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RESUMO:

O presente artigo tem por finalidade apresentar, de forma clara, como os
instrumentos de gestao financeira podem ajudar uma empresa, seja ela de pequeno,
meédio ou grande porte, a maximizar os lucros. Através das palavras de estudiosos
da area financeira citados nesse estudo, pode-se ter uma idéia de algumas
ferramentas que podem ser utilizadas na busca incessante por resultados cada vez
melhores. Outros pontos que podem ser destacados sao as definicbes dos papéis
do administrador financeiro e como suas decisbes podem influenciar diretamente
nos objetivos da empresa

PALAVRAS-CHAVE: Gestao Financeira, Administrador Financeiro

ABSTRACT:

This article aims to show, clearly, as the financial records can help a company,
whether small, medium or large, to maximize profits. Through the words of scholars

from the financial cited in this study, we can get an idea of some tools that can be
used in the incessant search for better results. Other points to be highlighted are the
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definitions of the roles of chief financial officer and how their decisions can directly
influence business objectives

KEYWORDS: Financial Management, Financial Administrator

1. INTRODUCAO

A evolugdo das relagbes comerciais levou a busca constante de
melhores resultados. Todas as areas da empresa sao responsaveis por tal objetivo.
A area comercial, cumpre o papel de se relacionar com a clientela e efetivar a
comercializacdo dos produtos ou servigos; a produgcao compete a transformacgao das
matérias primas e dos insumos em produtos que buscam a satisfacdo das
necessidades dos clientes; ao Recursos Humanos, colocar as pessoas certas nos
locais certos, sempre buscando atendes as necessidades organizacionais e de seus
colaboradores. Para a area financeira, cabe a busca da maximizagao dos resultados,
através da correta gestdo dos recursos financeiros e sua aplicagao nos ativos.

Primeiramente, antes de tomar qualquer decisdo sobre os rumos da
empresa € necessario extrair alguns indicadores econdmicos e financeiros e
compara-los com empresas do mesmo setor, permitindo, ha empresa ter uma visao
da sua administracao financeira atual, se esta sendo boa ou nado, alem de poder
prever problemas em tempo habil para tomada de decisdo. Esse processo pode
chamar de analise econdmico-financeira, esta analise dever ser critica e assertiva,
além de levar em conta o bem estar e o desenvolvimento de todo o publico com o
qual se relaciona. Sendo sua fungao principal analisar dados e gerar informacoes, e
através dessas informacgodes auxiliarem o gestor na tomada de deciséao.

A gestdo financeira €& uma técnica utilizada para melhor
operacionalizagdo dos recursos financeiros de forma a proporcionar o melhor
resultado possivel, no que diz respeito ao negocio da empresa, seja ele de fornecer
crédito, planejamentos, investimentos e de meios de obtencdo de recursos
financeiros para financiar as atividades. A utilizacdo de tal técnica visa sempre o
desenvolvimento da organizagdo buscando o custo — beneficio ideal, procurando a

melhor linha, conforme a seguir apresentado.

2. DESENVOLVIMENTO
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A administragdo financeira € de suma importancia no sucesso das

empresas, uma vez que englobam diversos pontos, tais como as obrigagdes

financeiras, planejamento, concessdo de crédito para clientes, avaliagdo de

investimento e aplicacdes, obtencado de recursos para financiamentos de operacoes

da empresa, enfim tudo que gira em torno de negdcios - financeiros e nao-

financeiros, publicos ou privados, grandes ou pequenos, com ou sem fins lucrativos,

fazem parte do gerenciamento ativo do administrador financeiro compreendendo

avaliagdes de investimento, bem como analises de meios para obter recursos para

financiar operagbes da empresa.

A administracao financeira lida com as obrigacdes do
administrador financeiro na empresa. Os administradores
financeiros gerenciam ativamente as questdes financeiras de
muitos tipos de negdcios — financeiros e ndo financeiros,
privados e publicos, grandes e pequenos, com ou sem fim
lucrativo. Eles trabalham em tarefas financeiras tdo variadas
como planejamento, concessao de crédito para clientes,
avaliacdo de investimento, assim como meios de obter
recursos para financiar as operagbes da empresa (GITMAN,
2001, p. 3)

A Gestao financeira, na execugcdo de suas atividades possui trés

atividades basicas, conforme o quadro a seguir:

Quadro | — Atividades Basicas do Administrador Financeiro

Realizar Analises
Planejamento
Financeiro

e

Consiste em coordenar, monitorar e avaliar todas as
atividades da empresa, por meio de dados financeiros,
bem como determinar o volume de capital necessario.

Tomar Decisoes
Investimentos

de

Destinagao dos recursos financeiros para a aplicagédo em
ativos correntes e n&o correntes, considerando-se a
relacdo adequada de risco e retorno dos capitais
investidos.

Tomar decisoes
financiamentos

de

Captacao de recursos financeiros para o financiamento
dos ativos necessarios as atividades empresariais,
considerando-se a combinagdo adequada  dos
financiamentos a curto e a longo prazos e a estrutura de
capital.

Fonte: Adaptado de GITMAN, 2001

Ressalta-se também que outros assuntos ndo muito habituais fazem

parte do universo das fungdes da administragdo como: assuntos relativos a fusdo ou
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a liquidagdo da empresa. Em suma a politica financeira esta diretamente ligada a
outros setores da empresa como: distribuicdo e produgao dentre outros. Sua
importancia as vezes condiciona todas as operagbes da empresa justamente por
afetar os setores citados acima.

[...] executa trés fungdes essenciais: planejamento e controle
financeiros, levantamento e investimento de fundos.
Eventualmente podera tratar de problemas especiais e nao
freqlientes, como os relativos a fusao ou a liquidagao de uma
empresa [..]. Normalmente a politica financeira afeta a
distribuicdo, a produgéo ou outros setores, e muitas vezes sao
de tal importdncia que condiciona todas as operagdes da
empresa (JOHNSON, 1974, p. 29)

Para que uma decisdo seja tomada em uma empresa € necessario
uma analise criteriosa do administrador financeiro, que nada mais € do que o
individuo que ira utilizar-se de bases racionais para tomadas de decisbes mais
assertivas. Contudo, para isso se faz necessario a utilizagdo de um critério de
analise e avaliagdo e um objetivo que ira guia-lo rumo a melhor decisdo. Quando
isso nao é feito explicitamente, sera por forca, tomada implicitamente. Outro ponto a
ser destacado é que as decisbes sao continuas, inevitaveis e constantes e devem

ser tomadas a cada instante.

As decisbes financeiras do individuo (administrador) séao
inevitaveis. Se nao forem tomadas explicitamente serdo, por
forgca, tomadas implicitamente. Além disso, elas sao continuas.
Devem ser tomadas a cada instante. [...] Para tomar suas
decisbes financeiras em bases racionais, o individuo precisa de
um objetivo. Sem um objetivo ele nao teria um critério razoavel
para guia-lo em suas escolhas (IUDICIBUS, 1998. p. 65-66)

Para uma analise financeira devem-se levar em conta suas limitacoes
no que se refere a natureza e essencialidade, assim como de suas investigacoes e
aplicacoes, ou seja, existem diversas limitagdes para a analise financeira. Ha, desta
forma, ferramentas e técnicas que podem maximizar a possibilidade de acerto e
minimizar a possibilidade de erro. Tais técnicas se aplicadas corretamente, tratando,
trabalhando e elaborando demonstrativos financeiros, por exemplo, incorpora e

amplia todas as eventuais imperfeigcdes de tais demonstrativos.
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Analise financeira traz em seu bojo as limitagdes da propria
natureza essencialmente financeira de suas investigagbes e
aplicagbes. Por isso é que devemos a priori, depositar
excessiva confianga nesta analise. Por outro lado, tratando,
trabalhando e elaborando sobre demonstrativos financeiros
sumarizados, incorpora e amplia todas as eventuais
imperfeicdes dos relatérios financeiros (IUDICIBUS, 1998. p.
66)

As instituicdes financeiras sao as intermediarias que utilizam o recurso
captado por pessoas fisicas, juridicas e governamentais para empréstimos e
financiamentos a esses mesmos grupos. O poupador é rentabilizado com os juros
sobre o montante depositado, ou prestam servigos em troca de uma taxa
(normalmente fixa) Existem diversos tipos de instituicbes com caracteristicas bem
distintas em relacdo ao que fazem com o dinheiro captado dos poupadores.
Algumas investem as economias dos clientes em ativos rentaveis como: acdes
titulos etc.. Outras emprestam o dinheiro para outros clientes. Ha também as que
fazem os dois (caracteristica do banco comercial). Sobre esse assunto Gitman
(2001, p.54) comenta que:

Instituicdes Financeiras sdo intermediarias que canalizam a
poupanga de individuos, negdcios e governos para
empréstimos ou investimentos. Muitas instituicdes financeiras
pagam aos poupadores juros sobre o montante de recursos
depositado; outras prestam servigos em troca de uma taxa (por
exemplo, contas correntes pelas quais os clientes pagam taxas
pelo servigo). Algumas instituigbes financeiras aceitam os
depdsitos dos clientes e emprestam esse dinheiro para outros
clientes; outras investem as economias dos clientes em ativos
rentaveis, tais como iméveis ou acdes e titulos; e algumas
fazem os dois.

Instituicdes financeiras podem ser consideradas stakeholders, sobre
esse assunto Copeland et. al. (2000) concluem que “as companhias que tentarem
agregar valor sem observancia aos requisitos ambientais e de valorizacédo de
trabalhadores terdo maiores dificuldades em atrair os melhores profissionais, € que a
criagcdo de valor econémico para acionistas ndo ocorre a expensas dos demais
publicos relevantes (stakeholders)."

O modelo de gestéo financeira atual esta preocupado em agregar valor

a empresa e com isso alavancar os resultados maximizando os lucros. Entretanto
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um assunto que nao pode ser deixado de lado € a ética, que de acordo com Gitman
(1997) [...] motivar empresas e participantes de mercado a aderir tanto a prescrigao
quanto ao espirito das leis e as regulamentagdées concorrentes a todos os aspectos
da pratica empresarial e profissional”.

Qualquer implantacao de ética dentro das empresas so6 traz beneficios
e afetam positivamente o valor do preco da agcao da empresa, e trazem beneficios e
confiabilidade para os investidores (GITMAN, 2004).

Outro fator muito importante na tomada decisdo de uma empresa diz
respeito aos investimentos. Deve-se verificar se a utilidade é incontestavel, se irdo
satisfazer as necessidades da empresa e em quanto tempo isso sera feito. Outro
ponto a ser destacado refere-se a motivagado da pretensdo do investimento, se foi
por desejo ou por necessidade.

Sobre investimento e analise Falcini (1992, p. 21) explica que:

O processo de avaliagao econbmica de um investimento deve
levar em conta que todas as coisas suscetiveis de satisfazer as
necessidades humanas se caracterizam por possuir dois tipos
de utilidade: utilidade objetiva ou intrinseca no bem em si
mesmo e utilidade subjetiva que é um tipo de utilidade atribuida
ou projetada no bem, de fora para dentro, por um individuo ou
por um grupo deles.

Seguindo essa mesma linha de pensamento Falcini (1992, p. 21)
explica que outro fator preponderante é a informag¢ao; no mundo moderno, esse fator
€ cada vez mais preciosa dada sua importancia no processo de tomada de decisao
em qualquer campo da atividade humana; quanto mais rapido e eficiente o acesso e
informacdes relevantes, maiores as chances de sucesso de qualquer
empreendimento.

Dando énfase na questdo da avaliacdo de investimentos Damodaran
(2001, p.5) afirma que a avaliagao se faz util numa larga gama de tarefas. O papel
que desempenha, no entanto, é diferente em situacdes diversas.

Nao se pode considerar a avaliacdo como uma ciéncia, uma vez que
os modelos que utilizamos nao sao tdo precisos e objetivos, ou seja, oferece a
possibilidade de uma nova avaliagdo que podera trazer novos resultados. Isto
acontece devido aos métodos de avaliagdo, em sua grande maioria, ser

quantitativos.
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A avaliagdo ndo é a ciéncia que alguns de seus proponentes
dizem ser, nem a busca objetiva por valor verdadeiro que os
idealistas gostariam que se torna-se. Os modelos que
utilizamos na avaliacdo podem ser quantitativos, mas os dados
de entrada deixam margem suficiente para julgamentos
subjetivos. Portanto, o valor final que obtivermos através
desses modelos sofre o efeito das tendéncias que inserimos no
processo (DAMODARAN, 2001, p. 2).

De acordo com Hummel, Taschner (1992, p. 21) qualquer tipo de
empresa, seja comercial, prestadora de servigos ou industrial possui necessidade de
tomar decisbes que na maioria dos casos s&o no sentido de maximizar o lucro a
curto, médio ou longo prazo.

As decisbes sobre compra de equipamentos, troca de equipamentos
obsoletos, escolha entre produtos pesquisados, assuntos referentes a
financiamentos devem levar em conta fatores intrinsecos e extrinsecos da empresa
que se referem a beneficios imediatos, os efeitos negativos da empresa devem ser
afastados das possibilidades de resultados, as promocdes devem ser estudadas a
fundo para ndo desgastar tempo e dinheiro.

Hummel e Taschner (1992, p 21) explicam que:

[...] quando se substituem equipamentos obsolescentes, se
escolhe entre dois novos produtos pesquisados ou se define
qual dos financiamentos apresentados é o mais econdmico
para a empresa. [...]Jdeve-se decidir entre sacrificar beneficios
imediatos em fungdo da consideragdo a longo prazo. UM
exemplo tipico disto seria um langamento promocionalmente
bem feito de um mau produto que certamente se desgastara
com o tempo e que, portanto trara efeitos negativos sobre a
empresa.

Quando se tem o resultado de todas as verificagdes possiveis e todas
as variaveis calculaveis deve-se escolher a mais econdmica para a empresa. Essas
alternativas denominadas alternativas de investimento, por se tratarem de operacdes
que exigem inversao de capital. As variaveis e as verificagbes possiveis se forem
definidas através de um conjunto de técnicas que permitem que se comparem,
cientificamente, os diferentes resultados e as diferentes alternativas, podem se
transformar em uma ferramenta eficaz para a tomada de decisao.

Hummel e Taschner (1992, p.21) afirmam sobre esse assunto o seguinte:

[...] pode ser definida como um conjunto de técnicas que
permitem a comparagiao, de forma cientifica, entre os
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resultados de tomadas de decisdao referentes a alternativas
diferentes. Nesta comparacgao, as diferencas que marcam as
alternativas devem ser expressas tanto quanto possivel em
termos quantitativos. A alternativa mais econémica deve ser
sempre escolhida apos a verificacdo de que todas as variaveis
foram estudadas. As alternativas, normalmente, séo
denominadas alternativas de investimento, pois exigem sempre
inversdo de capita.

3. CONCLUSAO

De acordo com os dados extraidos da reviséo bibliografica apresentada
nesse trabalho pode-se concluir que a gestédo financeira € um instrumento ndo sé
eficiente, mas sim eficaz na busca por resultados positivos. Trata-se, enfim de um
conjunto extenso de fatores que podem influenciar as decisbes das empresas. Esse
conjunto engloba alguns fatores como condi¢des econémicas, diregdo do mercado,
capacitacdo dos profissionais certos entre outros. O administrador ou gestor
financeiro deve planejar cuidadosamente cada acao dentro da empresa, visto que, o
mercado de modo geral se mostra intolerante com erros de gestao.

O gerenciamento financeiro assume papel muito mais que mero gestor
e passa a assumir um papel de decisor ou de maximizador dos resultados da
empresa. Sua atuacao dara maior suporte e credibilidade aos numeros. O financeiro
sempre sera o responsavel pela movimentacdo do dinheiro, mas com maior
responsabilidade, haja vista que sua preocupagao suplanta a simples movimentagao
e passa a decidir sobre a aplicacdo deste de forma mais rentavel nos ativos da
empresa.

As informacbes desse estudo também mostram que a analise
financeira deve levar em conta suas limitagbes no que se refere a natureza e
essencialidade financeira e de suas investigagdes e aplicagbes, ou seja, ha de se
considerar que limitacdes existem para a analise financeira.

Pode-se extrair, também, informagdes sobre a importancia da ética nas
acdes empresariais e como esse fator pode agregar valor a empresa € como 0s
Stakeholders reagem de forma positiva a essas agoes.

Conclui-se, portanto que cada vez mais a gestdo financeira esta
presente nas empresas. Algumas de forma ativa e eficaz e, em outras, nem tanto.

Nota-se que empresas pequenas, médias e grandes utilizam e aprovam essa
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ferramenta, pois se pressupde que € através dela que os lucros ou resultados
positivos podem alavancados.
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