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JKLMNJOLPLQRSTMTUVNWXYZNJMRLQYNTO[LNMRTRSLOJMR\RML]STR̂VQLOL_

T̀MMTRKJO[Ta[JRSTRTPJWVbcJdRJRZTeZLQTO[JRWTeLWRSJMRLeZJ[faNKJMR[JZOJVgMTR

OL[VZLWQTO[TROTKTMMhZNJRKJQJRKJOMTUViOKNLRSJMRSTYL[TMRTRUVTM[NJOLQTO[JMRUVTRMTR

jZJkT[LZLQRLRjLZ[NZRSJRKTOhZNJRNO[TZOLKNJOLWdRTdROJRlQYN[JRNO[TZOJdRSJRKXZKVWJRZTM[ZN[JRSJMR
jZJmMMNJOLNMRTRjTMUVNMLSJZTMRTOPJWPNSJMROLRL[NPNSLSTRLeZXKJWLdRjLZLR[JSLRLRMJKNTSLST_

nOmQdRMVZeTRLRjZTPNMcJRWTeLWRMJYZTRJMRLeZJ[faNKJMROJRJZSTOLQTO[JRkVZXSNKJR

YZLMNWTNZJdRZT[ZL[LSLRTajZTMMLQTO[TROJRjWLOJRNOoZLKJOM[N[VKNJOLWRjTWJMR[TZQJMRSLRpTNR
q_rsturvRTRSJRwTKZT[JRO_RxsqxutsstRUVTRLRZTeVWLQTO[LdRTdROJRlQYN[JRKJOM[N[VKNJOLWdRKJQJR

QL[yZNLRNOMTZNSLROJRKLQjJRSTRLYZLOeiOKNLRSJRLZ[_RttzdR{|}dRNOKNMJR~dRSLR��_
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wJRjJO[JRSTRPNM[LRLeZJO�QNKJdRJMRLeZJ[faNKJMRKJOM[N[VTQRVQLRKL[TeJZNLRTMjTKNLWR
STRNOMVQJMRgRSNoTZTO[TRSJMRoTZ[NWN�LO[TMRKJZZT[NPJMRTRMTQTO[TMRQTŴJZLSLMRgRUVTRLeTQR

KJQJRLeTO[TRZTjZTMMNPJRSTRTWTQTO[JMRTafeTOJMR\RjWLO[LRJVRLJRjZJSV[JRKJŴNSJdRTdROcJR
KJQJRTWTQTO[JRSTRNO�ViOKNLRSNZT[LRLJRQT[LYJWNMQJRPTeT[LW_R�VLRmOLWNSLSTdRTQRMTO[NSJR

TM[ZN[JdRyRSTRTPN[LZRLRUVTYZLRSTRMLoZLMRjJZRL[LUVTRSTRjZLeLMRJVRSJTObLMR\MRKVW[VZLMdRJVRSTR
MTZPNZRKJQJRKJLSkVPLO[TROLRjZTMTZPLbcJRSLMRMLoZLMRLZQL�TOLSLMdRKJO[ZNYVNOSJdRLMMNQdRSTR

oJZQLRNOSNZT[LRjLZLRJRLVQTO[JRSLRjZJSV[NPNSLSTRLeZXKJWLR��n���̀ ��dR|vrt�_R

J̀RKLQjJRkVZXSNKJdRLRjJ[TOKNLWNSLSTRSJMRLeZJ[faNKJMRTQRKLVMLZRSLOJMR\RML]STR
V̂QLOLRTRLJRQTNJRLQYNTO[TRSTMjTZ[JVRLRjZTJKVjLbcJRKJQRJR[TQLRTRLRKJOMTUVTO[TR

KJOM[N[VKNJOLWN�LbcJRSLRQL[yZNLRZToTZTO[TRLRTMMLMRMVYM[lOKNLMdROLRQTSNSLRTQRUVTRJRLZ[_R
ttzdR{R|}dR~dRSLR�JOM[N[VNbcJR�TSTZLWRST[TZQNOLRLJR�JSTZR�]YWNKJRJRKJO[ZJWTRSLRjZJSVbcJdR

SLRKJQTZKNLWN�LbcJRTRSJRTQjZTeJRSTR[yKONKLMdRQy[JSJMRTRMVYM[lOKNLMRUVTRKJQjJZ[LQRZNMKJR
jLZLRLRUVLWNSLSTRSTRPNSLRTRjLZLRJRQTNJRLQYNTO[T_R�MR[yKONKLMdRQy[JSJMRTRMVYM[lOKNLMR

QTOKNJOLSLMROJR[Ta[JRKJOM[N[VKNJOLWRZToTZTQgMTROJ[LSLQTO[TRLJMRLeZJ[faNKJMdRTQRoLKTR
SLRNQjJZ[lOKNLRSLRQLOV[TObcJRSTRVQRjLSZcJRSTRjZJSV[NPNSLSTdRLjTMLZRSTRKJQjZJQT[TZR\R

ML]STR̂VQLOLRSTRoJZQLRSNZT[LRTdRSTRoJZQLRNOSNZT[LdRLW[TZLZRLRYNJSNPTZMNSLSTRSJRMJWJRTRSLMR
heVLMdRjTWLRLjWNKLbcJRSTRLeZJ[faNKJMR��� ¡�pp dRts|t�_

J̀RjWLOJRNOoZLKJOM[N[VKNJOLWdRLRpTNRq_rsturvdRZTeVWLQTO[LSLRjTWJRwTKZT[JRx_sqxdR

STRsxRSTRkLOTNZJRSTRtsstdRKJOKTN[VLRLMRMVYM[lOKNLMRTQRUVTM[cJRKJQJRLeZJ[faNKJMRTRSNMj¢TR

MJYZTRLRjTMUVNMLdRLRTajTZNQTO[LbcJdRLRjZJSVbcJdRLRTQYLWLeTQRTRZJ[VWLeTQdRJR[ZLOMjJZ[TdRJR
LZQL�TOLQTO[JdRLRKJQTZKNLWN�LbcJdRLRjZJjLeLOSLRKJQTZKNLWdRLRV[NWN�LbcJdRLRNQjJZ[LbcJdRLR

TajJZ[LbcJdRJRSTM[NOJRmOLWRSJMRZTMXSVJMRTRTQYLWLeTOMdRJRZTeNM[ZJdRLRKWLMMNmKLbcJdRJRKJO[ZJWTdR
LRNOMjTbcJRTRLRmMKLWN�LbcJRSJMRLeZJ[faNKJMdRMTVMRKJQjJOTO[TMRTRLmOM_

 R[TQLRTM[hRNOMTZNSJR[LQYyQROJRlQYN[JRSJR�fSNeJRSTRwToTMLRSJR�JOMVQNSJZdR

jJNMRJRLZ[_Rx}RSJRZToTZNSJRnM[L[V[JdRLJR[ZLbLZRLR�JWX[NKLR̀LKNJOLWRSLMR¡TWLb¢TMRSTR�JOMVQJdR
maLRJRL[TOSNQTO[JR\MROTKTMMNSLSTMRSJMRKJOMVQNSJZTMdRJRZTMjTN[JRLRMVLRSNeONSLSTdRML]STRTR

MTeVZLObLdRLRjZJ[TbcJRSTRMTVMRNO[TZTMMTMRTKJO�QNKJMdRLRQTŴJZNLRSTRMVLRUVLWNSLSTRSTRPNSLdR
YTQRKJQJRLR[ZLOMjLZiOKNLRSLMRZTWLb¢TMRSTRKJOMVQJdRTdRLMMNQRMTOSJdR[LWRST[TZQNOLbcJRjLMMLR

LRTaNeNZRLRjZTMTZPLbcJRSJRQTNJRLQYNTO[TRKJQJRoJZQLRSTReLZLO[NZRLRUVLWNSLSTRSTRPNSLRSLR
jTMMJLRNOMTZNSLROJRQTZKLSJRSTRKJOMVQJR��� ¡�pp dRts|t�_

¡TMMLW[TgMTdRLSTQLNMdRUVTRjLZLRLWyQRSJMRSNMjJMN[NPJMRWTeLNMRTajZTMMJMRJR[ZL[LQTO[JR

kVZXSNKJRSJMRLeZJ[faNKJMdRTQR[JSJMRJMRLMjTK[JMR�ZTeNM[ZJdRjZJSVbcJdRKJQTZKNLWN�LbcJdR
NQjJZ[LbcJRTRTajJZ[LbcJdRV[NWN�LbcJ�dRSTPTRWTPLZRTQRKJO[LRJMRjZNOKXjNJMReTZLNMRSJRwNZTN[JR

�QYNTO[LWdRTMjTKNLWQTO[TRJMRjZNOKXjNJMRSLRjZTPTObcJRTRSLRjZTKLVbcJR�£����w dR

ts|t�_

¤��������¥¦�

wTMSTRUVTRLMRjWLO[LMRKVW[NPLSLMRjLMMLZLQRLRMTRKJOM[N[VNZRLRYLMTRSLRLWNQTO[LbcJR
V̂QLOLdRLRMVLRTMKLMMT�R[TQRMNSJRVQRjZJYWTQLRjTZQLOTO[TRLRjZTJKVjLZRLR̂VQLONSLST_R

���¡~�p� dR|vqr�_

�KZTMKTO[TgLRNMMJdRLRV[NWN�LbcJRSTRjWLO[LMRKVW[NPLSLMRjLZLRLRjZJSVbcJRSTRKJQYVM[XPTNMdR
QL[yZNLRjZNQLRTRTOTZeNLdRNSyNLRKZTMKTO[TRKJQRLRQJSTZONSLSTdRTMjTKNLWQTO[TRWTPLOSJgMTRTQR

KJO[LRLRTaNeiOKNLRSTRV[NWN�LbcJRSTRQL[yZNLMRjZNQLMRTRoJO[TMRTOTZey[NKLMRUVTRjJMMNYNWN[TQRLR
jZTMTZPLbcJRSJMRZTKVZMJMROL[VZLNMdRUVTZRjTWJRLYZLOSLQTO[JRSLRTajWJZLbcJRSTRoJO[TMRmON[LMR

JVRjTWLRZTSVbcJRSTRjJWVNbcJRSJRLQYNTO[TRKJQJRZTMVW[LSJRSJRjZJKTMMJRjZJSV[NPJ_

nMMLRZTLWNSLSTRNQjWNKLROTKTMMLZNLQTO[TROLRTaNeiOKNLRSJRLVQTO[JRSLRjZJSVbcJRTRSJMR

XOSNKTMRSTRjZJSV[NPNSLSTRLeZXKJWLdRoL[JZTMRUVTRMcJRLWLPLOKLSJMRjTWLRLjWNKLbcJRSTRSNPTZMLMR
[TKOJWJeNLMdROLMRUVLNMRMTRNOMTZTQRJMRLeZJ[faNKJMRKJQJRoL[JZRNQjJZ[LO[TROJRKJO[ZJWTRSTR

jZLeLMRTRSJTObLMRUVTRLoT[LQRjWLO[LMRKVW[NPLSLMRTQRTMKLWLRKJQTZKNLW_

¡TMMLW[TgMTRUVTRLRV[NWN�LbcJRSTRMVYM[lOKNLMRUVXQNKLMRKJQJRNOM[ZVQTO[JRSTRKJO[ZJWTR
SLMRjZLeLMRTRSJTObLMRSTRjWLO[LMRKVW[NPLSLMROcJRyRjZh[NKLRNONKNLSLRLRjLZ[NZRSLRjZTJKVjLbcJR

ZTKTO[TRKJQRLRTMKLMMT�RSTRLWNQTO[JMRJVRTOTZeNLdRQLMRjJSTRMTZRNSTO[NmKLSLRTQRZTeNM[ZJMR
UVTRZTQJO[LQRLR�O[NeVNSLSTR�WhMMNKL_R RVMJRSTRjZJSV[JMRUVXQNKJMRKJQJRJR�ZMiONJR

jLZLRKJO[ZJWTRSTRNOMT[JMR[TQRZTeNM[ZJRTQRnMKZN[VZLMReZTeLMRTRZJQLOLMRSTRQLNMRSTR§sssR
LOJMdRYTQRKJQJRLRV[NWN�LbcJRSTRKJQjJM[JMRJZelONKJMROL[VZLNMRKJQJRLRjNZT[ZNOLdRUVTRTZLQR

V[NWN�LSJMRjTWJMRK̂NOTMTMRKJQJRNOMT[NKNSLMRLRKTZKLRSTRtsssRLOJMRL[ZhMR��p~n�R��p� dR
tsss�_

R̈JjJZ[VOJRSTM[LKLZdRjJZyQdRUVTRLRKZNLbcJRSLRNOS]M[ZNLRSTRLeZJ[faNKJMROcJRoJNR
STMTOKLSTLSLRjTWLROTKTMMNSLSTRSTRKJO[ZJWTRUVXQNKJRSTRjZLeLMRTRSJTObLMRSLMRjWLO[LMR

KVW[NPLSLMdRQLMRKJQJRVQLRoJZQLRSTRKJO[NOVNSLSTRSTRjTMUVNMLMRYyWNKLMRSTMTOPJWPNSLMR
SVZLO[TRLRMTeVOSLReVTZZLRQVOSNLWdROLMRUVLNMRMTRJYMTZPJVRUVTRLWeVQLMRMVYM[lOKNLMR

STMTOPJWPNSLMRjLZLRLUVTWTMRmOMR[NÔLQRToTN[JRWT[LWRjLZLRNOMT[JMRTRjWLO[LMdRZTMVW[LOSJRSLXRLR
jZJSVbcJRSTRNOMT[NKNSLMRTR̂TZYNKNSLMRjLZLRVMJRLeZXKJWLR�p©ª«n£¬n¡­n¡dRtssx�_

J̀R¬ZLMNWdRJRjLOJZLQLR̂NM[fZNKJRSJRVMJRSTRLeZJ[faNKJMdRMTeVOSJR�TZZTNZLR�ts||�dR

LjZTMTO[LR[ZiMRoLMTMRSNM[NO[LM_

�RjZNQTNZLRSTWLMdRLMMJKNLSLRKJQRLRLSJbcJRSTRNO[TOMLRQTKLON�LbcJRLeZXKJWLdRoJNR
QLZKLSLR[cJRMJQTO[TRjTWLRYVMKLRSJRLVQTO[JRSLRjZJSV[NPNSLSTRMTQRUVTdRTQRKJO[ZLjLZ[NSLdR

ĴVPTMMTRjZTJKVjLbcJRKJQRLRLPLWNLbcJRSJMRZNMKJMRZTWLKNJOLSJMRLR[LNMRMVYM[lOKNLMROLR
NO[TZLbcJRKJQRLRML]STR̂VQLOLRTRJRQTNJRLQYNTO[T_R®hROLRSyKLSLRSTR|v̄sdRjJZyQdRJMRLWTZ[LMR

STR°±²³́µRMJYZTRJMRToTN[JMROJKNPJMRSJMRLeZJ[faNKJMROcJRSTMTOKLSTLZLQRLjTOLMRJRSTYL[TR
MJYZTRTM[TR[TQLdRQLMRSTVRiOoLMTR\RjZJkTbcJRSLMRNSyNLMRSJRQJPNQTO[JRLQYNTO[LWNM[LdRKJQRLR

jZJjLeLbcJRSTRVQLRKJOMKNiOKNLRTKJWfeNKLROJRKJO[Ta[JRQVOSNLW_

nQRVQRMTeVOSJRQJQTO[JdRKJQRNOXKNJROLRSyKLSLRSTR|vqsdRJMRZNMKJMRSLRV[NWN�LbcJR

STRLeZJ[faNKJMRTQRWLZeLRTMKLWLRKJQTbLZLQRLRMTZRTPNSTOKNLSJMRTRjZJjLeLSJMRKJQRQLNJZR
STM[LUVTdRLKLZZT[LOSJRLMRjZNQTNZLMRNONKNL[NPLMRjLZLRJRVMJRZLKNJOLWRSTMMTMRjZJSV[JMdRKJQJRLR

KZNLbcJRSJR£LOTkJR�O[TeZLSJRSTR�ZLeLMR�£���§|_

L̀RSyKLSLRSTR|vrsdRMVZeTRVQRTajZTMMNPJRQJPNQTO[JRNO[TZOLKNJOLWRSTRZT�TacJRTR
SNMKVMMcJRMJYZTRJMRYTOToXKNJMRjZJjJZKNJOLSJMRjTWLRV[NWN�LbcJRSTMMTMRjZJSV[JMRTQRKJOoZJO[JR

KJQRJMRKVM[JMRMJKNLNMRTOPJWPNSJMdRSNLO[TRSLMRKZTMKTO[TMRTPNSiOKNLMRSTRUVTR[LNMRMVYM[lOKNLMR

¶·̧ ¹º»¼½»¾¿À½̧ÁÂÃ̧½ººÄÅÀ½̧Æ¼Ç»ÀÅ½º̧ÈÀÉÃ¼º½º̧ÈÃ̧ÅÄÊ»¼ÄËÃÌ̧ËÃÉ½ÊÈÄ̧ÃÍ̧ÅÄÊ»½̧½ºÆÃÅ»Äº̧ÃÅÄËÎ¿ÀÅÄºÌ̧ÃÅÄÊÏÍÀÅÄº̧Ã̧ºÄÅÀ½Àº̧ÉÀº½ÊÈÄ̧
Í½Ê»Ã¼̧½º̧ÆÄÆÂË½ÐÑÃº̧ÈÃ̧Æ¼½¿½º̧½Ò½ÀÓÄ̧ÈÄº̧ÊÔÉÃÀº̧ÈÃ̧È½ÊÄ̧ÃÅÄÊÏÍÀÅÄÌ̧ÅÄÍ̧½̧ÍÔÊÀÍ½̧ÀÊ»Ã¼ÕÃ¼ÖÊÅÀ½̧ÆÄººÔÉÃȨ̈ÊÄº̧½¿¼ÄÃÅÄººÀº»ÃÍ½º×

ØÙÚÛÜÝÞßàáâãäÛåÞßæçèÛéääßßßæêëìæêí êîïêðïçêæñßßßæêòçóòêê
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JKLMNMOPQRLOSKTULSVWXONS

YZ[\]̂]_̀abcZdeZ̀fgc\hi]jckZl̀Z̀fg]j[̂\[g̀ZgemềZ[nZg]kjcZoc\elj]̀̂ZpZoĉ[]abcZdeZ
og̀\]j̀nel\eZ\cdcZcZne]cZ̀nq]el\eZl̀\[g̀̂rZ\eldcZenZm]k\̀Zs[eZckZete]\ckZdekkekZogcd[\ckZ

keZgeue\enZl̀Zvf[̀rZlcZkĉcZeZlcZ̀gZ̀\ncktwg]jcxZybcZocgZ̀j̀kcrZel\bcrZ̀Zogecj[òabcZ

jcnZ̀Zete\]m̀ẐekbcZpZ]ljĉ[n]d̀deZtzk]jc{okzs[]j̀ZdckZkegekZ|[ǹlckZm]̀q]̂]_c[Z̀Z
jclk\]\[j]cl̀ ]̂_̀abcZd̀Zǹ\wg]̀Zgetegel\eZpkZk[qk\}lj]̀kZ̀fgc\hi]j̀kZeZ̀Zlejekk]d̀deZ
d̀Zjclk\g[abcZdeZ[nZgefg̀nel\cZ~[gzd]jcZs[eZete\]m̀nel\eZjcl\gĉeZekk̀Z̀\]m]d̀deZ

���������rZ�����x

YZjg]̀abcZdcZj|̀ǹdcZ����������������������rZjcnZogem]kbcZeiogekk̀ZlcZ̀g\xZ��Zd̀Z

�e]Z�x������rZgef[̂̀nel\̀d̀ZoêcZ�ejge\cZ�x���rZdeZ�ZdeZ~̀le]gcZdeZ����rZwZgeueicZd]ge\cZ
dekk̀Zogecj[òabcZjcnZ̀Zjclk\g[abcZdeZ[nZgefg̀nel\cZ~[gzd]jcZdek\]l̀dcZ̀cZjcl\gĉeZdcZ

[kcZdeZ̀fgc\hi]jckZl̀Z̀\]m]d̀deZ̀fgzjĉ̀x

yekkeZkel\]dcrZocldeg̀ZŶmekZ�]̂|cZ������Zs[eZ̀Zogekjg]abcZ\wjl]j̀Ztcgǹ ]̂_̀d̀rZ
jcncZ]lk\g[nel\cẐef̀Ẑcqg]f̀\hg]cZòg̀Z̀Zjcnog̀ZdekkekZ]lk[nckrZgeogekel\c[Z[nZdckZ

j̀n]l|ckZ]lk\]\[j]cl̀]kZjclk\g[zdckZlcZ�g̀k]̂Zòg̀ZkeZ\el\̀gZgemeg\egZckZfg̀mekZogcq̂eǹkZ
ǹq]el\̀]kZeZdeZk̀ deZo q̂]j̀Zdekel|̀dckZoêcZ[kcZ]ld]kjg]n]l̀dcZdeZ̀fgc\hi]jckZl̀kZ

\̀]m]d̀dekZ̀fgcoej[vg]̀kZeZucgek\̀]kx

�Z����������������������rZenZk[̀Zekk¡lj]̀rZjclk]k\eZenZ[ǹZne\cdĉcf]̀Z[\]̂]_̀d̀Z
òg̀Zd]̀flhk\]jcZdcZogcq̂eǹZ¢\ckk̀l]\vg]cZs[eZek\vZ̀\̀j̀ldcZde\egn]l̀d̀Zj[̂\[g̀ZeZ̀Z

emel\[̀ Ẑogekjg]abcZdcZ̀fgc\hi]jcZ̀des[̀dcrZs[̀ldcZlejekkvg]cZcZ\g̀\̀nel\cZs[zn]jcZ
�£Y¤rZ���¥�x

ỳkZò^̀mg̀kZdeZ¦[egg̀ZeZ§̀nò]cZ�̈©�ªZY�£«§Z���¬�rZ����rZoxZ��­�®

YZgeje]\̀Z̀fgcl̄n]j̀ZwZcZdcj[nel\cZoêcZs[̀ ẐcZogc¢kk]cl̀ ẐkeZ]del\]¢j̀rZkeZ
k]\[̀rZkeZ̀ogekel\̀ZeZogejcl]_̀ZcZgej[gkcZ\eg̀o¡[\]jcrZogemel\]mcZc[Zj[g̀\]mcrZenZ
t[labcZdcZd]̀flhk\]jcxZ°ZcZ]lk\g[nel\cZ[\]̂]_̀dcZoêcZelfel|e]gcZ̀fḡlcncZ
òg̀Zde\egn]l̀grZekĵ̀gejegZeZcg]el\̀gZcZ̀fg]j[̂\cgZkcqgeZjcncZogcjedegZ̀cZ[k̀gZ
[nZ̀fgc\hi]jcZc[Zc[\g̀Zned]d̀Z̀̂\egl̀\]m̀Zd̀Zdetek̀Zk̀l]\vg]̀Zmefe\̀̂xZ±clk\]\[]Z
Z̀e\̀òZ¢l̀ ẐdeZ\cd̀Z[ǹZne\cdĉcf]̀Zken]c\wjl]j̀rZd̀Zs[̀ ẐcZogc¢kk]cl̀ ẐkeZ
m̀ê[Zòg̀Z\]g̀gZk[̀kZjclĵ[k²ekZgề\]m̀kZ̀cZogcq̂eǹx

�ek\̀j̀ldcZ̀Z]nocg\}lj]̀ZeZcZj̀gv\egZo q̂]jcZd̀Zgeje]\̀Z̀fgcl̄n]j̀rZ³ j̀|̀dcZ
�����rZoxZ����Z̀kkemeg̀Zs[eŹ̈�̈©µ��̈¶·��ª��̈����̧¹����©�ª������̈���̈��̈µ������º����������

�̈»�����¼�̈������ª��©�ºº�̈º���ª�������̈ª̈º���»��º�̈�»����̈�º�ª���º��������ª��©�½��¾̈��¿ÀÀÁ¼�
�̈©��¼�ª̈�ÂÃÄÅxZ«ZenZg̀_bcZd]kkcrZk[fegeZs[eZcZogcjekkcZdeZen]kkbcZd̀Zgeje]\̀Zke~̀ZoegnèdcZ

ocgZ̀qkĉ[\̀Z\g̀lkòg¡lj]̀rZdeZncdcZs[eZs[̀ ŝ[egZoekkc̀Zc[Zel\]d̀deZo q̂]j̀Zc[Zog]m̀d̀Z
ockk̀Z\egZ̀jekkcZ̀ZềZ̀\g̀mwkZdcZhgfbcZo q̂]jcZcldeZek\]megZcZdcj[nel\crZòg̀Zk]nôekZ

eìneZc[ZnekncZei\g̀abcZdeZjho]̀kZc[Zjeg\]dbcZdeZke[Z]l\e]gcZ\ecgxZ

«l\ge\̀l\crZlbcZcqk\̀l\eZ̀Z]nocg\}lj]̀ZdcZgeje]\[vg]cZenZt[labcZdckZnc\]mckZ

s[eZ̀j̀gge\̀g̀nZk[̀Zogem]kbcẐef̀Ẑeiogekk̀ZlcZcgdel̀nel\cZ~[gzd]jcZov\g]crZcZs[eZmenZ
cjcggeldcZ̀cẐclfcZdcZ\enocZeZd̀Zogv\]j̀Zl̀Z̀\]m]d̀deZ̀fgzjĉ̀ZwZ[nZlz\]dcZd]k\̀lj]̀nel\cZ

dckZcq~e\]mckZde¢l]dckZ]l]j]̀̂nel\erZ\g̀lktcgǹldc{keZcZgeje]\[vg]cZdeZ[nZêenel\cZ
ekkelj]̀̂Z̀cZjcl\gĉeZg̀j]cl̀ ẐdcZ[kcZdeZ̀fgc\hi]jckrZq̀kèdcZenZjg]\wg]ckZ\wjl]jckZeZ

j]el\z¢jckrZenZ[ǹZoeàZdeZnegcZj[nog]nel\cZq[gcjgv\]jcZdcZk]k\eǹZdeZjcnwgj]cZdekkekZ
ogcd[\ckx

yekkeZkel\]dcrZ̀kkemeg̀ZY�£«§Z���¬�Z�����rZoxZ��������Zs[e®

ÆKÇTVSÈKÉSPMVNOTOÈKVTKQPOÊOËTÌÍSKÇMKTULSPÎÏONSÈKVTK
TPOÐOÇTÇMKTULÑNSÊT

Ò[̀ ŝ[egZ̀qcgd̀fenZkcqgeZ̈����̧¹���ºZkcqZcZeltcs[eZdcZ�]ge]\cZYnq]el\̀̂ZdemeZ
êm̀gZenZjclk]deg̀abcZckZ̀koej\ckZ\wjl]jckZ̀jegj̀Zd̀kZoc\elj]̀̂]d̀dekZlcj]m̀kZdcZ[kcZdeZ

ogcd[\ckZs[zn]jckZl̀Ẑ̀mc[g̀rZke~̀Zòg̀Z̀Zk̀ deZ|[ǹ l̀rZke~̀Zòg̀ZcZne]cZ̀nq]el\erZke~̀Z

òg̀Z̀Zkcj]ed̀deZjcncZ[nZ\cdcZ�£Y¤rZ���¥�x

YZ[\]̂]_̀abcZdckZ̀fgc\hi]jckZgemềrZel\bcrZ[nZòg̀dcicZel\geZcZlejekkvg]cZ̀[nel\cZ
d̀Zogcd[abcZdeZ̀]̂nel\ckZeZelegf]̀ZeZcZd̀lcZoc\elj]̀̂ZeZeiogekk]mcZdekkekZogcd[\ckZ

s[zn]jckZpZk̀ deZ|[ǹ l̀ZeZ̀cZne]cZ̀nq]el\ex

ÓvZl̀Zdwj̀d̀ZdeZ��¥�rZckZ̀̂eg\̀kZkcqgeZckZete]\ckZlcj]mckZdckZ̀fgc\hi]jckZ̀cZne]cZ

ǹq]el\eZeZpZk̀ deZ|[ǹ l̀Z\cǹ g̀nZjcgocZjcnZ̀Zcqg̀Z]l\]\[̂̀ d̀ZÔ�µ����Ô©����Z�Õg]ǹmeg̀Z
§]̂elj]ck̀�ZdeZ�̀j|êZ±̀gkclrZjclk]deg̀d̀Z[nZǹgjcZdcZncm]nel\cZ̀nq]el\̀̂]k\̀Z

eZd̀ZtcgǹabcZdeZ[ǹZjclkj]¡lj]̀Zejĉhf]j̀Zồle\vg]̀xZYZcqg̀ZdeZ±̀gkclrZ̀oek̀gZdeZ
jcltgcl\̀d̀ZoềZ]ld k\g]̀Zs[zn]j̀Z̀\g̀mwkZdeZ[nZǹl]tek\cZd̀Z³clk̀l\cZ]l\]\[̂̀dcZÖ��

×�º�µ̈���Ø�̈����ZYlcZYgg̀k̀dc�rZogcmcjc[Z[ǹZ]lmek\]f̀abcZdcZ±clfgekkcZdckZ«k\̀dckZ
Ùl]dckZkcqgeZ̀kZ]ltcgǹa²ekZocgZềZme]j[̂̀ d̀kZeZcZ]lzj]cZdeZ[nZogcjekkcZdeZgèm̀]̂̀abcZ

dckZ̀fgc\hi]jckZoêckZhgfbckZfcmegl̀nel\̀]kZd̀s[êeZòzkZ̀\g̀mwkZd̀Zjg]̀abcZd̀ZYf¡lj]̀Z
Ynq]el\̀̂ZYneg]j̀l̀Z�Ú�½��������̈µ�Û���������������Ü�Ý�ÚÛ�ÄrZs[eZj[̂n]lc[ZjcnZcZ

q̀l]nel\cZd̀Zj̀\efcg]̀ZdeZ̀fgc\hi]jcZdelcn]l̀d̀Zcgf̀lcĵcg̀dckZ��«��«��YrZ�����xZZ

Y\[̀ n̂el\erZk̀qe{keZs[eZ̀kZogcog]ed̀dekZtzk]jc{s[zn]j̀kZdekkekZogcd[\ckrZ
jcl~[f̀d̀kZpZtgesÞ¡lj]̀ZdeZ[kcrZncdcZdeZ̀ô]j̀abcrZj̀g̀j\egzk\]j̀kZq]h\]j̀kZeZ̀q]h\]j̀kZ

dcZ̀nq]el\eZeZjcld]a²ekZĵ]nv\]j̀kZkbcZde\egn]l̀l\ekZ̀cZke[Zdek\]lcZeZjcnocg\̀nel\cZ
lcZne]cZ̀nq]el\erZkcqgeZcZs[̀ Ẑogcd[_enZ[ǹZkwg]eZdeZ\g̀lk\cglckZeZncd]¢j̀a²ekrZ

\̀]lf]ldcZ̀Zq]c\̀rZ̀Zvf[̀ZeZcZkĉcZel\geZc[\gckZejckk]k\eǹkxZÒ[̀l\cZpZk̀ deZ|[ǹ l̀rZke[kZ
]nòj\ckZkbcZ̀f[dckZc[Zjḡl]jckrZog]lj]ò n̂el\eZlckZogcjekkckZle[gĉhf]jckrZgeogcd[\]mckZ

eZgeko]g̀\hg]ckZ����Y§ßZ³Yà§Ù³Y�YrZ�����x

�kZete]\ckZdckZ̀fgc\hi]jckZlbcZkbcZgek\g]\ckZpZoco[̂̀abcZdeZog̀f̀krZǹkrZ\̀nqwnZerZ

og]lj]ò n̂el\erZpkZoco[̂̀a²ekZdeZc[\g̀kZekowj]ekZs[eZjc̀q]\̀nZckZneknckZ̀fgcejckk]k\eǹkrZ
]gg̀d]̀ldc{kerZ̀]ld̀rZl̀kZoghog]̀kZồl\̀kZeZlckZ̀̂]nel\ckZs[eZdềZ̀dmwnxZŶwnZd]kkcrZ

jclk]dege{keZ̀Z̀abcZdckZ̀fgc\hi]jckZkcqgeZ̀kZoghog]̀kZog̀f̀krZs[eZocdeZogcmcj̀gZkêeabcZ
òg̀Zgek]k\¡lj]̀Z̀Zogcd[\ckZs[zn]jckZeZdekes[]̂zqg]ckZq]ĉhf]jckrZjcnZeg[oa²ekZdeZog̀f̀kZ

eZêem̀abcZdeZekowj]ekZ]lhj[̀kZpZj̀\efcg]̀ZdeZog̀f̀kZ]nocg\̀l\ekxZ�ek\̀s[e{kerZ̀]ld̀rZcZ
t̀\cZdeZs[eZckZ̀fgc\hi]jckrZdeZǹle]g̀Zfeg̀̂rZkbcZn[]\cZǹ]kZdekt̀mcgvme]kZ̀ckZ]l]n]fckZ

l̀\[g̀]kZeZjcnoe\]dcgekZs[eZjcei]k\enZjcnZ̀kZog̀f̀kZlckZ̀fgcejckk]\eǹkZdcZs[eZpkZ
oghog]̀kZog̀f̀krZjclk]deg̀ldcZ̀Zek\g[\[g̀Zd̀kZjcn[l]d̀dekZlckZd]tegel\ekZlzme]kZ\gh¢jck��Z

d̀kZj̀de]̀kZ̀̂]nel\̀gekZ�ÕY§±¬�Y�rZ�����xZ

yc\̀{kerZel\bcrZs[eZcZoc\elj]̀̂ZdeZd̀lckZdejcggel\ekZdcZ[kcZdeZ̀fgc\hi]jckZl̀Z
\̀]m]d̀deZ̀fgzjĉ̀ZwZq̀k\̀l\eZ̀nôcrZgemềldcZ̀Zoegkoej\]m̀ZdeZ[ǹ Z̀nồZj̀de]̀ZdeZ

gekoclk̀q]̂]d̀dekZs[eZkeZdekdcqg̀nZenZt[labcZd̀Zl̀\[ge_̀ZdckZd̀lckZeZdckZqelkZs[eZkbcZ
t̀e\̀dckxZ«nZc[\g̀kZò^̀mg̀krZ̀Zgejcneld̀abcZdekkekZogcd[\ckZdeZtcgǹZ]ldem]d̀ZeZkenZ

cqkegm̀abcZdeZjg]\wg]ckZ\wjl]jckZ̀des[̀dckrZocdeZ̀j̀gge\̀gZdekdeZoge~[z_ckZò\g]ncl]̀]kZ
c̀Zogcd[\cgZg[g̀̂Zs[eZkctgeZoegd̀ZdeZk̀tg̀ZjcnZ̀Zª���½̈ZdeZogcd[\ckZ̀ô]j̀dckZenZj[̂\[g̀kZ

m]_]l|̀krZ̀\wZ̀Z]l\ci]j̀abcZdeZoekkc̀kZeZ̀Zjcl\̀n]l̀abcZdeZkĉckZeZg]ckrZjcl¢f[g̀ldc{kerZ
k̀k]nrZ[ǹZjclk]degvmêZ̀nô]\[deZdeẐekbcZ̀Zd]ge]\ckZ]ld]m]d[̀]kZeZjĉe\]mckxZ

áâã ããäåæçèéãçéêëìçíçîèïðéãñëãîëïçèëãëíèòçñêëóãïðéãçîðééèéêçòëéôãëêóëæõéãïðéãö÷ëèéãéçãïçéçñæðíæçãðãøóðîçééðãïçãêóëñéùçóúñîèëãïçã
çñçóûèëãçãòëêõóèëãçñêóçãéçóçéãøóðï÷êðóçéôãîðñé÷òèïðóçéãçãïçîðòøðéèêðóçéü
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HIJKIJLMNLOHPIQORKIJLSMTUVOJLOMLWIUMLOWXUISPILYNOSPMLMLIZIUPML[IHOJLIWLQIHOR\ML]LJÔ[IL
[OJL_IJJMOJLIL[ILJINJLUSPIQIJJIJ̀L

abLSMLPMTOSPIL]L_QIJTQUR\MbL[MNPQUSOLOW_OQO[OL_MQLcNQUJ_QN[dSTUOL[MLefgLO_MSPOL

ISPIS[UWISPML[ILYNILOLUW_QIJTQUPUXUHU[O[IL_M[ILJIQLTMSJU[IQO[OLS\MLJMWISPILTMWML
USJPQNWISPMLTO_OhL[ILOJJIiNQOQLOLQI_OQOR\MLUSPIiQOHL[MJL[OSMJLOWXUISPOUJLjklbLOQP̀mmnLoL

pqrbLWOJLPOWXsWLTMWMLTMSJIYNdSTUOL_QtPUTOL[ML_QUSTu_UML[OLQIJ_MSJOXUHU[O[IL[ILHMSiOL
[NQOR\MLjklbLOQP̀mmnbLvwxyzrL_QMPIiIS[MLMLUSPIQIJJIL[OJLZNPNQOJLiIQORKIJLTMSPQOLOL{U_|PIJIL

[ILUQQIVIQJUXUHU[O[IL[MJLIZIUPMJLIL_QIcNuhMJL_Q|_QUMJL[ML[OSMLOWXUISPOHLj}~��f~L
�a�faL�L�����bLm��mr̀

�MQPOSPMbL[I�SU[MLNWL_OSMQOWOLTMSTIUPNOHL[ML[OSMLOWXUISPOHLILHIWXQOS[ML

OLctL[IJTQUPOL_MPISTUOHU[O[IL[MJLOiQMP|�UTMJLIWL_QMWMVIQLOHPIQORKIJL_QIcN[UTUOUJLSML
WIUMLOWXUISPILILSOLJÔ[IL{NWOSObL_M[I�JILOXMQ[OQLTMWLWOUJLTHOQIhOLOLYNIJP\ML[OL

QIJ_MSJOXUHU[O[ILTUVUHL_MQL[OSMJLOWXUISPOUJL[ITMQQISPIJL[OLNPUHUhOR\ML[ILPOUJL_QM[NPMJ̀

�������������������������������������������

�LIJJdSTUOL[ML�UQIUPML�WXUISPOHLIL[OLQIJ_MSJOXUHU[O[ILTUVUHLIWLJINLTOW_MLsLOL
_QIVISR\MbLPIS[MLIWLVUJPOLOL[U�TNH[O[ILMNLUW_MJJUXUHU[O[IL[ILJILQI_OQOQL_HISOWISPILILOL

TMSPISPMLTIQPMJL[OSMJLOWXUISPOUJLj������bLm���r̀L

~LMQ[ISOWISPMLcNQu[UTML_tPQUMbLIWLHUS{OJLiIQOUJbLIJPOXIHITILSML_HOSMLTMSJPUPNTUMSOHL
YNILML[OSMLOWXUISPOHLOTOQQIPOLQIJ_MSJOXUHU[O[ILTMSTMWUPOSPILSMLTOW_MLTUVUHbL_ISOHLIL

O[WUSUJPQOPUVMLjklbLOQP̀mmnbLoLpqr̀

�ML WXUPML[OLQIJ_MSJOXUHU[O[ILTUVUHbLMLk|[UiMLkUVUHL[ILm��mbLVUJHNWXQOS[ML
OLTQIJTISPILTMW_HI�U[O[IL[OJLQIHORKIJL_QIJISPIJLSOLJMTUI[O[ILXQOJUHIUQObLUSPQM[NhUNL

UW_MQPOSPIJLOHPIQORKIJLSOJLQIiQOJLYNIL[UJTU_HUSOWLOLQIJ_MSJOXUHU[O[IbLOiQIiOS[MLOML
JUJPIWOLPQO[UTUMSOHL[OLTNH_OLjOQP̀L�¡¢rLML[OLQIJ_MSJOXUHU[O[ILJIWLTNH_OLjOQP̀L£m¤bLoL̂SUTMrbL

IWXOJO[OLSMLQUJTML[OLOPUVU[O[ILj}����¥bLm���r̀

�ML_HOSMLIJ_ITu�TML[OLWOPsQUOLOWXUISPOHbLSMJJMLJUJPIWOLO[MPOLI�_QIJJOWISPIL

OLQIJ_MSJOXUHU[O[ILTUVUHLMXcIPUVObLTMSZMQWIL[UTR\ML[MLOQP̀L��bLo�qbL[OL�IUL¢̀£p¡¦¡�bL
[UJ_MJUPUVMLYNILJILQIVIHOL_HISOWISPILTMW_OPuVIHLTMWLML[UJ_MJPMLSMLOQP̀LmmnbLoLpqL[OL

kMSJPUPNUR\MLlI[IQOHbLQOh\ML_IHOLYNOHLJIL_M[ILO�QWOQbLJIWLYNOHYNIQL{IJUPOR\MbLYNILZMUL_MQL
IHOLQITI_TUMSO[MLj������bLm���r̀

�[IWOUJbL_OQPILI�_QIJJUVOL[OL[MNPQUSOLXQOJUHIUQObLSOLHUS{OL[MLPQOXOH{ML_UMSIUQML

[IL§̈©©wªbLPIWLTMSJOiQO[MLYNILOLQIJ_MSJOXUHU[O[ILMXcIPUVOL_MQL[OSMLOMLWIUMLOWXUISPIL
[IVILJIQLTOHTO[OLSMLQUJTMLUSPIiQOHLILTOQtPIQLJMHU[tQUM̀LaJPOLVUSTNHOR\MLWMJPQOLOLiQOS[IL

_QIMTN_OR\ML[MJL[MNPQUSO[MQIJLXQOJUHIUQMJLIWLIJPOXIHITIQLNWLJUJPIWOL[ILQIJ_MSJOXUHU[O[IL
_MQL[OSMLOMLWIUMLOWXUISPILMLWOUJLQUiMQMJML_MJJuVIHbLMLYNILJILcNJPU�TOLIWLZOTIL[MLOHOQWISPIL

YNO[QML[IL[IiQO[OR\MLI�UJPISPILSML«QOJUHLj«���k¬~Lg­��~�bL�£££r̀

kMiUPO�JILOUS[OLSOL[MNPQUSObLYNILOLZMQWOLMXcIPUVOLO_HUTO�JILPOWXsWL]L
QIJ_MSJOXUHU[O[IL[ML�M[IQL�̂XHUTMbLTMWLO_HUTOR\ML[OLPIMQUOL[MLQUJTMLUSPIiQOHLILS\ML[ML

QUJTMLO[WUSUJPQOPUVMbLIWLZOTIL[OLIJ_ITU�TU[O[IL[OLWOPsQUOLOWXUISPOHLj������bLm���r̀

�IJPOYNI�JILOLM_USU\ML[ILkOVOHUIQULlUH{MLjm��¤rbLOMLO�QWOQLYNIL[MLPI�PML

kMSJPUPNTUMSOHLIL[MLJISPU[MLPIHIMH|iUTML[OL�IUL[IL�MHuPUTOL�OTUMSOHL[ML}IUML�WXUISPIL
j�IULS̀¢̀£p¡¦¡�rLI�PQOU�JILYNILOLQIJ_MSJOXUHU[O[IL_MQL[OSMLOWXUISPOHLsLZNS[O[OLSMLQUJTML

USPIiQOHbL_MS[IQOS[MLYNILJILZMJJIL_MJJuVIHLUSVMTOQLMLTOJMLZMQPNUPMLMNLOLZMQROLWOUMQLTMWML

�LU[sUOLUSUTUOHL[MLQITIUPNtQUMLOiQMS®WUTMLTMWMLUSJPQNWISPMLWIPM[MH|iUTML_OQOL
OXMQ[OiIWLPsTSUTOL[MJL_QMXHIWOJL�PMJJOSUPtQUMJLSOL_QM[NR\MLOiQuTMHOLIL̄MQIJPOHL
VOULTO[OLVIhLWOUJL_IQ[IS[MLIJ_ORM̀L~L_QMTIJJMLHIiUJHOPUVMLILOJL[ITMQQISPIJL
WI[U[OJLO[WUSUJPQOPUVOJLUW_HOSPO[OJbLPOSPMLSML WXUPML[OL�JTOHUhOR\MLILNJMbLJMXL
QIJ_MSJOXUHU[O[IL[MJL|Qi\MJL[IL[IZIJOLJOSUPtQUOLVIiIPOHbLTMWMLSOL�JTOHUhOR\ML
[MLI�IQTuTUML_QM�JJUMSOHbLJMXLQIJ_MSJOXUHU[O[IL[MLJUJPIWOLk~�la��k�a�bL
V\MLTOQOTPIQUhOS[MLMLUSJPQNWISPML[MLQITIUPNtQUMLOiQMS®WUTMLTMWMLNWL
JUJPIWOL[ILTMSPQMHIL[ILVIS[OJL°̀̀±̀LMLTOQtPIQLXNQMTQtPUTML[OJL[UJTNJJKIJLJN_IQOL
TMW_HIPOWISPILOJLYNIJPKIJLPsTSUTOJLXtJUTOJLIWLPMQSML[OL_QtPUTOL[MLQITIUPNtQUMbL
ILMJL_QUSTU_OUJL_MSPMJL[OJL[UJTNJJKIJLIL[OJLORKIJL[IJISVMHVU[OJL[UhIWLQIJ_IUPML
OMJL_QMTIJJMJbLOMJL̄N�MJbLOMJLZMQWNHtQUMJbL]L�JTOHUhOR\MbL[UJPMQTIS[MLMLQIOHL
MXcIPUVML[MLUSJPQNWISPMbLTMWLQIJNHPO[MJLVUJuVIUJLSOLIZIPUVU[O[IL[ILJNOLO_HUTOR\M̀

²�������������������³���́ µ����

�LNPUHUhOR\ML[ILOiQMP|�UTMJLSOLOPUVU[O[ILOiQuTMHObLTMSZMQWILctL[IJPOTO[ML
OSPIQUMQWISPIbLQIVIHOLNWLI�_QIJJUVML_MPISTUOHL[IL[OSMJL]LJÔ[IL{NWOSOLILOMLWIUML

OWXUISPÌ

~L[OSMbLIWLJNOLIJJdSTUOL[MNPQUStQUObLsLOLHIJ\ML[ILNWLXIWLcNQU[UTOWISPIL_QMPIiU[MbL
YNILTMSJUJPILIWLIHIWISPMLIJJISTUOHL]L_QIPISJ\ML[ILUS[ISUhOR\MLZNS[O[OLSOLQIJ_MSJOXUHU[O[IL

TUVUHLjk�����a��Ll��¬~bLm��¤r̀L

~L[OSMLOWXUISPOHbLIJ_ITU�TOWISPIbLS\MLPIWLTMSTIUPNOR\MLI�_QIJJOLSOLHIULXQOJUHIUQObL
_MQsWbLSOLVUJ\ML[OL[MNPQUSObL_M[ILJIQLISPIS[U[MLTMWMLOLHIJ\MLOMJLQITNQJMJLOWXUISPOUJL

[IJTQUPMJLSMLOQP̀LpqbLUSTUJML�L[OL�IUL¢̀£p¡¦¡�LjOLOPWMJZIQObLOJLtiNOJLUSPIQUMQIJbLJN_IQ�TUOUJL
ILJNXPIQQ SIOJbLMJLIJPNtQUMJbLMLWOQLPIQQUPMQUOHbLMLJMHMbLMLJNXJMHMbLMJLIHIWISPMJL[OLXUMJZIQObLOL

ZONSOLILOL̄MQOrLTMWLOLTMSJIYNISPIL[IiQO[OR\ML[MLIYNUHuXQUMLITMH|iUTMLIL[OLYNOHU[O[IL[IL
VU[OLj}����¥bLm���r̀

eIiNS[ML«IJJOL�SPNSIJLjm��mrLML[OSMLOWXUISPOHLsLML[OSMLOMLWIUMLOWXUISPIL
[I�SU[MLSMJLPIQWMJL[MLOQP̀LmqbLUSTUJML�L[OL�IUL¢̀£p¡¦¡�bL_MS[IQOS[MLMLONPMQbLYNILML[OSML

OWXUISPOHLsLNWLTMSTIUPMLOXJPQOPMLYNILS\MLJILTMSZNS[ILTMWLMJLXISJLWOPIQUOUJLYNILH{IL[\ML
JN_MQPIbLJIS[MbL_MQPOSPMbLOLOR\MLMNLMWUJJ\MLYNIL_QIcN[UYNILOJL[UVIQJOJLTMS[URKIJbLHIUJbL

US̄NdSTUOJLILUSPIQORKIJL[ILMQ[IWLZuJUTObLYNuWUTOLILXUMH|iUTOLYNIL_IQWUPObLOXQUiNILILQIcOLOL
VU[ObLIWLYNOUJYNIQL[ILJNOJLZMQWOJ̀

�LQI_OQOR\ML[ML[OSMLOWXUISPOHL[IVILJIQLUSPIiQOHbLTMWLOLQITMW_MJUR\ML_HISOLOML

IJPO[MLOSPIQUMQL[MLXIWLMZIS[U[MLILTOJMLUJJMLS\MLJIcOL_MJJuVIHbL[IVI�JILIW_QIIS[IQLOPUVU[O[IL
TMW_ISJOP|QUOLIYNUVOHISPILOMLXIWLHIJO[MbLOLTOQiML[MLOiISPILTONJO[MQL[ML[OSM̀LlQNJPQO[OJL

OJL{U_|PIJIJLOSPIQUMQIJbL_MQLTUQTNSJP STUOJLcNJPU�TO[OJbL_QMTI[IQ�JI�tL]LUS[ISUhOR\ML
WMSIPtQUOL[MJL[OSMJLOWXUISPOUJ̀L�LYNOSPU�TOR\ML[ML[OSMLOWXUISPOHL_QM_QUOWISPIL[UPMbL

_OQOL�SJL[ILUS[ISUhOR\MbLJIQtLZIUPOLWI[UOSPIL_QMVOL_IQUTUOHbLYNILXOJIO[OLIWLWIPM[MHMiUOL
ILIWLTQUPsQUMJLTUISPu�TMJLQITMS{ITU[MJbL_M[IQtLOVOHUOQLTMWLJIiNQOSROLOLHIJ\MLJMZQU[OL

j������bLm���r̀

~L[OSMLWMQOHLIJPtLUSJIQU[MLSOJLWM[OHU[O[IJL[IL[OSMLOWXUISPOHbLILJNOLYNOSPU�TOR\ML
[IVILJIiNUQbLIWLHUS{OJLiIQOUJbLMJLWIJWMJL_O[QKIJLILTQUPsQUMJLNPUHUhO[MJLSMLOQXUPQOWISPML[ML

[OSMLWMQOHLUS[UVU[NOHbLTMWLOJL[IVU[OJLO[O_PORKIJL_OQOLOLIJZIQOLTMHIPUVObLNWOLVIhLYNILOL

VuPUWObLSIJJILTOJMbLJIQtLOLTMHIPUVU[O[ILjU[IWr̀

¥LUW_MQPOSPIL[IJPOTOQLMLTOQtPIQLOWXUVOHISPIL[OLI�_QIJJ\ML¶[OSMLOWXUISPOH·LILOL
YNIJP\ML[ILJNOLUW_QIJTQUPUXUHU[O[Ì

~L_QUWIUQMLOJ_ITPMLsL_IQTI_PuVIHLSOLWI[U[OLIWLYNILOLI�_QIJJ\ML[IJUiSOLPOSPMLOJL

¹̧º»¼½¾¿ÀÁÂÃÄ»Å¾¿ÆÇÈ»ÉÄÄ¿¿¿ÆÆÊËÆÆÆ ÊÌÍÊÎÍÇÊÆÏ¿¿¿ÆÊÐÇÑÐÊÊ
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IJKLMNOPJKQRKSTUOVWUTQXYZOR[KJKP\MRKRPUONTO]̂JKWRURKRK\MOVV̂JKQ\KU\Z\OPT_UOJK
R̀UJYaMOZJKU\b\cJTdV\KZJYPUJb\UPOQJKYTMKWUOM\OUJKMJM\YPJ[KV\̀TOYQJdV\KTMRKP\YQXYZORK

QJKefgKYJKV\YPOQJKQ\KRZ\OPR]̂JKQRK\MOVV̂JKQ\KU\Z\OPRKPRMNhMKWJUKPhZYOZJVKR̀UiZJcRVKQ\K

Yib\cKMhQOJKjI\VV\KV\YPOQJkKlmVWKYnKopqrosdet[KouKfTUMR[Kl\cvKwOYvKgĴJKxP_bOJKQ\K
IJUJYyR[KzgK{|}r|}orrs~v

IJKmVPRQJKQJK�RURY_[KJKUTMJKQRKSTUOVWUTQXYZORKQOPRQRKW\cJKefgKP\MKVOQJKV\̀TOQJ[K
VJNKJK�TYQRM\YPJKQ\K�T\KJKz\ZU\PJKU\̀TcRM\YPRQJUKQRK�\OKpvqro}q�KRTPJUO�RKRKRPUONTO]̂JK

\MK�T\VP̂JKRJVKWUJ�VVOJYROVKQ\KYib\cKMhQOJKjI\VP\KV\YPOQJkKfg�l[K{uKtLMRURKtib\c[K
�Z�UQ̂JKYnK||osoo�ds[KSvK{{vrpvorrs[Kl\cvKz\VvKzTcZ\KwRUORKt\ZZJYO[KzgKp{q{[K{{vqvrs~v

�_KJWOYÔJKYRKQJTPUOYR[K\YPU\PRYPJ[KRKZJYVOQ\URUK\�TObJZRQJK\VP\K\YP\YQOM\YPJK

STUOVWUTQ\YZORcKWJYQ\URYQJK�T\KJKU\̀TcRM\YPJ[KRJKZJY�\UOUKP̂JKOMWJUPRYP\KPRU\�RKRJVK
PhZYOZJVKQ\KYib\cKMhQOJK\�PURWJcRKVTRVK�TY]�\VKM\URM\YP\KU\̀TcRM\YPRU\V[KQOVWJYQJKMROVK

QJK�T\KRKc\OKWU\bORvK�Q\MROV[KV\UORKJWJUPTYRKRKU\�\�̂JKVJNU\KRKRc\̀R]̂JKQ\K�T\KTMRKQRVK
ZRTVRVKQRKYJZObOQRQ\KQJVKR̀UJP��OZJVK\VP_KYRKOYRNOcOPR]̂JKQJVKPhZYOZJVKR̀UiZJcRVKWRURKRK

\MOVV̂JKQJKU\Z\OPT_UOJKR̀UJYaMOZJKj���[Korrs~vK

mVPRKWJcXMOZR[KPJQRbOR[KŶJKhKJKJNS\PJKQ\KRY_cOV\KQJKWU\V\YP\KPURNRcyJ[KV\YQJK
M\YZOJYRQRKP̂JKVJM\YP\KZJMKJKOYPTOPJKQ\Kc\MNURUKRKVTRK\�OVPXYZORKYJKZRMWJKQRKQJTPUOYRK

\KQRKSTUOVWUTQXYZORK\KRKOMWJUPLYZORKQJKP\MRK\MKU\cR]̂JK�K�T\VP̂JKQJVKR̀UJP��OZJVv

IJKPJZRYP\K�KU\VWJYVRNOcOQRQ\K�T\KV\KRPUONTOKRJKmỲ\Yy\OUJK�̀UaYJMJKWJUK

QRYJKRMNO\YPRcKQ\ZJUU\YP\KQRK\MOVV̂JKQJKU\Z\OPT_UOJ[K\VZcRU\]RdV\KOYOZORcM\YP\K�T\KPRcK
U\VWJYVRNOcOQRQ\K\VP\YQ\dV\[KZJYZJMOPRYP\M\YP\[KRJKZRMWJKZObOc[KW\YRcK\KRQMOYOVPURPObJ[K

ZJY�JUM\KWU\bOV̂JK\�WU\VVRKQJKRUPvK{�KQRK�\OKpvqro}q�vKm[KYRKRciY\RK�R�KQJKRUPÒJKU\�\UOQJ[K
U\cRZOJYRdV\KRKU\VWJYVRNOcOQRQ\KQJKWUJ�VVOJYRcKYRK\MOVV̂JKQRKU\Z\OPR[K�VKyOW�P\V\VK\MK�T\K

�JUK\MOPOQRKQ\K�JUMRKZJMWUJbRQRM\YP\K������[K�����������KJTK��������v

�RURKRKZJUU\PRKRY_cOV\KQ\KZRQRKTMRKQ\VVRVK�̀TURV[KhKY\Z\VV_UORKRKWUhbORKRNJUQR̀\MK
VJNU\KRK�T\VP̂JKQRK������������� �� ������� � ���¡�¢����£[KWJOVKRKWRUPOUKQRiKhK�T\KVTÙ\KRK

WJVVONOcOQRQ\KQRK\MOVV̂JKQ\KU\Z\OPRK\UURQR[KQOVWcOZ\YP\KJTKOYQ\bOQRv

�JOVKN\M[KZJY�JUM\KQOVW�\KJKRUPvss[K���¤�KQJKz\ZU\PJK�vrp�}orro[KRKKU\Z\OPRK
R̀UJYaMOZRKQ\b\U_KV\UK\VW\Zi�ZRKWRURKZRQRKZTcPTURKJTKWUJNc\MR[KP\YQJK\VVRK\VW\ZO�ZOQRQ\K

RK�YRcOQRQ\KQ\KRQ\�TRUKJKR̀UJP��OZJK�KZTcPTUR[K�VKZJYQO]�\VKQJKcJZRcKJYQ\K\VP_KOMWcRYPRQRK
\KQJVKcJZROVK\VW\Zi�ZJVKQRVKOY�\VPR]�\VKQ\KWUR̀RVKJTK\UbRVKQRYOYyRVKjw�t��zx[Kor{o~v

�RURKPRYPJ[KRKbOVPJUORKPhZYOZRKYJKcJZRcKhKOYQOVW\YV_b\cKWRURKRK\MOVV̂JKQRKU\Z\OPR[K
ZJY�JUM\KRVV\b\URKw�t��zxKjor{o[KWvKppr~k

¥vvv¦K�KbOVPJUORKQJKcJZRc[KOVPJKh[KRKW\UiZORKQ\KZRMWJ[KhKOYQOVW\YV_b\cKWRURK�TRc�T\UK
U\Z\OPRvKxKZJYPRPJKQJKWUJ�VVOJYRcKZJMKJKcJZRc[KQRUdcy\d_KV\̀TURY]RKWRURK
RbRcORUKRK�TRcOQRQ\KQJKVJcJK\KQJKVTNVJcJ[KRKPJWJ̀UR�RK\KWJVVib\OVKJZJUUXYZORVK
Q\K\UJV̂J[KRVKZTcPTURVKbO�OYyRVK\KRKWUJ�OMOQRQ\KQRVKM\VMRVK\MKU\cR]̂JK�K_U\RK
JNS\PJKQRKU\Z\OPR[KRKWU\V\Y]RKQ\K_U\RVKQ\KWU\V\UbR]̂JKW\UMRY\YP\KQJKRUPvonKQJK
t�QÒJK§cJU\VPRcKQ\YPUJKQJKOM�b\cK\KJKMJQJKZJMJKWUJP\̀XdcRV̈KRK\�OVPXYZORK
Q\KMRYRYZOROV[KJcyJVKQ©_̀TR[KYRVZ\YP\VK\KJKMJQJKZJMJKV̂JKZRWPRQJV̈KJVKZTUVJVK
Q©_̀TR[KRKWUJ�OMOQRQ\KQ\KTYOQRQ\VKQ\KZJYV\UbR]̂JKjWRU�T\V[KU\V\UbRVKNOJc�̀OZRV[K
\VPR]�\VK\ZJc�̀OZRV~[K_U\RVKQ\KWUJP\]̂JKRMNO\YPRc[K_U\RVKPJMNRQRV[K_U\RVKQ\K
\VW\ZORcKOYP\U\VV\KPTUiVPOZJ[KSR�OQRVKRU�T\Jc�̀OZRV[KZRb\UYRVKVTNP\UULY\RV[Kª�«�����K
WRURKRKU\WUJQT]̂JK\KQ\V\YbJcbOM\YPJKQ\KQ\P\UMOYRQRVK\VWhZO\VK¥vvv¦v

�KOMWJUPLYZORKQRKbOVPJUORKQJKcJZRcKW\cJKWUJ�VVOJYRcKhKPRMNhMKQ\VPRZRQRKWJUK�R�K
jorrs[KWvKq{~[KU\Rc]RYQJK�T\KRKM\PJQJcJ̀ORKTPOcO�RQRKWRURKJKQOR̀Y�VPOZJK�T\KWU\Z\Q\KRK

ZRTVRK\�ZcTQ\YP\KQRKU\VWJYVRNOcOQRQ\KZObOcKWJUKQRYJK\ZJc�̀OZJ[K\VPRUORK�JURKQRKOYZOQXYZORK
QRKc\OKRKMROJUKWRUP\KQJVKZRVJVKQ\KWJcTO]̂JKRMNO\YPRc[KZJMJKRKQ\VPUTO]̂JKQRK�RTYRK\KQRK�JURK

ZRTVRQRKWJUKZRÙRKP��OZRKQ\KYRbOJVKRbRUORQJVK\MKP\MW\VPRQ\VKMRUiPOMRV̈KUJMWOM\YPJK

Q\KJc\JQTPJK\MKZOUZTYVPLYZORVKRNVJcTPRM\YP\KOMWU\bOVib\OV[KWJcTOYQJKcR̀JV[KNRiRV[KWURORVK
\KMRÜKZJYPRMOYR]̂JKQ\K\VPURQRVK\KUOJV[KRPOỲOYQJKb_UOJVKMTYOZiWOJV[KWUJbJZRQRKWJUK

RZOQ\YP\VKOMWJYQ\U_b\OVKQ\K̀URYQ\VKb\iZTcJVKPURYVWJUPRQJU\VKQ\KMRP\UORcKWJcT\YP\K\KRVVOMK
WJUKQORYP\v

z\�YOQJVK\MKcOYyRVK̀\UROVKJVKWRULM\PUJVKc\̀ROVK\KQJTPUOY_UOJVKQRKU\VWJYVRNOcOQRQ\K
ZObOcKWJUKQRYJKRMNO\YPRc[KhKQ\KNJMKRcbOPU\KU\Rc]RUKROYQRK�T\KRKU\c\bLYZORKQRKMRPhUORK

RMNO\YPRcKWUJQT�KU\�\�JVK�T\KRQ\YPURMKRJKZRMWJKQRKWU\JZTWR]̂JKZJMKRKWU\V\UbR]̂JKQJK
WcRY\PRK\KQRK\VWhZO\KyTMRYRvK�VVOM[KRKU\VWJYVRNOcOQRQ\KZObOcKWJUKQRYJKRMNO\YPRcK¬KZJMJK

�TRc�T\UKJTPUJKP\MRKOY\U\YP\K�KMRPhUORK¬KQ\b\KV\UKPURPRQJKŶJKRW\YRVKVJNKJK\Y�J�T\K
PhZYOZJKSTUiQOZJ[KMRVKPRMNhMK�KcT�KQRKMTcPOQOVZOWcOYRUO\QRQ\[KPRYPJKYJKZRMWJKQRKQJTPUOYRK

dKWRURKTMRKQOVZTVV̂JKMROVKRWUJ�TYQRQRKQRKP\M_POZRKSTUiQOZRKdK�TRYPJKW\cJKgTQOZO_UOJKYRK
VJcT]̂JKQJVKZRVJVKZJYZU\PJV[KRK�MKQ\KWUJQT�OUKQ\ZOV�\VK\MNRVRQRVKŶJKRW\YRVKYJKUÒJUKQRK

PhZYOZRKSTUiQOZR[KMRVKZJMKJK\�\OPJKQ\KZUORUKSTVPO]RKMROVKWU��OMRKQRK�U\RcOQRQ\KRMNO\YPRc�v

I\VV\KV\YPOQJ[KQ\VPR�T\dV\KJKW\YVRM\YPJKQ\KwJURPJK�\OP\K\K�­RcRKjor{o[KWvK
{{o}{{|~KRJKWUJWJU\MKRKOYPUJQT]̂JKQRKP\JUORKQRKVJZO\QRQ\KQ\KUOVZJ YJK\VPTQJKVJNU\KRK

VRY]̂JKZObOcKWJUKQRYJKRMNO\YPRck

¥vvv¦KmYP\YQ\dV\K�T\[KWRURKRKQOVZTVV̂JKMROVKWUJ�iZTRKQRKP\M_POZRKSTUiQOZRK
����£���«������� ����� �£� ���£ �®«������[K�R�dV\KY\Z\VV_UORKTMRKQÒU\VV̂JKRK
WJYPJVK�T\KOYP\U�\U\M[KOYP\UR̀\MK\KOUURQORMK\�\OPJVK\KZJYV\�̄XYZORVKWJUKM\OJK
QRKZJMWc\�OQRQ\KQJKWUJNc\MRvK�U\P\YQ\dV\[KY\VV\KZRMOYyJ[KOYPUJQT�OUKRKP\JUORK
QRKVJZO\QRQ\KQ\KUOVZJK\KRKVTRKOY�TXYZORKYJKmVPRQJK\[KMROVK\VW\ZO�ZRM\YP\[KYJK
QOU\OPJK\KYRKVRY]̂JKZObOcKWJUKQRYJKRMNO\YPRcvK�KSTVPO�ZRPObRKWRURKRK\VZJcyRKQ\VV\K
P\MRK¬KRNURỲ\YP\K¬KP\MKJKV\YPOQJKQ\KQ\MJYVPURUKRJKW°NcOZJK�T\KRKURZOJYRcOQRQ\K
STUiQOZRKYRK\V�\URKQJKRMNO\YP\KTcPURWRVVRKTMKJcyRUKPhZYOZJ[KQJ̀M_POZJK\K
MJYJQOVZOWcOYRU[KyRb\YQJKRKY\Z\VVOQRQ\KQ\KZJMWU\\YQ\UKRKZUOV\KRMNO\YPRcKWJUK
TMRKbOV̂JKPURYVQOVZOWcOYRUK\KQ\KTMK\Y�J�T\KMROVKVJZOJc�̀OZJKQJKUOVZJvK�ZU\QOPRd
V\K�T\[K\VZRWRYQJKQRKPhZYOZRK\KQRKURZOJYRcOQRQ\KSTUiQOZRKPURQOZOJYRc[K\VPRUdV\d_K
\�RMOYRYQJKP\MRVKSTUiQOZJVKQ\KTMRK�JUMRKMROVKZJMWc\�R[KZJYVOQ\URYQJd
V\KWUOYZOWRcM\YP\KRVKYJbRVKP\YQXYZORVKPUR�OQRVKW\cRVKW\ZTcORUOQRQ\VKQJKN\MK
RMNO\YPRcKRKV\UKWUJP\̀OQJKW\cJKmVPRQJ[KQOU\OPJK\KVJZO\QRQ\K¥vvv¦v

±²³́ µ¶· µ̧¹º»¼»½¹½́ ²¾»¿»¼²½·²́ À̧́ Á̧ »́³·²¹À³Â ·̧Ã·²¶·³²
½¹̧ ·µ²¹Ãº»́ Ä̧¹»µ²̧¹²¶³́ µ¾³»ÅÆ·²½·²³́ ¾́ »ÄÇÈ³»·

�YP\VKQ\KRNJUQRUKRKU\VWJYVRNOcOQRQ\KQJKWUJ�VVOJYRcK�T\KWU\VZU\b\KRKU\Z\OPRK
R̀UJYaMOZR[KhKWU\ZOVJK\VZcRU\Z\UKRc̀TYVKRVW\ZPJVKcÒRQJVK�K�ZJMW\PXYZORKWRURKU\Z\OPRU�vK

I\VV\KZJYP\�PJ[KWJYQ\URKwRZyRQJKjor{o[KWvKps�~K�T\KRVKU\̀URVKc\̀ROVKVJNU\KJK
ZJYP\°QJKQRKU\Z\OPRKŶJKV\KZJY�TYQ\MKZJMKRKU\̀URKVJNU\K�T\MKWJQ\KU\Z\OPRU[KRVV\b\URYQJK

�T\k

�\̀OVcRUKVJNU\KJKZJYP\°QJKQRKU\Z\OPRKhKPUR]RUKJKV\TKZRMWJKQ\KRNURỲXYZOR[KJVK
Q\PRcy\VK�T\KRKM\VMRKQ\bRKZJYP\UvKzO�\UKJK�T\KhKU\Z\OPRK\KVJNU\KJK�T\KZRN\K
U\Z\OPRUKŶJKhK\�TObRc\YP\KRKQO�\UK�T\MKWJQ\KU\Z\OPRUvK�KZRWRZOPR]̂JKQ\K�T\MK
bROKU\Z\OPRU[KRKQ\VÒYR]̂JKQJVKWUJ�VVOJYROVK�T\KU\Z\OPRÛJ[K\YPURMKYJKZRMWJK�T\K
RKtJYVPOPTO]̂JK§\Q\URcKZyRMRKQ\KÉZJYQO]�\VKWRURKJK\�\UZiZOJKQRVKWUJ�VV�\V©[K\K
\VPRKMRPhUORKhKQ\KZJMW\PXYZORKWUObRPObRKQRKÊYÔJKjRUPvKoo[KË�Ì[KQRKt§~v

ÍÎÏÐÑÒÓÔÕÖ×ØÙÐÚÓÔÛÜÝÐÞÙÙÔÔÔÛÛÜßÛÛà áâãáäãÜáÛåÔÔÔÛáæÜçæáá
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IJKLMNOPQNJRSTUIJUTVPQWXYZJKUIJURXSMPJ[XU\JWX\]ÛSQLXUJUNTPX\]UPJ_J\XRITUTKUNXSQ[JKUIJU
IT\TURTÙNVQSTUIXUPJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\a

bUQRIJ_QIX]UOTPUJcJNO\T]UXUPJLJQSXUdMJUTUOPTeKKQTRX\UXKKQRXUJNUVPXRLTURXKU

LTNJPLQX\Q[XITPXKUfgX[]Uhiijk]UTMUXdMJ\XUJNUdMJUTUOPTeKKQTRX\UJNOPJWXITUIJUMNU
LTNJPLQXRSJUPJLJQSXUOPTIMSTKUOJPSJRLJRSJKUXUKJMUJNOPJWXITPaUlJKSJUm\SQNTULXKT]UJNVTPXU

LTPPQdMJQPXUXUOPnSQLXULTNJPLQX\UPJoJPQIX]UXUITMSPQRXUXI_JPSJUdMJURXUJ_JRSMX\QIXIJUIJU
OPJpMq[TKUIJLTPPJRSJKUIXUXO\QLXYrTUIJKSXUPJLJQSX]UTUpM\WXITPUIJ_JPnUJcXNQRXPULTNUPQWTPUKJU

XUPJLJQSXUJPXUIJ_QIXUTMUKJUTUOPTeKKQTRX\UKQNO\JKNJRSJUOPTLMPTMUXMNJRSXPUTU\MLPTUIJUKJMU
JNOPJWXITPUfstuvtwx]Uhiyhka

lTULXNOTUIXÛSQLXURXUJNQKKrTUIXUPJLJQSX]ÛUIJUOPT_JQSTU\JNVPXPUXUOTKKQVQ\QIXIJUIJU

MNUIQ\JNXUJR_T\_JRITUXUẑSQLXUIJUNJPLXIT{UXULTRoPTRSXP|KJULTNUXÛSQLXUITULTPPJSTUJcJPLqLQTU
IXUOPTeKKrTaU}KKJUIQ\JNXUOTIJUKJPUJRoPJRSXITUOJ\TUOPTeKKQTRX\UIXUnPJXUIJUz_JRIXK{UIJU

XWPTS~cQLTK]UXTUIJoPTRSXP|KJULTNUXUIm_QIXUJRSPJULMNOPQPUNJSXKUIJU_JRIXUTMUXLTRKJ\�XPU
XUIJKRJLJKKQIXIJUIXUMSQ\Q[XYrTUITUXWPTS~cQLT]UTMUNJKNTUTUMKTUIJUITKJKUNJRTPJKUJULTNU

NJRTPUoPJdM�RLQX]USJRITUJNU_QKSXUXUOTKKQVQ\QIXIJUIJULTRSPT\JUITUIXRTUJLTR�NQLTUIJU
OPXWXKUJUITJRYXKUNJIQXRSJUXUMSQ\Q[XYrTUIXKUŜLRQLXKUIJU����������������]ULMpXUQRoTPNXYrTUXU

PJKOJQST]UX\QnK]UJcQWJ|KJUITUJNQSJRSJUIXUPJLJQSXUfwJLPJSTU�ai���ih]UXPSaUjj]UQRLQKTU�g]UX\qRJXU
zW{ka

t\̂NUITKUXKOJLSTKULTRLJQSMXQKUKTVPJUXKUeWMPXKUIXUPJLJQSXUJPPXIX]UIQKO\QLJRSJU

JUQRIJ_QIX]ÛUQNOTPSXRSJU\JNVPXPUdMJULTRoTPNJUXURXSMPJ[XUITUIXRT]UXUIQR̀NQLXUIXU
PJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\UITUJNQSJRSJUIXUPJLJQSXUOPJKLPQSXULTNUSXQKU_qLQTKUOTIJUKJPUX\SJPXIXa

uTNUJoJQST]UXUPJWPXUIQSXIXUOJ\TUXPSaUy�UIXU�JQU�a�ih���]UXTUSPXSXPUIXUPJKOTRKXVQ\QIXIJU
ITUOPTeKKQTRX\UdMJUJNQSJUPJLJQSXUJPPXIX]UIQKO\QLJRSJUJUQRIJ_QIX]UJKSXVJ\JLJUPJKOTRKXVQ\QIXIJU

KMVpJSQ_X]UIJPQ_XIXUIJULM\OXUTMUIT\T]UQKJRSXRIT|KJUIJ\XUTUOPTeKKQTRX\URXUXMK�RLQXUIJUOPT_XU
IJKKJKUJ\JNJRSTKUTMUdMXRITULTNOPT_XUdMJUoTQUTUMKMnPQTUTMUOPJKSXITPUIJUKJP_QYTUdMJNU

IJKLMNOPQMUTUPJLJQSMnPQTUXWPTR�NQLTUfgt�]Uhiijka

wXUNJKNXUoTPNX]UdMXRITUXUJNQKKrTUIXUPJLJQSXUTLTPPJURTÙNVQSTUIJUMNXUPJ\XYrTUIJU
LTRKMNT]UOTPUJcJNO\T]URMNXUOPJKSXYrTUIJUKJP_QYTUOJ\TUOPTeKKQTRX\U\QVJPX\UIJUXWPTRTNQX]UXU

PJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\ÛUIJUTPIJNUKMVpJSQ_XUfuwu]UXPSay�k]ULTNUXUOTKKQVQ\QIXIJ]UJRSPJSXRST]U
IXUQR_JPKrTUITU�RMKUIXUOPT_XUKJWMRITUTKULPQŜPQTKUJKSXVJ\JLQITKURTUXPSaUj�]UQRLQKTUg���UITU

uwua

xVKJP_J|KJ]UOTP̂N]UdMJUXUIQR̀NQLXUIXUPJKOTRKXVQ\QIXIJUKMVpJSQ_XUPJWPXIXURXU�JQU
�a�ih���UJURTUuwu]UXO\QLX|KJUSrTUKTNJRSJUXTKULXKTKUdMJUSPXSXNUIXUTLTPP�RLQXUIJUIXRTU

OXSPQNTRQX\]ULTNTURXKU�QO~SJKJKUJNUdMJUXWPQLM\STPJKUO\JQSJQXNUQRIJRQ[XYrTUOTPUIXRTKU
NXSJPQXQKUJ�TMUNTPXQKULXMKXITKUOTPUdMJVPXUIJUKXoPXUJNUPX[rTUIJUPJLJQSXUJPPXIX]UIQKO\QLJRSJU

TMUQRIJ_QIXa

�TP̂NUdMXRITUKJULTWQSXUIXUTLTPP�RLQXUIJUIXRTUXNVQJRSX\]ULMpTKUJoJQSTKUKJUQPPXIQXNU

OXPXUX\̂NUITKUIQPJQSTKUQRIQ_QIMXQKUJUXIJRSPXNUXTULXNOTUITKUIQPJQSTKUIQoMKTKUJULT\JSQ_TK]U
XUPJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\UIJ_JUTVKJP_XPUXUoTPNXUTVpJSQ_XUJUKT\QInPQXULTNUPJ\J_TU�USJTPQXUITU

PQKLTUQRSJWPX\]ULTRoTPNJUXU~SQLXUITMSPQRnPQXUJUpMPQKOPMIJRLQX\UpnUPJoJPQIXKURTUQSJNUj]UPJSPTa

}ReN]UXUPJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\UITUJRWJR�JQPTUXWP�RTNTUXTUPJLJQSXPUXWPTS~cQLTK]U
JRLXNOXURrTUXOJRXKUTUIJ_JPUIJUQRIJRQ[XPUIXRTKUOXSPQNTRQXQKUXTKUOPTIMSTPJKUPMPXQKUJNU

oXLJUIJUOJPIXKUJLTR�NQLXKULXMKXIXKUOTPUPJLJQSXUJPPXIX]UIQKO\QLJRSJUTMUQRIJ_QIX]UNXKU
SXNV̂NUIJUQRIJRQ[XPUTUIXRTUXTUNJQTUXNVQJRSJ]UNJIQXRSJUXUIQR̀NQLXUIJUXO\QLXYrTUIXU

PJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\UXOPTOPQXIX]UIJUNXQTPUPQWTPUJULTNO\JcQIXIJUITUdMJUXdMJ\XUXITSXIXU
OXPXUXUPJOXPXYrTUITKUIXRTKUOXSPQNTRQXQKa

JNQKKrTUIXUPJLJQSXUz��������������������������������������������������������� ���¡����������
����������¢�����¢�� ¡� ��������������������������£����¤¥����� ����������������������� ���������

�¦¢���������¡��§�� ������ ����������̈� ���¤©�����§�� �¡����̈���������������������¡����ª�¢�����

�����¡����«¬a

wJKSXLXUsXL�XITUfhiyhk]UXQRIX]UdMJUXUPJKOTRKXVQ\QIXIJULQ_Q\]UXINQRQKSPXSQ_XUJU

OJRX\UITUOPTeKKQTRX\UPJ_J\XP|KJ|nURqSQIX]ULXKTURrTUNJRLQTRJUTKUJ\JNJRSTKULTRKSXSXITKUJNU
KMXUXRn\QKJUITU\TLX\]UVJNULTNTUXKUXI_JPS�RLQXKUQRJPJRSJKU�UOPTSJYrTUITUNJQTUXNVQJRSJ]U

PJ\XLQTRXIXKU�UnPJXUJNUdMJKSrTa

bUQNOTPSXRSJUPJKKX\SXP]USTIX_QX]UdMJURrTUTVKSXRSJUTUPQWTPUJcQWQITU�UNJSTIT\TWQXUdMJU
OPJLJIJUXUJNQKKrTUIXUPJLJQSX]UXUPJX\QIXIJUITULTSQIQXRTURXUXWPQLM\SMPXUVPXKQ\JQPXUIJNTRKSPXU

MNXUJcOPJKKQ_XUQRTVKJP_̀RLQXUITKUOPJLJQSTKUŜLRQLTKUIQSXITKURXU�JQU�a�ih���UJURTUwJLPJSTU
�a���ih]UKJRITUOPnSQLXULTNMNUXUJNQKKrTUIJUPJLJQSMnPQTUKJNU_QKQSXUŜLRQLXU�UOPTOPQJIXIJU

PMPX\]UXUPJLJQSXUXKKQRXIXUJNUVPXRLT]UXUJNQKKrTUIJUMNURmNJPTUJcLJKKQ_TUIJUPJLJQSXKUOTPUMNU
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IKJUSX̂O�ZSOR̂�̂x�~TO[ZO�wO[ZOJ�NUrNO[ZOwx~ŵO�gab�̀jacfm̀jej�ch�ogkej�ekgcdehjicj� g̀cj
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