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\aX[ZX̀UY]Z\\àUYhaXhZY[U\UYZXY]UXZXY]Zh[Va�ZXm
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\̀U\YUVbZY�laYcWT]lVaYZY�lWrYUYlhUY\aX[ZX̀UY]Z\\àUm
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���

������	

������	

��

�������

	��
��

�

��
�

����� !"#��$� %&�'�"�

()*)+,-./0+12,1,23/435+,+67142-241,89)+:)7/12;16<,+4+)+=;4+>?)2@67+:)7:461;);
:)A)+6714*26B,B4C+D+6BE6,+B4+6714*26B,B4+:)A)+;A,+<621;B4+-)FG16:,+,)+F,B)+B,+4=;6B,B40+B,+H;/168,
4+B)+B4<6B)+-2):4//)+F4*,F0+B6<6B43/4+4A+B)6/+-267:G-6)/I+;A+-267:G-6)+F4*6/F,16<)+4+;A+-267:G-6)
H;26/B6:6)7,FC

J,2,+K67,F6L,20+4/1;B,23/435+,+6714*26B,B4+,-F6:,B,+,)+>62461)C+>4+=;4+A,7462,+,
14)26,+B)/+B62461)/+=;4+>?)2@67+B4/47<)F<4;+7)+B4:)2242+B,/+/;,/+)M2,/+:;FA67,+:)A+)+-267:G-6)+B,
6714*26B,B4+:)A)+;A,+14/4+B,+67142-241,89)+:)7/12;16<,+B)/+B62461)/C

NOPQRSTUPRVWXOPVYUZRT[WO\OQ\]Q[W

)̂7,FB+>?)2@67+14A+/4+B4/1,:,B)+:)A+;A+-47/,A471)+)26*67,F+40+:)7K)2A4
)-6769)+B4+_)F@A42+̀abbc0+-C+def0+E+;A+B)/+-267:6-,6/+H;/K6F./)K)/+=;4+B4/47<)F<4+:2G16:,/+24F4<,73
14/+,)+F6M42,F6/A)+;16F61,26/1,+4+,)+-)/616<6/A)+H;2GB6:)+:)714A-)2g74)0+-267:6-,FA4714+7,+<42/9)
B,B,+,+4/1,+14)26,+-4F)+-2)K4//)2+h42M421+h,21C+i,AMEA+E+:)7/6B42,B)+-)2+);12)/+:)A)+;A
j74)H;/7,1;2,F6/1,kC+l//4/+,;1)24/+1,AMEA+,K62A,A+=;4+/;,+14)26,+E+;A,+B,/+=;4+B4A)7/12,+)
47K2,=;4:6A471)+B,+B6:)1)A6,+jH;/7,1;2,F6/A)k+4+-)/616<6/A)+H;2GB6:)+̀m(noln̂D+pqrnm̂ fCs

J,2,+);12)/0+>?)2@67+E+24/-)7/5<4F+-)2+:26,2+;A,+142:462,+14)26,+B)+B62461)0+)7B4+,+-26A462,+4+,
/4*;7B,+/426,A+)+-)/616<6/A)+H;2GB6:)+4+)+H;/7,1;2,F6/A)+̀tD((mr0+suuafCa

lA+/4;+F6<2)+vwx����
�y
��zw�{�y
�
�|z��+̀abbaf0+>?)2@67+,-24/471,+;A,
14)26,+F6M42,F+B)+>62461)0+79)+,1,B,+,-47,/+}/+:)224714/+=;4+:)/1;A,A+/42+6B4716K6:,B,/+:)A)+1,F0
-)/616<6/A)+4+;16F61,26/A)+H;2GB6:)C++J,2,+>?)2@670+=;,7B)+/4+:26,+;A,+14)26,+B)+>62461)0+4F,+B4<4
:)7142+;A,+14)26,+B,+F4*6/F,89)+4+;A,+14)26,+B,+B4:6/9)+H;B6:6,FC+r4//4+,216*)+/425+-26<6F4*6,B,+,
14)26,+B,+B4:6/9)+H;B6:6,F0+,+=;,F0+/4*;7B)+)+A4/A)+,;1)20+-24:6/,+4/1,M4F4:42+-,B2~4/+=;4+)/+H;GL4/
B4<4A+/4*;62+-,2,+B4:6B62+)/+:,/)/+H;2GB6:)/+B6KG:46/C

r4//4+F6<2)+4F4+H5+:)A48,+,+4/M)8,2+;A,+14)26,+:)7:461;,F+,F1427,16<,C+D
-26A462,+B6/16789)+4F,M)2,B,+-)2+>?)2@67+<42/,+/)M24+)/+B62461)/+-)FG16:)/0+=;4+-)B4A+/42+B62463
1)/+-24K4247:6,6/+̀-24<,F4:4A+:)712,+B4:6/~4/+1)A,B,/+-4F,+/):64B,B4f�+4+B62461)/+67/161;:6)7,6/
A,6/+4/-4:GK6:)/
j=;4+-)B4A+/42+6B4716K6:,B)/+:)A)+;A,+4/-E:64+-,216:;F,2+B4+;A+B62461)+-)FG163
:)0+6/1)+E0+;A+B62461)+67/161;:6)7,F+,+;A,+B4:6/9)+B4+;A+126M;7,F+7,+/;,+K;789)+H;B6:,714k
>̀_m̂ �nr0+abba0+�ofC

D+14)26,+:)7:461;,F+,F1427,16<,+12,8,+,+-)//6M6F6B,B4+B4+=;4+)/+67B6<GB;)/+143
7�,A+B62461)+,+;A,+B4:6/9)+H;B6:6,F+K,<)25<4F0+67B4-47B4714+B4+;A,+B4:6/9)+,71426)2+K,<)25<4F+);
24*2,+H;2GB6:,+4�-24//,+,-F6:5<4F+,+/4;+:,/)C+J,2,+)+-2)K4//)2+B4+m�K)2B0+4//,+�6-.14/4+E+-)//G<4F
:)A+,+B6/16789)+47124+,2*;A471)/+B4+-267:G-6)+4+,2*;A471)/+B4+-)FG16:,0+;A,+<4L+=;4+B4K47B4+,
14/4+B4+=;4+,/+B4:6/~4/+H;2GB6:,/+M,/4,B,/+4A+,2*;A471)/+B4+-267:G-6)/+/9)+:)A-,1G<46/+:)A+)/
-267:G-6)/+B4A):2516:)/+̀>_m̂ �nr0+abba0+�onfC

r9)+E+)+)MH416<)+B4+>?)2@67+67B6:,20+-24<6,A47140+)/+,2*;A471)/+B4+-)FG16:,+);
B4+-267:G-6)+4�6/14714/0+74A+4F47:,2+=;,6/+B62461)/+;A+67B6<GB;)+-)//;6+,M/12,1,A47140+A,/+,7,F6/,2
:,/)/+B6KG:46/0+)7B40+A4/A)+)/+H;GL4/+A,6/+:261426)/)/+-)B4A+B6<42*62+̀>_m̂ �nr0+abba0+�n�fC
i)B,<6,0+A4/A)+74//4/+:,/)/0+E+74:4//526)+47147B42+=;40+-,2,+>?)2@670+)+H;6L+79)+14A+)+B62461)+B4
:26,2+7)<)/+B62461)/0+A,/+/6A+B4/:)M262+=;,6/+/9)+4F4/+4A+:)7K)2A6B,B4+:)A+)+)2B47,A471)+H;2GB63
:)+̀�mqinrhm0+abbdfC

s+o42+1,AMEAI+�,/,FA6*F6,0+�z�����
�
�v�y
�wzw���y
w�
�wz����+�,2:4F)7,I+D264F0+sueu0+-CssC
D(l��0+̂)M421C+�wzw���
�
�����
�z�{����
�E�6:)I+>6/126M;:67)4/+t)71,A,2,0+suud0+-C+s�+4+//C+��rhil̂ 0+�F,;/C+�w�z��
��
	z���w�{����
��
��zw�{�
w
��
��z���
��y{��������
w
����������
+�9)+J,;F)I+(,AB 0+abb�C

a+i�2);*�+61/+<,26);/+6142,16)7/0+>?)2@67¡/+1�62B+1�4)2 +�,/+,114A-14B+1)+M26B*4+1�4+*,-+M41?447+1�4+1?)+12,B616)7,F+1�4)264/C
_61�+1�4+-)/616<6/1/0+>?)2@67+�,/+,::4-14B+1�,1+1�4+:)7:4-1+)K+F,?+A,@4/+/47/4+)7F +67+24K4247:4+1)+*)67*+F4*,F+/ /14A/�
1)+@7)?+?�,1+1�4+F,?+6/0+61+6/+74:4//,2 +1)+M4*67+?61�+1�4+A,1426,F/+1�,1+,24+24:)*76L4B+,/+F,?+67+,+-,216:;F,2+:;F1;24C+>?)2@67
F4,<4/+2))A+1)+,::)AA)B,14+1�4+7,1;2,F+F,?+<64?0+�)?4<420+M +67/6/167*+1�,1+1�4+A,1426,F/+1�,1+,24+24:)*76L4B+,/+,;1�)261,16<4
?61�67+,7 +F4*,F+/ /14A¢1�4+2;F4/+,7B+/1,7B,2B/+1�,1+-)/616<6/1/+�,<4+12,B616)7,FF +24*,2B4B+,/+4��,;/16<4+)K+F,?¢A;/1
,F?, /+M4+67142-2414BC+t)2+67142-241,16)70+,::)2B67*+1)+>?)2@670+�,/+,7+6224B;:6MF +A)2,F+4F4A471�+1�4+24F4<,71+A,1426,F/
A;/1+M4+67142-2414B+67+1�462+M4/1+A)2,F+F6*�1C+>?)2@67+1�;/+/6B4/+?61�+7,1;2,F+F,?+1�4)26/1/+67+24:)*76L67*+,+:)7:4-1;,F+F67@
M41?447+F,?+,7B+A)2,F/C+�;6FB67*+)7+1�6/+K);7B,16)70+�4+�,/+K;21�42+,//4214B+1�,1+F4*,F+67142-241,16)7+74:4//,26F +,/-624/+1)
-2)<6B4+,+A)2,F+H;/16K6:,16)7+K)2+1�4+F,?¡/+:F,6A+1)+)M4B647:4C++h4+6A-F64/+1�,1+,+24*6A4+1�,1+?,/+67:,-,MF4+)K+*4742,167*+,1
F4,/1+,+-24/;A-16<40+*4742,F+B;1 +1)+)M4 +1�4+F,?+?);FB+7)1+:);71+,/+,+-2)-42F +jF4*,Fk+/ /14A+,1+,FF0+M;1+)7F +,/+,+/:�4A4
)K+)2*,76L4B+:)42:6)7C+̀tD((mr0+suuaf



���

������	

������	

��

�������

	��
��

�

��
�

����� !"#�$�%&�' ()*��%&%)�!$+$�,$%)-$�%)�' ()�#�)(&./$�0$ 1(�2(�3&�%$�4��)�($�)+�5$ &-%�46$�7� 

89:;<=>?:@AB=9<CD=A@E@9:=;9FG=;HIJ9@=9;<K@>I=J@;9?L@9M<=;I@9IJM<;:;<M@MIN@
E=9FI;<IM=9>=L9?L@9M<=;I@9E@9O?CMIPI>@AB=9:=KQMI>@9JB=9R9?L@9:;<=>?:@AB=9<PSL<;@9=?9:=JM?@KT9UL
M=E@9C?@9=D;@9:<;:@CC@9<CC@9J<><CCIE@E<9E<9M;@D@KV@;9<L9>=JO?JM=9?L@9>=J><:AB=9E<9UCM@E=9<9=
:@:<K9E=9FI;<IM=9J<CM<9L=E<K=9E<9C=>I<E@E<9<C>=KVIE=T

UL9�W�
XYZ[\]�
�Z
̂_��̀ab��
cdeeef9ghi9FG=;HIJ9@PI;L@9j?<9@9:;kMI>@9:=l
KQMI>@9D;@CIK<I;@9;<>=JV<><9E=IC9MI:=C9EIP<;<JM<C9E<9@;m?L<JM=C9j?<9D?C>@L9O?CMIPI>@;9?L@9E<>ICB=
:=KQMI>@T9UCC<C9@;m?L<JM=C9CB=n9@i9@;m?L<JM=C9E<9:=KQMI>@f9=C9j?@IC9M;@A@L9?L9:;=m;@L@f9?L9=DO<l
MIN=9N=KM@E=9:@;@9@9>=K<MINIE@E<o9<9Di9@;m?L<JM=C9E<9:;IJ>Q:I=f9j?<9M;@A@L9EI;<IM=C9IJEINIE?@ICf
:@;MI>?K@;<Cf9IJ=DCM@JM<9=9IJM<;<CC<9E@9>=K<MINIE@E<T
F<P<JE<9J<CM<9KIN;=9?L@9>=J><:AB=9E=9UCM@E=
E<9FI;<IM=9j?<9>V@L@9E<9p><JM;@E@9J=C9EI;<IM=Cqf9@9j?@K9:;<CC?:r<9j?<9=C9>IE@EB=C9MSL9EI;<IM=C9<
E<N<;<C9L=;@IC9<JM;<9CI9<9EI;<IM=C9:=KQMI>=C9:<;@JM<9=9UCM@E=9cdeeef9:T9siT9t@;@9gH@G@9cdeeuif
FG=;HIJ9JB=9EICMIJm?<9FI;<IM=9<9v=;@Kf9>=L=9P@w9x@;Mf9@CCIL9>=L=9:@;@9gJm<D=;m9v@?Cy9<98K<z{T
t=;RLf9C<m?JE=9|8xg8f9<CC@9K<IM?;@9E<9FG=;HIJ9R9D@C<@E@9<L9?L@9IJM<;:;<M@AB=9@K<z{@J@9j?<
:=:?K@;Iw=?lC<9J@98K<L@JV@T9t=;RL9:@;@9}~JMV<;9<9x@D<;L@Cf9FG=;HIJ9>=J><D<9@9EIP<;<JA@
<JM;<9FI;<IM=9<9v=;@Kf9<9M@LDRL9E<CM<C9:@;@9@;m?L<JM=C9RMI>=C9<9:;@mLkMI>=CT9�C9@;m?L<JM=C
L=;@IC9CB=9IL:=;M@JM<C9J@9P@C<9K<mICK@MIN@f9:=;RLf9J=9O?EI>Ik;I=f9N@K<L9=C9@;m?L<JM=C9E<9:;IJ>Q:I=9<
JB=9L@IC9=C9@;m?L<JM=C9E<9:=KQMI>@9c|8xg8f9dee�f9:T9��iT

�L9E=C9<z<L:K=C9M;@wIE=C9:@;@9IK?CM;@;9@9IJPK?SJ>I@9E@9j?<CMB=9:=KQMI>@9C=D;<9@
j?<CMB=9O?;QEI>@9M;@M@9E@9�<I9E<9�<K@Ar<C9�@>I@ICT9UzICM<9?L9>=JPKIM=9<JM;<9=9EI;<IM=9E<9@m;<LI@Ar<C
<C>=KV<;<L9C<?C9@CC=>I@E=C9C<m?JE=9>;IMR;I=C9:;�:;I=CT9t<K@9K<I9C?:;@f9=9EI;<IM=9E<9<CM@;9KIN;<9E<
EIC>;ILIJ@AB=9R9P=;M<9:@;@9IL:<EI;9j?<9IJCMIM?IAr<C9IJM<I;@L<JM<9:�DKI>@C9:;@MIj?<L9EIC>;ILIJ@AB=f
L@C9JB=9MB=9P=;M<9@9:=JM=9E<9@JIj?IK@;9=9EI;<IM=9E<9@CC=>I@Ar<C9M=M@KL<JM<9:;IN@E@C9E<9<C>=KV<;<L
C<?C9@CC=>I@E=CT989EIPI>?KE@E<9<CMk9J=C9>@C=C9IJM<;L<EIk;I=Cf9>=L=9@C9@m;<LI@Ar<C9:=KQMI>=l:@;MIl
Ek;I@C9cF����g�f9deeef9:T9y�iT

t@;@9<JM<JE<;9@9EIN<;CIE@E<9E<9@;m?L<JM=C9R9J<><CCk;I=9NICK?LD;@;9=9:<C=9j?<
@9EIP<;<JA@9<JM;<9<K<C9M<L9J@C9E<>ICr<Cf9L<CL=9j?<9M;@M@E=C9:=;9=?M;=C9J=L<C9=?9E<9=?M;@C9P=;L@C
:<K@C9EIN<;C@C9M<=;I@C9O?;QEI>@CT9�=C9>@C=C9EIPQ><ICf9@9>=J><:AB=9:=CIMINICM@9E=9FI;<IM=9j?<9=9:<;><l
D<9@:<J@C9>=L=9?L9L=E<K=9E<9;<m;@Cf9ImJ=;@JE=9=?M;=C9:@E;r<C9>=L=9:=KQMI>@C9<9:;IJ>Q:I=Cf9R
IJC?PI>I<JM<9cF����g�f9deedf9:T9y�iT

t=KQMI>@9R9?L9MI:=9E<9:@E;B=9j?<9<CM@D<K<><9?L9=DO<MIN=9@9C<;9@K>@JA@E=f9<L
m<;@K9?L@9L<KV=;I@9E@9>=L?JIE@E<9cdeedf9:T9y�iT9FG=;HIJ9Ok9V@NI@9E<PIJIE=9<CM<9>=J><IM=9<L9�W�
XYZ[\]�
�Z
̂_��̀ab��T9UCC<C9@;m?L<JM=C9E<9:=KQMI>@9O?CMIPI>@L9E<>ICr<C9:=KQMI>@Cf9j?<9P=L<JM@L
@Km?L9=DO<MIN=9>=K<MIN=9cdeedf9:T9�d�iT

t;IJ>Q:I=f9E<9L@J<I;@9m<JR;I>@f9R9M=E=9:@E;B=9j?<9JB=9R9;<m;@T9t;IJ>Q:I=f
@CCILf9:=E<9C<;9<JM<JEIE=9>=L=9?L9:@E;B=9j?<9E<N<9C<;9=DC<;N@E=9:=;9C<;9?L@9<zImSJ>I@9E@
O?CMIA@9=?9<j~IE@E<T9�?@9;<:<;>?CCB=9JB=9C<;kf9J<><CC@;I@L<JM<f9?L@9L<KV=;I@9C=>I@KT9cdeedf9:T
y�i9�C9@;m?L<JM=C9E<9:;IJ>Q:I=9O?CMIPI>@L9?L@9E<>ICB=9:=KQMI>@f9L=CM;@JE=9j?<9@9E<>ICB=9;<C:<Il
M@9=?9m@;@JM<9?L9EI;<IM=9E<9?L9IJEINQE?=9=?9E<9?L9m;?:=
cdeedf9:T9�d�l�yeiT9p�=9>@C=9E=C
C?DCQEI=Cf9:=E<;Q@L=C9EIw<;9j?<9=C9EI;<IM=C9>=JP<;IE=C9CB=9m<;@E=C9:=;9?L@9:=KQMI>@9<9j?@KIPI>@l
E=C9:=;9:;IJ>Q:I=Co9J=9>@C=9>=JM;@9@9EIC>;ILIJ@AB=f9CB=9m<;@E=C9:=;9:;IJ>Q:I=C9<9j?@KIPI>@E=C9:=;
:=KQMI>@Cq9cF����g�f9deedf9:T9�yeiT

�9=DO<MIN=9IL<EI@M=9E<9FG=;HIJ9R9EICMIJm?I;9:;IJ>Q:I=Cf9J=9C<JMIE=9m<JR;I>=f9E@C
;<m;@CT98J@KIC@9=9>@C=9p�ImmC9>=JM;@9t@KL<;q�
=JE<9<L9����9?L9M;ID?J@K9E<9�=N@9g=;j?<9M<N<9j?<
E<>IEI;9C<9?L9V<;E<I;=9J=L<@E=9J=9M<CM@L<JM=9E<9C<?9@N�9:=E<;I@9V<;E@;9=9EIC:=CM=9J@j?<K<
M<CM@L<JM=f9L<CL=9C<9<K<9:;�:;I=9MIN<CC<9@CC@CCIJ@E=9C<?9@N�9>=L9<CC<9=DO<MIN=T9�9M;ID?J@Kf9K<N@Jl
E=9<L9>=JM@9j?<9@C9K<IC9<9=C9>=JM;@M=C9:=E<L9C<;9KILIM@E=C9:=;9LkzIL@C9m<;@IC9<9P?JE@L<JM@IC9E=
EI;<IM=9>=CM?L<I;=f9>=L=9@9j?<9EIC:r<9j?<9pJIJm?RL9C<;k9:<;LIMIE=9K?>;@;9>=L9C?@9:;�:;I@9P;@?E<f
D<J<PI>I@;lC<9>=L9C<?C9:;�:;I=C9@M=C9IKQ>IM=Cf9D@C<@;9j?@Kj?<;9;<INIJEI>@AB=9J@9C?@9:;�:;I@9IJIj~IE@l
E<9=?9@Ej?I;I;9D<JC9<L9E<>=;;SJ>I@9E<9C<?9:;�:;I=9>;IL<qf9JB=9E<?9@=9@CC@CCIJ=9=9EI;<IM=9�9V<;@Jl
A@T9cdeedf9:T9ysi9�9M;ID?J@K9JB=9@:KI>=?9?L@9;<m;@f9@:KI>=?9:;IJ>Q:I=CT

y9�<;9M@LDRLn9v8��f9gJm<D=;mT9�Y��̀��_��
̀�W�
�YbZ_Z��
��
��̀�Z���Z�
�
b�bZ�
��
�\������Z
�Y_�[b_Y�Z�̀���
��
[�̀�Z���Z
�_�]�
�=N=C9UCM?E=C9�U|�8tT9�B=9t@?K=f9J�T��T9:T9���T9J=N�9deeeT



���

������	

������	

��

�������

	��
��

�

��
�

����� !"#��$� %&�'�"�

()*+,-./0)*123435,-6)*07*-083)/0)*-0)20*23+6*9:6*):6*.0;.,)*<1.=-38,)>*):6*+.39?
8=+36)*<1.=-386)@*A*-3)239B:6*092.0*,7C6)*D*-0*9,21.05,*4E;38,@*A)*.0;.,)*):6*,+438FG03)*H*7,903.,
-6*21-6?61?9,-,@*(1*17,*.0;.,*D*GF43-,>*0*,*)1,*.0)+6)2,*-0G0*)0.*,8032,>*61*9:6*D*GF43-,>*0*)1,
.0)+6)2,*07*9,-,*8692.3C13.F*IJK(LMNO>*PQQP>*+@*RST@*U,)*9:6*D*,))37*V10*W198369,7*6)
+.398=+36)*<1.=-386)@*(*0X07+46*123435,-6*+6.*JY6.Z39*D*6*0X07+46*-6*+.398=+36*[O09\17*\6707
+6-0*C090W383,.?)0*-0*)01)*+.E+.36)*-04326)]@*̂0;19-6*040>*0))0*+.398=+36*9:6*+.0209-0*0)2,C04080.
869-3B/0)*V10*26.907*)1,*,+438,B:6*9080))F.3,@*_40*,+09,)*)0*43732,*,*091983,.*17,*.,5:6*V10
869-15*6*,.;170926*07*80.2,*-3.0B:6>*0>*+6.*3))6*70)76>*+,.,*)0.*8698.0235,-6>*+.083),*-0*17,
-083):6*+,.23814,.@*̀6-07*0X3)23.*612.6)*+.398=+36)*61*612.,)*+64=238,)*V10*,.;1709207*07*612.,
-3.0B:6*a*17,*+64=238,*V10*;,.,92,*6*.0869\08370926*-,*G,43-,-0*-0*0)8.321.,)*61*17*+.398=+36*V10
437320*,*+193B:6*,6*V10*W63*0)23+14,-6*+046*b0;3)4,23G6@*̂0*,))37*W6.>*6*+.398=+36*9:6*+.0G,4080.F>
7,)*,))37*70)76*8692391,.F*,*)0.*17*+.398=+36*-6*)3)207,*<1.=-386>*+63)>*07*612.6*8,)6>*V1,9-6
0)),)*869)3-0.,B/0)*07*8692.F.36*0)23G0.07*,1)0920)*61*23G0.07*7096.*W6.B,>*6*+.398=+36*+6-0.F
)0.*-083)3G6*IJK(LMNO>*PQQP>*+@*cd?cPT@

(12.,*-3W0.09B,*092.0*.0;.,)*0*+.398=+36)*D*V10*6)*+.398=+36)*+6))107*17,
-3709):6*-0*+0)6*0*37+6.2e983,@*f1,9-6*6)*+.398=+36)*)0*3920.8.15,7*I+6.*0X07+46>*,*+64=238,*-0
+.620B:6*,6)*867+.,-6.0)*-0*,1267EG03)*)0*6+/0*,6)*+.398=+36)*-0*43C0.-,-0*-0*8692.,26T>*,V10?
40*V10*G,3*.0)64G0.*6*869W4326*207*-0*40G,.*07*8692,*,*W6.B,*.04,23G,*-0*8,-,*17*IJK(LMNO>
PQQP>*+@*cPT@

gF*,)*.0;.,)*61*):6*37+6.2,920)*61*-0)37+6.2,920)@*h7,*.0;.,*<1.=-38,*+6-0
)0.*7,3)*37+6.2,920*-6*V10*612.,*+6.V10*-0)07+09\,*17*+,+04*7,36.*61*7,3)*37+6.2,920*9,
.0;14,B:6*-6*867+6.2,70926@*̂0*-1,)*.0;.,)*0)2:6*07*869W4326>*17,*)1+4,92,*,*612.,*07*G3.21-0
-0*)1,*37+6.2e983,*7,36.@*IJK(LMNO>*PQQP>*cRT@*_)),*37+6.2e983,*7,36.*D*-,-,*867*,*.0)641?
B:6*-,)*,9239673,)*,+,.0920)>*0)21-,-,)*+6.*i(iiN(*IdSSST>*07*�j�k��
��
lk�j��mj�n�
�okp�
��q�@*U,)*,*-3)239B:6*092.0*.0;.,)*0*+.398=+36)*907*)07+.0*D*WF834@*U132,)*G050)*040)*)0*869W19?
-07>*209-6*07*G3)2,*,*W6.7,*71326*+.EX37,*-0*,7C6)@*A4;19)*20.76)*8676*.,56FG04>*90;43;0920>
39<1)26*0*)3;93W38,23G6>*)0;19-6*JY6.Z39>*W,507*867*V10*17,*-3)+6)3B:6*W1983690*-6*+6926*-0*G3)2,
4E;386*8676*17,*.0;.,*0*-6*+6926*-0*G3)2,*)1C)2,923G6>*8676*17*+.398=+36@*N))6*+6.V10*,*39841):6
-0))0)*20.76)*W,5*867*V10*,*,+438,B:6*-,*.0;.,*-0+09-,*-0*+.398=+36)*0*+64=238,)*V10*G:6*,4D7
-04,*IJK(LMNO>*PQQP>*+@*crT@*s6-,G3,>*,+09,)*6*1)6*-0))0)*20.76)*9:6*2.,9)W6.7,*17,*.0;.,
07*+.398=+36@

,̀.,*JY6.Z39*IPQQP>*+@*ctT>*6)*+.398=+36)*<1.=-386)*,21,7*-0*7,903.,*7,3)
G3;6.6),*9,)*V10)2/0)*<1-383,3)*-3W=803)@*s6-,G3,>*V1,9-6*,+438,-6)>*6)*+.398=+36)*-:6*6.3;07*,
.0;.,)@*O6*8,)6*[L3;;)*8692.,*̀,470.]*,*,+438,B:6*-6*+.398=+36*-01*6.3;07*,*17,*96G,*.0;.,*[17
,)),))396*9:6*+6-0*C090W383,.?)0*-6*20)2,70926*-0*)1,*G=237,]@

_X3)207*-1,)*W6.7,)*-0*,9F43)0*-6)*+.398=+36)*<1.=-386)>*0*,*0)864\,*39W410983,*,
.0)641B:6*-6*8,)6*)1C7023-6*,6*2.3C19,4@*̂0;19-6*+.3703.,*6.3092,B:6>*6)*+.398=+36)*<1.=-386)*-0?
G07*+6))13.*6C.3;,26.30-,-0*-0*403*0*)0.*40G,-6)*07*8692,*+6.*<1=50)*0*<1.3)2,)*V10*267,7*-083)/0)
)6C.0*6C.3;,B/0)*<1.=-38,)@*̂0;19-6*0)),*6.3092,B:6>*6*-3.0326*398413*2,926*.0;.,)*V1,926*+.398=+36)@
gF*,*)0;19-,*6.3092,B:6*90;,*V10*+.398=+36)*+6)),7*)0.*6C.3;,2E.36)@*̀,.,*0)),*6.3092,B:6>*V1,9-6
6*<135*,+438,*+.398=+36)>*040*<14;,*,4D7*-6*-3.0326*IJK(LMNO>*PQQP>*+@*ct?cuT@

A+0),.*-6*09W6V10*C,)2,920*-083)3G6*-,-6*+6.*JY6.Z39*9,*-3)239B:6*092.0*+.39?
8=+36)*0*+64=238,)>*+,.,*612.,)*206.3,)*0)),*-3)239B:6*+6-0*9:6*)0.*2:6*37+6.2,920*V1,926*+,.,*JY6.Z39@
A*206.3,*-0*v,9)?w06.;0*w,-,70.*+.0Gx*V10*6*20X26*,*)0.*3920.+.02,-6*9:6*D*17,*863),*07*)3>*7,)
+6))13*17*)3;93W38,-6*+04,*G3.21-0*39W0.3-,*-6*V10*040*8\,7,*-0*y�kzo�{|{j|q}�q}nj>*61*+.080?
-0920>*6*869<1926*\3)2E.386*-0*3920.+.02,B/0)*V10*6*20X26*20G0*Iv(~>*dS�u>*+@*RPuT@*s6-,G3,>*9:6*W,5
909\17,*-3)239B:6*V10*+6)),*)0.*867+,.,-,*867*,*-3)239B:6*092.0*+.398=+36)*0*.0;.,)*W032,)*+6.
JY6.Z39@*A39-,*)0;19-6*v(~>*0)),*-3)239B:6*+6-0*907*70)76*,<1-,.*,*,W3.7,B:6*-0*JY6.Z39*-0
V10*)07+.0*\F*17,*.0)+6)2,*86..02,*Iv(~>*dS�u>*+@*RRuT@

A39-,*,))37>*,*-3)239B:6*W032,*+6.*JY6.Z39*D*8,+,5*-0*,<1-,.*,*.0)64G0.*6
+.6C407,*-,*-3)8.38369,.30-,-0*07*)0923-6*W6.20*-,*-612.39,*+6)323G3)2,@*A*0)864\,*092.0*17,*61
612.,*,C6.-,;07*,W02,*,*.0)+6)2,*,6)*8,)6)*-3W=803)@*̂0*0)864\0.76)*,*+.3703.,*6.3092,B:6>*,803?
2,.076)*V10*6*<135*0)2F*,+438,9-6*-3.0326)*0*6C.3;,B/0)*<1.=-38,)*+.00X3)20920)*,6*8,)6*,+.0)092,-6@
0̂*,-62,.76)*,*)0;19-,*6.3092,B:6>*-0G0.076)*.0869\080.*V10*07*,4;17,)*-083)/0)*,*+,.20



���

������	

������	

��

�������

	��
��

�

��
�

����� !"#�$�%&�' ()*��%&%)�!$+$�,$%)-$�%)�' ()�#�)(&./$�0$ 1(�2(�3&�%$�4��)�($�)+�5$ &-%�46$�7� 

89:9;<=>?=@ABC@DECFGHG@H=@8=98@<=>8@DBE@9;@G?B@HC8:EC:CB>IECB@HB@J9CK@LMNOPQRST@UVVUT@DW@XYZW
S=8?=@DB>?BT@G@GE[9;=>?G\]B@H=@M̂ BE_C>@89D=EG@G@GE[9;=>?G\]B@HB@DB8C?CFC8;B
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G@DB88C<CcCHGH=@H=@HC8:EC:CB>GEC=HGH=@J9HC:CGc@>B@8=>?CHB@AEG:B@=@GD=>G8@E=:gG\GbG@>B@8=>?CHB@ABE?=W

h>GcC8G>HB@B@:B>:=C?B@H=@E=[EG@H=@E=:B>g=:C;=>?B@H=@iGE?T@H=8=>FBcFCHB@=;
8=9@cCFEB@j
���kl�m�
�l
��nl�m�@LUVVoZT@M̂ BE_C>@H=>9>:CG@G@C>:B>8C8?p>:CG@H=8?=@;BH=cB@DGEG@G
C>?=[EG\]B@=>?E=@DEC>:̀DCB8@=@E=[EG8W@qGEG@=c=@B8@DB8C?CFC8?G8@8=;DE=@cp=;@B8@DEC>:̀DCB8@=@DBc̀?C:G8
:B;B@E=[EG8T@cp=;@:B;B@8=@AB88=;@DGHEd=8@?=>?G>HB@8=E@E=[EG8@LMNOPQRST@UVVUT@DW@fUZW@qGEG
=c=@?G;<r;@>]B@r@:BEE=?B@?EG<GcgGE@:B;@B@:B>:=C?B@H=@FIcCHB@B9@>]B@FIcCHB@:B;@B8@DEC>:̀DCB8T@9;G
F=K@a9=@=88=@r@GD=>G8@GDEBDECGHB@DGEG@G8@E=[EG8T@E=>9>:CG>HB@G̀@G@G<EG>[p>:CG@HB8@DEC>:̀DCB8@D=cG
E=[EG@H=@E=:B>g=:C;=>?BW@LMNOPQRST@UVVUT@DW@ffZ@O@G9?BE@:B>:c9C@a9=@>]B@r@DB88̀F=c@GHGD?GE@G
F=E8]B@H=@iGE?@HB@DB8C?CFC8;BT@;BHCAC:G>HB@89G@E=[EG@H=@E=:B>g=:C;=>?B@DGEG@C>:c9CE@DEC>:̀DCB8
LMNOPQRST@UVVUT@DW@fYZW

s>?]B@cG>\G@G@a9=8?]Bt@ue=@>=>g9;G@E=[EG@H=@E=:B>g=:C;=>?B@DBH=@ABE>=:=E
9;@?=8?=@DGEG@CH=>?CAC:GE@DEC>:̀DCB8T@DBE@a9=@>]B@HCK=E@a9=@B8@DEC>:̀DCB8@:B>8?C?9=;@G@vc?C;G@C>8?w>b
:CG@=@:B>8?C?9=;@G@E=[EG@H=@E=:B>g=:C;=>?B@>B@>B88B@HCE=C?Bxy@zG8@C88B@>]B@r@DB88̀F=cT@?=>HB@=;
FC8?G@a9=@>]B@r@DB88̀F=c@=>9;=EGE@?BHB8@B8@DEC>:̀DCB8@a9=@AGK=;@DGE?=@H=@9;@HCE=C?B@FC[=>?=W@qBE
C88BT@DGEG@a9=@8=JG@DB88̀F=c@?EG?GE@B8@DEC>:̀DCB8@:B;B@HCE=C?BT@H=F=b8=@E=J=C?GE@G@HB9?EC>G@DB8C?CFC8?G
LMNOPQRST@UVVUT@DW@{UZW

s>?=>H=b8=T@=>?]BT@a9=@B8@DEC>:̀DCB8@>]B@DBH=;@8=E@:B>8CH=EGHB8@FIcCHB8@B9
>]BbFIcCHB8W@sc=8@=>?EG;@=;@:B>AcC?B@9>8@:B;@B8@B9?EB8@=@C>?=EG[=;W@|BE>=:=;@J98?CAC:G?CFG8@G
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>:IA:I=<8=AF:;B8=<:=<BI9H;I:=QwD�hU�D�P=����P=>C=Y�kOY��]C

D>FI8;=<8=9;@AB98=fFBA8=>:;=w8̀F;E8IP=<FJFOIF=9:KIB<F;8;=:=f8A:=<F=GHF=wc;9H?FI
>:IIHB=HE=>8<;L:=<F=GH8?B<8<FP=F=AFE=9:E:=:̀dFABJ:=IFE>;F=̀HI98;=8=EF?b:;=;FI>:IA8=dH;@<B98=>8;8
:=>;:̀?FE8=8>;FIFKA8<:P=BK:̀IA8KAF=:=f8A:=<F=KL:=>:IIHB;=HE=BKAF;?:9HA:;=GHF=IF=FIEF;F=A8KA:
GH8KA:=F?F=K8=9:KIA;H_L:=<:=<B;FBA:=9:E:=BKAFM;B<8<FC=�:<8JB8P=R�:;�BK=KL:=BMK:;8=GHF=8=8HA:;B8
<:=<B;FBA:=9:E:=BKAFM;B<8<F=c=Ej?AB>?8P=A8KA:=GHF=>;FJg=IFH=<FIFKJ:?JBEFKA:=9:E:=:=<F=HE=;:E8KO
9F=FE=98<FB8P=:K<F=98<8=BKAc;>;FAFP=8:=FI9;FJF;=:=>;�iBE:=98>@AH?:P=<FJF=FK9:KA;8;=:=EF?b:;
<FIFKJ:?JBEFKA:=<8=bBIA�;B8=QRSTUVWXP=YZZ[P=>C=Y�lOY�k]
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