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Introducao

O segmento criativo, e em especial o audiovisual, € um dos pilares mais dindmicos
e inovadores da economia contemporanea. Segundo dados recentes divulgados
pela Oxford Economics, instituicdo de pesquisa vinculada a Universidade de
Oxford, o audiovisual brasileiro movimentou mais de R$70,2 bilhdes em 2024, o
equivalente a 6% do PIB nacional naquele ano. A pesquisa revela, ainda, que em
termos de geracédo de empregos e postos de trabalho, a industria do audiovisual
brasileiro superou o setor industrial automotivo e se equiparou ao setor da
industria farmacéutica. Ou seja, o setor audiovisual movimenta paixdes, gera
empregos, conta nossas historias e impulsiona tecnologias. No entanto, para que
seu potencial seja plenamente realizado e compreendido, é fundamental ir além
da pratica intuitiva e adotar uma abordagem estratégica e fundamentada. E nesse
contexto que a ciéncia se encontra com a criatividade.

Este evento cientifico nasce da necessidade urgente de construir pontes sélidas
entre a academia e o mercado. Nosso objetivo € criar um espaco privilegiado de
dialogo, onde pesquisadores, produtores, diretores, empreendedores e gestores
possam compartilhar conhecimentos, desafios e solugdes. Ainda sao escassas

as publicacdes e os dados sistematizados que capturam a complexidade e as
particularidades da industria criativa no Brasil. Precisamos preencher essa lacuna,
transformando cases de sucesso, metodologias de trabalho e modelos de negécio
em estudos de caso robustos e pesquisas aplicaveis.

A teoria ndo deve estar distante da pratica, mas sim ilumina-la. As discussdes aqui
propostas visam gerar insights que resultem tanto em publicagbes académicas

de impacto quanto em ferramentas e estratégias tangiveis para o dia a dia
profissional. Esses espacos sao favoraveis para debatermos desde as novas
fronteiras abertas pela inteligéncia artificial e pelas narrativas imersivas até os
desafios de financiamento, gestao de carreiras e a construgcdo de audiéncias em
um mundo digital. Para que a criatividade encontre na ciéncia a sua base, e para
gue a ciéncia encontre na criatividade o seu campo de inovagao mais vibrante

Eddie Mansan

Bacharel em Artes Cénicas pela Universidade Estadual de Londrina (2011); Master | em Artes Plasticas
pela Université Rennes 2, Franga (2013); Especialista em Gestao Cultural pelo Centro Universitario
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A Evolucao da Producao Virtual:
Analise Técnica e Perspectivas de
Inovacao no Set Audiovisual

Daniel Bernardon
Socio Fundador da Armada (Rental, Academy, Filme Tech)
Curitiba, Parana, Brasil

Resumo

Este artigo técnico-analitico examina a trajetdria evolutiva da Produgéao Virtual (PV) no setor audio-
visual. Partindo das técnicas precursoras de projecdo, o trabalho detalha as limitagdes criticas do
Chroma Key (como o spill e o déficit de interagdo do ator) para, entao, focar na transi¢cao de para-
digma impulsionada pelos LED Walls de alta fidelidade e pela tecnologia de Real-Time Rendering
viabilizada por motores graficos como a Unreal Engine. A analise se aprofunda nos requisitos téc-
nicos contemporaneos, destacando a imperatividade do Genlock e da sincronizacao de shutter na
camera, o uso de metadados de lentes para camera tracking preciso e a inovagao da sincronizagao
luminosa (Frame Sync). Conclui-se que a PV n&o apenas resolve gargalos de pos-produgao e lo-
gistica, mas também potencializa o realismo da performance artistica, reforcando que o dominio
da narrativa fundamental deve guiar o emprego destas ferramentas avancadas.

Palavras-chave: Producéo Virtual; LED Wall; Unreal Engine; Real-Time Rendering; Chroma Key;
Genlock; Frame Sync; Metadados.

1. Introducao

A continua transformacao tecnolégica impulsiona o setor audiovisual a buscar métodos que ma-
ximizem a eficiéncia produtiva, a liberdade criativa e a qualidade visual. O presente trabalho tem
por objetivo analisar a evolugao da Produgéao Virtual (PV), examinando criticamente seus métodos
histéricos e detalhando os requisitos técnicos e as vantagens do paradigma contemporaneo.

A atuacao diversificada do autor no mercado paranaense, ancorada na Armada — estruturada em
locacao (Armada Rental), capacitagao (Armada Academy) e eventos (Filme Tech) —, demonstra
um compromisso institucional com a vanguarda tecnolégica. A participagao ativa em feiras interna-
cionais (NAB, Cine Gear, IBC) confirma que a Produgao Virtual é o foco convergente das inova-
cOes setoriais, demandando uma analise aprofundada de sua aplicacao.

O aumento da demanda por conteudo cinematografico com alto valor de produgcao, porém com
prazos e orgamentos restritos, fez da PV uma solugao estratégica. Este artigo esta estruturado
para primeiramente contextualizar as técnicas histéricas de simulagao de cenario (Seg¢ao 2), em
seguida detalhar o salto tecnoldgico proporcionado pelos LED Walls e Real-Time Rendering (Se-
¢ao 3), e, por fim, estabelecer os pré-requisitos técnicos para a implementacao eficaz de um fluxo
de trabalho de PV (Secéo 4).

2. Contexto Historico e Evolucao da Producéao Virtual
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E fundamental reconhecer que a base conceitual e tecnolégica da PV remonta a periodos ante-
riores a sua ascensao recente, configurando-se como uma evolugéao técnica historica baseada na
necessidade de simulacdo de ambientes.

2.1. Técnicas de Projecao (Back Projection e Front Projection)

As abordagens iniciais da PV se basearam no Back Projection, técnica em que a imagem era pro-
jetada em uma tela atras dos atores. Embora aplicada em obras classicas como King Kong (1933)
e amplamente utilizada para simulagdes veiculares, o método sofria com perdas significativas de
contraste e luminosidade. O subsequente Front Projection mitigou parcialmente essa deficiéncia.

Contudo, as restrigdes técnicas impostas por ambas as técnicas eram limitantes. A obrigatoriedade
da camera estatica decorria da impossibilidade de sincronizar a perspectiva da projecado com o
movimento da camera no set. Qualquer alteragao no eixo optico resultava em uma quebra imediata
do efeito de paralaxe, expondo a artificialidade do cenario. Além disso, a baixa resolugcao dos pro-
jetores gerava artefatos visuais e a inadequacao do contraste limitava a imersao.

2.2. O Paradigma do Chroma Key e Suas Limitagoes

O advento do Chroma Key (tela verde/azul) revolucionou a pés-producao, eliminando as restri-
¢Oes espaciais e de movimento de camera. Contudo, introduziu desafios criticos que se traduziam
em custos e tempo na fase de pds-producgédo:

1. Spill: O reflexo da cor de fundo sobre o objeto ou ator exigia uma dispendiosa e laboriosa
rotoscopia (frame a frame) para a limpeza e correcdo em superficies especulares (vidros,
metais). O volume de trabalho de rotoscopia frequentemente se tornava um gargalo orgamen-
tario e logistico.

2. Déficit de Ambiéncia e Referéncia: A auséncia de um ambiente fisico tangivel comprometia
a referéncia visual e a capacidade de interagao do ator. Sem estimulos visuais ou lumino-
sos reais do cenario, os atores dependiam de orientagdes minimas (como bolinhas de ténis
em varetas) para guiar o olhar, impactando negativamente a espontaneidade e a veracidade
da performance.

3. lluminagao Cega: O design de iluminag&o era executado com base em referéncias estaticas
do cenario virtual. O diretor de fotografia precisava “adivinhar” o comportamento da luz e das
sombras, dificultando a correspondéncia fidedigna entre a luz do set e o ambiente digital.

Um passo intermediario significativo foi a simulagao simultanea (utilizada em Avatar), que em-
pregava sensores para mapear as expressdes e movimentos dos atores, transferindo-os para per-
sonagens virtuais. Embora util para captura de performance, esta técnica ainda nao providenciava
um ambiente fisico-luminoso para a interacao direta do ator.

3. A Transicao de Paradigma: LED Walls e Real-Time Rendering

A evolugao recente da Producéo Virtual foi marcada pela adogao dos LED Walls, telas de alta den-
sidade de pixels, alto brilho e fidelidade cromatica aprimorada, em conjunto com motores graficos
de ultima geracao.

3.1. A Potencializacao pela Unreal Engine
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O avanco tecnoldgico foi massivamente potencializado pela Unreal Engine (UE). Sendo um motor
grafico com arquitetura de game engine, sua principal caracteristica € o Real-Time Rendering
(renderizagao em tempo real). Isso elimina o tempo de processamento (“baked lighting” ou “offline
rendering”) tradicionalmente associado a softwares de animagéao, permitindo a iteragao imediata
no set.

O controle se torna instantaneo sobre a incidéncia luminosa e o ambiente visual. Por exemplo, a
capacidade de alternar instantaneamente as condi¢gbes de luz de um cenario (de meio-dia para o
crepusculo) confere flexibilidade temporal inédita, resolvendo a limitagdo das “janelas de luz” em
locacgdes. Adicionalmente, a UE, sendo integralmente gratuita e apoiada por uma vasta bibliote-
ca de assets da comunidade, contribui significativamente para a democratizagdo dos recursos de
producao, movendo a criacao de cenarios 3D (os “estudios virtuais”) do departamento de Pés-Pro-
ducgao para a Pré-Producao e Diregao de Arte.

3.2. Aprimoramentos nos LED Walls

Os LED Walls superaram as limitagcoes das projegdes, apresentando melhorias cruciais em espe-
cificacdes técnicas:

e Geometria e Dimensao: Incorporacado de LEDs curvos e resistentes para fazer o piso € o
teto. Essa capacidade de construir sets com cobertura quase 360 graus permite que a camera
seja apontada para qualquer direcdo sem que a limitagcao do set seja exposta, potencializando
a liberdade de staging.

e Qualidade de Imagem e Cobertura Cromatica: A alta densidade de pixels (baixo pixel pitch)
elimina artefatos visuais como o moiré. O aumento do brilho e do contraste, juntamente com a
cobertura para o espago de cor REC 2020, viabiliza a captagédo nativa em HDR.

e Fidelidade Cromatica e Fonte de Luz Ativa: A reproducéo de cor é tao fiel que o LED Wall
pode ser usado ativamente como uma fonte de luz. Ao renderizar um branco puro ou uma
cor especifica na tela, o painel emite luz direcional e ambiente que ilumina o ator de maneira
natural e coerente com o cenario, aumentando a integracéo e o realismo.

4. Requisitos Técnicos e Sincronizacao de Alta Fidelidade

A execucao eficaz da Produgédo Virtual exige a integracao e sincronizagao precisa entre a triade:
camera, LED Wall e sistemas de iluminagao, um processo denominado Coeréncia Técnica.

4.1. Sincronizagao de Camera (Genlock e Shutter)

A presenca do recurso Genlock na camera é mandatorio. Este sistema transmite um pulso elétrico
para sincronizar o intervalo de supressao vertical (vertical blanking interval) da camera com a taxa
de atualizagao (refresh rate) do LED Wall. Essa sincronizagao € essencial para mitigar o efeito de
banding ou batimento, assegurando que os frames da camera nao capturem a tela durante seu
ciclo de atualizagao.

Embora o Global Shutter seja ideal, neutralizando distor¢coes rapidas, modelos recentes como a
Canon C400 incorporam sistemas de shutter que se auto-calibram com a frequéncia do painel
(Frequency System Shutter), simplificando o processo de sincronizagédo para cameras rolling shut-
ter de alta velocidade de leitura (high readout speed).
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4.2. Fluxo de Dados da Lente e Camera Tracking

E imprescindivel o uso de lentes cinematograficas capazes de transmitir metadados em tempo
real (foco, abertura, distor¢ao, respiracao da lente). Esses dados sao cruciais para o funcionamen-
to do sistema de tracking e para a manutencéo da paralaxe — o elemento visual mais critico para
a ilusao de profundidade.

Os sistemas de tracking (como Mo-Sys ou Stype) replicam o movimento tridimensional da cdmera
no set real para o ambiente virtual. Com base nos metadados de foco, o sistema ajusta dinamica-
mente a profundidade de campo do cenario virtual, garantindo que o desfoque de fundo (ou foco
seletivo) seja coerente com o que esta sendo captado, conferindo realismo a cena.

4.3. Sincronizagao Luminosa (Frame Sync)

A convergéncia tecnoldgica mais avangada reside na sincronizagdo de iluminacdo. O recurso
Phantom Frame (disponivel em cameras Red) possibilita a gravagao de frames em arquivos se-
parados e intercalados. Quando combinado com o Frame Sync (presente em fontes luminosas
profissionais como as da King Church), que permite que a luz altere sua cor e intensidade em milis-
segundos, torna-se possivel a gravacao de muiltiplas condigées ambientais (ex.: dia e noite) no
mesmo shot. Essa técnica de dual-exposure ou dual-environment maximiza a eficiéncia temporal
da producao a niveis sem precedentes.

5. Conclusao

A Producéao Virtual, consolidada pela integragdo de LED Walls, Real-Time Rendering e sistemas
avancados de sincronizagao (Genlock, Frame Sync), representa um salto qualitativo e logistico no
audiovisual. Ao eliminar os problemas inerentes a pds-producao (spill, rotoscopia) e aumentar a
interacao e a performance do ator, a PV indica um futuro de maior agilidade e expansao das pos-
sibilidades criativas.

Apesar da complexidade e do investimento inicial exigido na pré-produgao (modelagem 3D e ali-
nhamento de departamentos), o ganho em tempo no set e a qualidade final da imagem justificam
o investimento. Além disso, a emergéncia de Inteligéncia Artificial promete otimizar ainda mais a
criacao de assets e a gestao de sets virtuais. Contudo, é fundamental que, em meio a continua mu-
tagdo tecnoldgica, o proposito primario destas ferramentas permanecga focado em atuar como fa-
cilitadoras da exceléncia narrativa e técnica fundamental, que sempre foi o alicerce do cinema.
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A Inteligéncia Artificial e a
Transformacao do Audiovisual:
Paradigmas, Metodologias Hibridas
e a Essencialidade da Inteligéncia
Humana

1. Introducédo: A Magnitude da Revolucao da Inteligéncia Artificial

A analise a seguir baseia-se nas reflexées apresentadas por Marioo (Mario César), diretor de
videoclipes, publicidade e cinema com atuagdo em Sao Paulo, cuja trajetéria profissional de-
monstrou que a esséncia da producgao audiovisual reside na capacidade de construir narrativas
envolventes. No entanto, o setor, conforme salientado por Marioo, encontra-se atualmente imerso
na mais vertiginosa revolugéo tecnoldgica da histéria humana: a ascensao da Inteligéncia Artifi-
cial Generativa (IAG).

1.1. Contexto Histoérico e a Aceleracao da Disrupcao Techoldgica

A velocidade e a abrangéncia da revolugao da IA superam qualquer onda tecnoldgica anterior.
Enquanto a internet levou aproximadamente duas décadas para transformar a sociedade e as
redes sociais demandaram cerca de dez anos para alterar os costumes comportamentais, a I1AG,
exemplificada por modelos como o ChatGPT, alcangou a marca de 100 milhées de usuarios em
apenas dois meses. Este dado contrasta acentuadamente com o Spotify, que levou 11 anos para
atingir o mesmo patamar de adogao. Tal aceleracado indica que o fendbmeno da IA ndo se confi-
gura como uma mera onda tecnolégica, mas sim como um tsunami disruptivo que exige uma
reavaliacdo imediata dos modelos de trabalho e da qualificagdo profissional.

1.2. Implicag6es Socioecondmicas e a Mutabilidade das Habilidades

Os dados estatisticos corroboram a magnitude do impacto: 78% das empresas ja utilizam ativa-
mente a IA em alguma capacidade. Projeta-se que até 2030, 39% das habilidades profissionais
serao transformadas ou substituidas, culminando na estimativa de que até 300 milhdes de postos
de trabalho globais poderao ser afetados pela automatizagéo. Esta dicotomia — a potencial extin-
cao de fungdes versus a criagao de novas oportunidades — é a principal questao a ser endereca-
da pela forga de trabalho criativa.

2. A Dicotomia da Inovagao Tecnologica e a Obsolescéncia Funcional

O avanco tecnolégico invariavelmente impde uma dualidade: a criagdo de novas capacidades e,
concomitantemente, a obsolescéncia de praticas estabelecidas.
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2.1. 0 Paradoxo da Automatizacao: Tarefas Repetitivas e o Risco de
Extincao

A probabilidade de extingao ou automacgao de uma fungao é inversamente proporcional a sua
complexidade e variabilidade. Conforme o principio de Marioo, quanto mais simples, repetitiva e
baseada em regras for a tarefa, maior sera a velocidade com que sera absorvida por algoritmos
de IA.

2.2. Analogias Historicas da Disrupcéao e Licdes de Mercado

A historia da tecnologia oferece analogos claros para a disrupgao atual. A transicao do vinil para
o CD, posteriormente para o MP3 e, finalmente, para o streaming, demonstra a rapida substitui-
cao de formatos. Na industria de imagens, a Kodak representa um estudo de caso emblematico:
a empresa, pioneira na invengao da camera digital, optou por ndo lan¢a-la, temendo canibalizar
seu mercado de filmes quimicos, resultando na perda de uma vantagem competitiva crucial e,
eventualmente, na crise de seu modelo de negdcio. Profissionais como datilégrafos e telefonis-
tas, outrora essenciais, hoje sao figuras histdricas. A licao € que a inagdo e o medo da inovacgao
sao fatores de risco mais elevados do que a prépria tecnologia.

3. A Essencialidade da Inteligéncia Humana no Processo Criativo (I1Au)

O questionamento central para o setor criativo é: qual é o limite da I1A?

3.1. Atributos Insubstituiveis: Emocao, Estética e Intencionalidade

Apesar da capacidade algoritmica de gerar imagens, textos e audios de alta fidelidade, a IA care-
ce intrinsecamente de atributos essenciais a criagao artistica e narrativa:

1. Criatividade Nao-Algoritmica: A capacidade de fazer saltos conceituais e estabelecer co-
nexdes meta-simbdlicas.

2. Experiéncia Emocional: A IA ndo possui consciéncia, alma ou a vivéncia humana neces-
saria para entender o “sabor” de um bom café da manha ou a nuance de um drama existen-
cial.

3. Intencionalidade e Bom Gosto Estético: A IA é uma ferramenta que responde a prompts
(comandos). O bom gosto, o método e a intencao narrativa que transformam uma imagem
genérica em uma obra de arte continuam sendo prerrogativas exclusivas da inteligéncia
humana.

Portanto, a conclusao é que nenhum profissional criativo sera substituido pela IA, mas sim por
um profissional criativo que domina a IA. O futuro reside na Inteligéncia Aumentada (IAu),
onde a maquina é utilizada para catalisar e amplificar a expressao da intencionalidade humana.

4. Aplicacoes Estratégicas da IA no Audiovisual: Estucdos de Caso e
Metodologias Hibridas

A IA demonstrou ser um facilitador robusto em diversas fases da producéao, permitindo a otimiza-
¢ao de recursos e a viabilizagdo de projetos com orgcamentos restritos.
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4.1. Otimizacao de Pré-Producao e Conceituacao Visual
Na fase de pré-producao, a IA atua como uma assistente criativa de alta velocidade:

Geracao de Tratamentos Visuais: Criacao de moodboards e pitch decks com imagens
fotorrealistas em minutos, agilizando a venda de conceitos aos clientes.

Estruturacao Narrativa: Auxilio na estruturacao de roteiros existentes e brainstorming te-
matico.

Viabilidade de Produc¢ao: Sugestao de casting virtual, storyboards e animatics prelimina-
res, reduzindo o tempo de conceptualizacédo e aprovacgao.

4.2. Producao Hibrida e Eficiéncia de Custos

Projetos com restricdes orgamentarias se beneficiam imensamente da capacidade da IA de gerar
assets e cenarios:

Campanhas de Rebranding (Case Oi Fibra): Geracdo de multiplos assets (imagens de hu-
manos, icones 3D) em alta resolucao (300 dpi) para midia impressa e digital, exemplificando
a aplicacao da IA na produgéo de grande volume.

Filmes Hibridos (Case Art Fire, Prancha): A fusao de flmagem tradicional (live-action)
com elementos de |IA e banco de imagens configura o paradigma hibrido. No caso do filme
publicitario com baixo recurso, a |A foi empregada para gerar fundos e inserir inserts visuais,
alcangando um valor de producgao elevado a um custo marginal. Esta metodologia de mescla
¢é vista como o futuro imediato da producao de conteudo.

Cenarios e VFX: Criacao de fundos virtuais para Virtual Production ou Chroma Key, bem
como a geracgao de cenas aéreas (simulacao de drones) e timelapses a partir de poucas
imagens de referéncia.

4.3. Pos-Producéao e Refinamento Técnico

Na pés-producéo, a IA oferece solugdes para desafios técnicos e criativos:

Remocgao e Manipulagao de Objetos: Utilizagdo de ferramentas como RunwayML para
eliminar elementos indesejados (in-painting) ou modificar cenas com prompts (ex: trocar dia
por noite, transformar uma duna em montanha de gelo).

Audio e Dublagem: Geracéo de locucdes em inglés (praticamente perfeitas) e portugués
em aprimoramento (via ElevenLabs), além da criac&o de trilhas sonoras originais (como no
Case Suno) que se adaptam dinamicamente ao mood do video.

Estabilizacdo e Reframing: A |A se mostra extremamente eficaz na estabilizacado de videos
tremidos (ex: filmagem com 6culos Meta em circuito de kart), gerando resultados suaves e
profissionais.

5. Desafios Técnicos e Fronteiras da Geracao de Video

Apesar dos avancgos, a geracao de video por |A ainda enfrenta desafios técnicos significativos,
que constituem os gargalos atuais do setor.

5.1. A Gestdo da Coeréncia Temporal e a Direcao de Emogodes

O maior obstaculo é a coeréncia temporal. A dificuldade em manter a consisténcia de um per-
sonagem, objeto ou cenario entre frames sucessivos exige grande esfor¢co e multiplos prompts de
refinamento. Contudo, a tecnologia evolui rapidamente:
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e Direcao de Modelos: Ja é possivel dirigir modelos virtuais com intencionalidade, aplican-
do emocgdes especificas (raiva, melancolia, alegria) ou transigdes sutis de sentimentos.

e Multiplos Personagens: Modelos avancados ja permitem a diregcdo de multiplos persona-
gens com agdes separadas dentro da mesma cena.

5.2. Fisica Realista e o Aprimoramento da Simulacao

A simulagao da fisica (movimento, interacdo com fluidos, reflexos) esta em constante aprimo-
ramento, gerando videos cada vez mais realistas, onde elementos como gotas de agua reagem
de forma crivel com a camera e objetos mantém a inércia e o atrito adequados (ex: veiculos em
pista).

6. O Fluxo de Trabalho Metodolégico da Geracao de Imagem Estatica
(Workflow Detalhado)

Para mitigar o risco de resultados genéricos, a aplicacao da IA deve ser ancorada em um fluxo de
trabalho metodoldgico e rigoroso, dividindo o processo em etapas bem definidas:

1. Discovery e Pesquisa de Referéncias: A pesquisa aprofundada de referéncias visuais e
a criacado de moodboards sao cruciais para definir a intencionalidade. Evitar o resultado
genérico da |IA é o objetivo primario desta fase.

2. Treinamento de Modelos (Fine-tuning): Treinar modelos especificos com um conjunto limi-
tado de imagens para garantir um estilo ou uma consisténcia de personagem unica, fugindo
da estética padrao da plataforma.

3. Visualizagao (Prompting): Fase de geragé&o pratica das imagens, utilizando prompts deta-
Ihados e técnicos para guiar o motor de IA.

4. Aprovacgao e Refinamento P6s-Geragao: Aimagem bruta da IA é refinada em softwares
tradicionais, adicionando texturas, noise e elementos que conferem fotorrealismo e evitam o
“aspecto sintético”.

6.1. Ferramentas e Implementacées Taticas

e Mockups Visuais (Adobe Firefly e RedCraft): Ferramentas que simplificam o processo de
aplicagao de logomarcas (PNG) em mockups realistas com rastreamento de perspectiva,
poupando o tempo despendido em Photoshop.

e Transigoes e Composicao (Addison/Controlnet): Utilizacdo de prompts complexos ou in-
terfaces de assistentes para criar transi¢des visuais controladas, permitindo que a animagao
seja feita cena a cena com maior previsibilidade e controle estético.

e Criacao de Slides (Gamma): Ferramenta que automatiza a criagcao de apresentacoes a
partir de um texto-base, permitindo ajustes de estilo e conteudo via chat, acelerando o pro-
cesso de comunicagao corporativa.

e Pacotes de llustracao: O treinamento de modelos de IA para gerar pacotes de ilustragcao
com consisténcia estética para uma marca especifica € uma aplicacao de alto valor agre-
gado para designers e social media.

7. Implicagées Econdmicas e Eticas da Nova Industria Criativa

A revolucao da IA reestrutura o mercado ndo apenas em termos de ferramentas, mas também
em aspectos econémicos, éticos e de demanda profissional.
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7.1. O Paradoxo Custo-Velocidade e a Demanda por Profissionais
Qualificados

E imperativo desmistificar a percepcdo de que a IA gera resultados de alta qualidade de forma
instantanea e gratuita. A 1A nao é tao rapida nem tao barata quanto o cliente imagina. A gera-
cao eficiente de conteudo de valor ainda exige uma equipe criativa (diretores, copywriters, desig-
ners) para refinar prompts, gerenciar a consisténcia e realizar a pés-producéo e o compositing
final. O custo é mitigado pela reducéo de aluguel de equipamentos e locacdes, mas é substituido
pelo custo da Inteligéncia Humana Qualificada para operar e dirigir as ferramentas.

A demanda por profissionais que dominem estas novas tecnologias € altissima e o0 mercado esta
em franco crescimento, indicando a criagcao de 11 milhées de novas oportunidades em contra-
posicado aos 9 milhdes de empregos deslocados por outras tecnologias até 2030.

7.2. A Responsabilidade Etica e o Imperativo da Originalidade

A ética na criagdo nao foi alterada pela IA. A facilidade com que a |IA pode gerar cépias ou arte-
fatos semelhantes a obras existentes torna o imperativo da originalidade ainda mais relevante.
O profissional deve conscientemente se distanciar das referéncias diretas para garantir a singu-
laridade da criacéo e evitar problemas de copyright e plagio. A IA, por ser alimentada por dados
existentes, aumenta o risco de geracao de conteudo derivado.

8. Conclusao e Projecdes Futuras

A Inteligéncia Artificial ja ndo € o futuro, mas sim o presente consolidado da industria audiovi-
sual. Ela representa uma tecnologia pronta, que exige do profissional criativo o dominio técnico
para catalisar a intencionalidade, o bom gosto e a capacidade de storytelling. O sucesso no novo
mercado sera determinado pela habilidade de integrar a IA aos fluxos de trabalho tradicionais,
utilizando-a para otimizar a pré-producao, baratear a producéo de assets complexos e amplificar
a qualidade estética, sem nunca negligenciar o fator humano da emocgao e da narrativa. A revolu-
¢ao esta em curso; a tecnologia esta a disposi¢ao; o dominio humano é o fator decisivo.
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Governanca e Estratégia na Economia
Criativa: A Lideranca do LAVl e o
Nexus Tecnologico-Cultural

1. Introducgao e Contexto Institucional

Esta analise formaliza o contetido de uma entrevista conduzida durante o evento E Cria 2025 com
o Sr. Eddie Mansan, Presidente do LAVI (Londrina Audiovisual). O LAVI constitui o principal cor-
po de governanga da economia criativa e do setor audiovisual na cidade, atuando como um eixo
articulador entre produtores, instituicdoes e o poder publico. A entrevista foi realizada no hub da
economia criativa sediado no Espaco Vila Rica, um local de significativo valor simbdlico e histérico
para a memoria cultural e cinematografica da regiao.

A atuacdo do LAVI, materializada na promocdo e realizagdo de eventos como o E Cria, denota
um movimento de vanguarda e possui um potencial promissor para catalisar o desenvolvimento
setorial, posicionando Londrina como um polo relevante na cadeia produtiva nacional. A escolha
do Espaco Vila Rica, um emblematico cinema de rua ressignificado como ambiente de inovagao e
economia criativa, sublinha a intengao estratégica de vincular a memoaria cultural local ao fomento
de iniciativas coletivas e contemporaneas. Esta localizacao fisica consolida a ideia de que a ino-
vagao tecnologica e o desenvolvimento econdmico do audiovisual devem ser indissociaveis do
patriménio e da identidade cultural da regiao.

2. Trajetéria Profissional e Desenvolvimento Setorial

O Sr. Eddie Mansan, ator e produtor cultural de formacéao, estabeleceu-se profissionalmente em
Londrina ha mais de dezesseis anos. Sua trajetéria académica e profissional denota uma busca
continua por aprimoramento em gestao, tendo complementado sua formagao com especializagao
em Gestao Cultural em uma universidade na Franga e, atualmente, dedicando-se a academia na
area de Direito. Sua atuagao no setor criativo iniciou-se em 2013, com um foco mais intenso e pro-
fissional no segmento audiovisual a partir de 2018.

2.1. A Transicao para a Produgao Executiva

A transicao para o segmento audiovisual foi catalisada pela participacdo no extinto projeto Dra-
matica (Canopus/SESI), focado na formagado em diversas areas da producéo. Inicialmente inscrito
como ator, o contato direto com o set experimental o direcionou a produgao executiva e de set.
Esta especializagao, que envolve a gestao de recursos, a elaboracdo de projetos complexos, a lo-
gistica de captacao e a administracao burocratica (“a burocracia do setor”), tornou-se o eixo central
de sua atuacao.

A producao executiva exige uma compreensao aprofundada dos mecanismos de fomento (leis
de incentivo, editais publicos e fundos setoriais), bem como o dominio dos aspectos contratuais e
financeiros inerentes a cada projeto. O produtor executivo é, em esséncia, o gestor que traduz a
visdo criativa em um plano de acgao viavel e financeiramente sustentavel. A experiéncia em diregéo
e assisténcia de producao consolidou essa competéncia, culminando na fundagdo da produtora
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Liso Producgdes, que ja possui curtas-metragens finalizados, esta em fase de concluséo de seu
primeiro longa-metragem documental e desenvolve um roteiro de ficgdo para um longa-metragem.
A atuacdo da Liso Produg¢des demonstra uma consolidagédo progressiva no desenvolvimento de
projetos autorais e na gestédo de ativos intelectuais.

3. Inclusao, Agao Afirmativa e Oxigenacao da Economia Criativa

O debate sobre a economia criativa e o audiovisual deve ser intrinsecamente ligado as questbes
de inclusao, acessibilidade e representatividade. A expansio da liberdade poética e criativa é
diretamente proporcional a diversidade de perspectivas incorporadas no processo produtivo, ga-
rantindo a riqueza e a pluralidade das narrativas.

3.1. O Impacto Estratégico das Politicas de Agao Afirmativa

As politicas de agao afirmativa sao cruciais para corrigir as desigualdades materiais e estruturais
que historicamente limitam o acesso de populag¢des vulneraveis a um segmento que &, por natu-
reza, oneroso devido aos altos custos de equipamentos, tecnologia e mao de obra especializada.
A experiéncia do Sr. Mansan serve como prova viva da eficacia destas politicas. O sucesso na
aprovacao de projetos com captacéo préxima de R$ 1.300.000,00 em leis de incentivo nos ultimos
anos foi diretamente atribuido ao suporte e a base proporcionados pelas a¢des afirmativas, que
legitimam e qualificam a participagdo de grupos historicamente sub-representados.

Argumenta-se que estas politicas nao constituem um demérito, mas sim uma necessidade es-
tratégica para a oxigenacgéo e a sustentabilidade criativa do setor. A inclusdo de novos olhares
e a diversificacao dos mecanismos de acesso e distribuicdo elevam a qualidade da entrega e a
exceléncia artistica. A representatividade garantida por estas politicas introduz narrativas e esté-
ticas que, de outra forma, ndo encontrariam espago, combatendo a homogeneidade estética e a
potencial estagnacgao criativa que advéem da falta de diversidade.

3.2. ACorrelacao entre Inclusao, Inovacao e Sustentabilidade Econémica

Historicamente, o elevado custo operacional e a complexidade técnica da producéo cinematogra-
fica restringiram o acesso as estruturas por parte de grupos socialmente marginalizados. O movi-
mento atual do audiovisual e da economia criativa busca ativamente reverter essa desigualdade,
pautando a inclusao das diversas formas de ser e existir. Esta diversidade ndo apenas cumpre uma
funcao social imperativa, mas também potencializa a inovacao e a relevancia cultural dos bens
produzidos.

A abertura a diferentes perspectivas se reflete diretamente na capacidade de gerar produtos cul-
turais de maior impacto simbdlico e mercadoldgico. Ao promover a inclusdo, o setor assegura a
criagdo de um mercado mais amplo e resiliente, cujos produtos refletem a complexidade da so-
ciedade. A diversidade torna o setor mais dinamico, representativo da pluralidade social € menos
suscetivel a crises de identidade ou relevancia, conferindo-lhe maior sustentabilidade econémica
e cultural a longo prazo.
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4. Lideranca Institucional e Estratégia de Governanga do LAVI

A ascenséo a presidéncia do LAVI, uma governanga que congrega produtoras estabelecidas com
vasta expertise na cidade, foi encarada com o reconhecimento da magnitude e da complexidade
da responsabilidade. Contudo, a experiéncia institucional prévia do Sr. Mansan se revela um ali-
cerce solido para o desafio de representacao e articulagao.

4.1. Fundamentacao e Experiéncia na Gestao de Politicas Culturais

A seguranga na gestdo do LAVI advém de uma experiéncia acumulada em diferentes esferas ins-
titucionais:

1. Extensédo Cultural e Programacgao: Atuacdo por quase cinco anos em uma instituicao de
grande alcance como o SESC, o que proporcionou um entendimento profundo sobre a cura-
doria, a programacéao e a difusao cultural. Esta experiéncia é crucial para o LAVI ao definir
estratégias de mercado e visibilidade.

2. Politica Cultural e Burocracia: Presidéncia do Conselho Municipal de Politica Cultural, in-
clusive durante o critico periodo pandémico, o que forjou uma compreensao robusta sobre os
mecanismos, regulamentos e instrumentos que garantem a efetividade da producao, acesso
e difusdo dos bens e servigcos culturais na esfera publica.

O mandato no LAVI é conduzido com a inteng¢ado de resgatar o conhecimento institucional para pro-
vocar reflexdes e mudangas construtivas, pautando o debate da politica cultural (os mecanismos
de efetivagdo) como elemento estrutural, em contraposi¢do a um engajamento politico-partidario.
O foco reside na discussao e melhoria dos instrumentos de gestao setorial.

4.2. O Posicionamento Estratégico na Rede Produtiva

O LAVI exerce um papel crucial de pensar a relagao publico-privada e, mais strategicamente, de
expandir sua rede de contatos produtivos para além do préprio segmento. A integracao ao Insti-
tuto Estacao 43, que reune as governancas de outros setores produtivos da cidade (industria,
comércio, servigos), é vital para a consolidagao do audiovisual como um setor econémico robusto.

Neste espaco corporativo, 0 segmento criativo busca desmistificar a percepcéo sobre o trabalho
artistico, apresentando suas demandas e resultados em termos de negoécio rentavel e gerador
de valor. A discusséo transcende a esfera simbdlica, quantificando o valor material e intangivel
que o capital humano e intelectual criativo adiciona a economia local. A pauta nesses féruns corpo-
rativos ressalta que o trabalho criativo contribui diretamente para a melhoria das condi¢des de vida
na cidade e confere um prestigio e respeito institucional. O LAVI demonstra que a solidez finan-
ceira e logistica, provida pelo reconhecimento corporativo, complementa a irreveréncia essencial
das artes.

5. O E Cria: Nexus Tecnolégico, Intergeracional e de Visibilidade

O evento E Cria sintetiza a visdo do LAVI ao conectar a meméria cultural (Espaco Vila Rica) com o
debate sobre o futuro do setor (Inteligéncia Artificial, novas tecnologias e inovagao), servindo como
uma bussola para as tendéncias de mercado.
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5.1. A Integracao Estratégica entre Artesania e Tecnologia

O evento promove uma discussao fundamental sobre a integragao tecnolégica sem que se perca
a “artesania” inerente ao processo criativo. O setor deve encarar a integracao a novas tendéncias
e linguagens, como a Inteligéncia Artificial (IA) e o Real-Time Rendering, que surgem em alta
velocidade e com potencial disruptivo, de forma construtiva e nao substitutiva.

O E Cria se estabelece como um férum para debater o que ha de mais inovador, garantindo que o
pensamento, o fazer e o criar mantenham sua liberdade poética, ao mesmo tempo em que otimi-
zam o trabalho de produgéo por meio de ferramentas avangadas. Esta abordagem estratégica as-
segura que a comunidade audiovisual local esteja preparada para as transformacgées do mercado
global, utilizando a tecnologia para refinar e acelerar, e ndo para substituir, a criatividade humana
e a expertise técnica.

5.2. Plataforma de Visibilidade e Conexao Intergeracional

O trabalho no audiovisual é, frequentemente, recluso e de bastidor. Criadores, editores e produto-
res executivos dedicam longos periodos em escritérios, dedicados a testes, acertos burocraticos e
refinamento técnico. O E Cria surge como um momento essencial de compartilhamento, agindo
como uma plataforma para revelar talentos (“prata da casa”) e estabelecer conexdes.

O evento revela a exceléncia local, por vezes desconhecida, que ja fornece servigos de alta qua-
lidade para players internacionais, conferindo a devida visibilidade a esses profissionais. Além
disso, promove uma conexao intergeracional, facilitando a troca de conhecimento entre profis-
sionais com longa experiéncia e a nova geracéo, garantindo a transmissao de conhecimento e a
continuidade do desenvolvimento setorial em Londrina, solidificando o LAVI como o principal vetor
desta articulagao.
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Estrategias de Branding e Identidade
Visual para Eventos de Economia
Criativa: O Processo Criativo e a
Materializacao da Marca

1. Introducao e Contexto do Evento

Esta analise técnica formaliza a discussao sobre o processo de branding e o desenvolvimento
da identidade visual da segunda edi¢do do E Cria, o evento de Economia Criativa e Audiovisual
de Londrina. O desenvolvimento da marca foi conduzido pela Sra. Natalia Cabau, fundadora da
agéncia Arua 43. A relevancia desta abordagem reside na complexidade de traduzir a plurali-
dade conceitual da economia criativa — que engloba desde o rigor técnico do audiovisual até
a abstragao das artes — em uma representacao grafica coesa e funcional. A identidade deve,
portanto, ser um catalisador de convergéncia setorial.

O primeiro grande projeto de desenvolvimento de marca e identidade visual realizado pela agén-
cia foi, notavelmente, a edi¢ao anterior do préprio E Cria, estabelecendo uma conex&o organica
e um historico de fidelidade na representacéao visual do evento. A metodologia empregada pela
Arua 43 prioriza a criagao e o desenvolvimento de marcas por meio de processos que englo-
bam naming, identidade visual e comunicacao integrada, com forte énfase na criatividade como
ativo principal. Este histérico com o evento permite uma profundidade de analise e uma compre-
ensdo intrinseca dos objetivos estratégicos da iniciativa.

2. Metodologia de Criagao da Marca no Setor Criativo

O desenvolvimento da identidade visual de um evento de economia criativa transcende a mera
concepgao estética de um logotipo, configurando-se como um estudo de Semiética Aplicada.

Constitui um processo metodolégico rigoroso que exige alinhamento entre as diversas partes
interessadas e a traducao de conceitos abstratos e multifacetados em elementos visuais tangi-
veis e sistémicos.

2.1. A Complexidade do Briefing Coletivo e o Mapeamento de
Stakeholders

O maior desafio no desenvolvimento de marcas para eventos setoriais reside na necessidade
de absorver e sintetizar um volume elevado de informacdes e expectativas provenientes de um
ecossistema complexo. Em um contexto como o E Cria, que dialoga primariamente com o setor
audiovisual, mas se expande para toda a cadeia da economia criativa (design, artes cénicas,
producao de eventos), o publico-alvo e os stakeholders sao intrinsecamente diversos, exigindo
um meticuloso mapeamento de stakeholders.

O processo exige a realizagcao de um briefing exaustivo com as “cabecas pensantes” do evento,

frequentemente produtores, empreendedores e artistas com estéticas e visdes distintas. A agén-
cia atua como um filtro criativo e mediador conceitual, responsavel por recolher, organizar
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e harmonizar todos os “quereres e desejos” do coletivo em um Consenso Criativo Documen-
tado. Esta fase inicial € essencial para estabelecer a cronologia do projeto, definindo o ponto
de partida conceitual para o resultado final, assegurando que a marca seja efetiva, represente a
Arquitetura da Marca do evento e faga sentido para a totalidade dos participantes e do publico.
A utilizagcao da escuta ativa e o foco na identificacao de arquétipos de marca sao ferramentas
criticas neste estagio de inteligéncia estratégica.

2.2. A Decantagao Estética, o Crivo Criativo e a Semioética Aplicada

Apos a fase de coleta de informagdes, inicia-se o processo interno da agéncia, onde as ideias e
conceitos sao submetidos a um rigoroso crivo criativo e a testes de viabilidade visual. O papel
dos designers é transformar a diversidade de ideias em uma estética unificada que nao apenas
satisfaca as expectativas dos organizadores, mas que, crucialmente, seja decodificavel e atraen-
te para o publico-alvo do evento.

A marca deve comunicar de maneira imediata o propoésito do evento: ser um hub de inovacéo,
arte e negécios. Este desafio de tradugao (do conceitual para o visual), fundamentado na se-
miodtica aplicada para garantir que os signos visuais evoquem os significados pretendidos, ¢ a
esséncia do branding, culminando na materializagdo da marca em todas as suas aplicagdes. A
fase de decantagao estética envolve o refinamento da tipografia, da paleta cromatica e da forma
para garantir legibilidade e memorabilidade. A satisfacado profissional maxima reside, portanto, na
observacao desta materializagao — a instalagao do backdrop ou a visualizagao da marca em
circulagdo nos mais diversos canais —, que representa o sucesso da transposicao da estratégia
conceitual para o dominio fisico e digital.

3. Estratégias de Comunicacgao Integrada e Humanizagao da Marca

A identidade visual de um evento nao se restringe ao logotipo; ela engloba um sistema de
linguagem visual completo que deve ser simultaneamente adaptavel e coerente em multiplos
canais e formatos, desde o impresso até o digital, configurando a experiéncia Omnichannel.

3.1. Linguagem Visual Adaptativa e Requisitos Técnicos Multicanal

Cada canal de comunicacao (redes sociais, material impresso, e-mail marketing, sinalizagao)
possui caracteristicas e exigéncias de formato e performance distintas. A agéncia deve, portanto,
construir um Manual de Marca (Style Guide) que defina a paleta de cores (com especificagbes
em CMYK, RGB e HEX), a tipografia, o tratamento de imagens e o tom geral da comunicagao,
garantindo a coeréncia técnica e funcionalidade. O design deve ser escalavel, prevendo o
responsive design para telas méveis e a alta resolugdo necessaria para grandes formatos (back-
drop).

Para a edicédo em analise, foi estabelecido um foco estratégico na humanizagao da marca. O
principio subjacente € que as pessoas se conectam mais eficazmente com rostos e narrativas
humanas — a emocéo e a autenticidade — do que com representagdes puramente graficas. Este
principio levou a uma abordagem que utilizou ativamente a fotografia de participantes da edi¢cao
anterior, aplicando filtros e tratamentos visuais (como o uso seletivo do preto e branco com to-
ques de cor) que estabelecem uma ponte entre o passado consolidado (a histéria do evento) e a
inovagao presente, conferindo profundidade emocional e credibilidade a narrativa do evento.
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3.2. A Implementagao da Coeréncia em Multiplos Formatos e o Design
Ambiental

A coeréncia visual é essencial para o reconhecimento e a memorabilidade da marca, espe-
cialmente em um ambiente saturado de informacéao. Os diversos produtos do evento — desde a
comunicacao digital (adaptada para formatos verticais e dinamicos, com atengao a motion graphi-
cs) até o material impresso (que exige alta resolucao e fidelidade de cor) e o design ambiental
(sinalizacao e set design do hub) — devem compartilhar um DNA visual inequivoco.

A definicdo do sistema de identidade visual deve prever a aplicagao técnica em:

e Midias Sociais: Focando na viralizacao, na interatividade e no engajamento humano, com o
uso de templates pré-aprovados.

e Midia Impressa: Garantindo a qualidade do layout em folders, flyers, e a producao do back-
drop em grande escala, com atencao a gestao de cores para evitar desvios tonais.

e Brindes e Merchandising: Mantendo a integridade da marca em diferentes texturas e mate-
riais (tecidos, plasticos, metais), o que exige a criagao de versdes simplificadas da logomar-
ca para aplicagbes de baixa fidelidade.

e Design de Experiéncia (UX/UI): Aplicando os mesmos principios estéticos e funcionais no
website e em plataformas de credenciamento.

A criacao de uma linguagem completa, formalizada no Manual de Marca, é o que permite que a
logomarca seja devidamente amplificada e contextualizada em todos os pontos de contato com o
publico, garantindo uma experiéncia omnichannel fluida e reconhecivel.

4. O Impacto do Branding na Economia Criativa

O trabalho de branding para um evento de economia criativa possui implicagdes que vao além da
estética, influenciando diretamente a percepgao de valor, a capacidade de atragao de investi-
mentos e o desenvolvimento profissional do setor.

4.1. Visibilidade, Prestigio Institucional e Mensuracao do Valor
Intangivel

Uma identidade visual profissional e impactante confere prestigio institucional ao evento e, por
extensdo, ao setor audiovisual e criativo de Londrina. Marcas bem desenvolvidas sao percebidas
como indicadores de exceléncia, organizacao e seriedade, elementos cruciais ao se negociar pa-
trocinios, apoios governamentais e parcerias estratégicas. O design atua, assim, como um ativo
intangivel que valoriza todo o ecossistema. A marca do evento torna-se o simbolo de credibili-
dade de toda uma comunidade de profissionais.

A mensuracgao do valor intangivel dessa visibilidade pode ser realizada indiretamente, correla-
cionando a qualidade percebida da marca a métricas como o Media Value (valorizagao do espa-
¢o na midia), a atragcao de palestrantes de alto nivel e 0 aumento da taxa de conversao de leads
e o envolvimento de parceiros corporativos. O design, ao elevar o padrao estético e organizacio-
nal, facilita a transferéncia de credibilidade da marca do evento para os profissionais e empre-
sas participantes, endossando a competéncia local.
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4.2. A Agéncia como Vetor de Criagao e o Ciclo de Retroalimentagao
Profissional

A agéncia de comunicagao, como a Arua 43, assume um papel de vetor de criagao e desen-
volvimento de talentos, ndo apenas executando um projeto, mas participando ativamente da
consolidacao do ecossistema criativo. O crescimento da agéncia, que utiliza o evento como uma
vitrine de seu trabalho (destacando a capacidade de desenvolvimento de marca e identidade
visual), esta intrinsecamente ligado ao sucesso e a expansao da Economia Criativa local.

A exposicao e o reconhecimento obtidos reforcam a prépria cadeia produtiva: um hub de econo-
mia criativa necessita de players de comunicacao eficientes para promover-se, e 0 sucesso do
hub impulsiona o negécio desses players. Este ciclo de retroalimentagao profissional é simbi-
6tico: o evento oferece oportunidades de networking e visibilidade, o que atrai mais talentos para
a agéncia e para o setor, consolidando Londrina como um polo criativo maduro e autossuficiente.
O sucesso da marca & um indicador de saude e de maturidade do ecossistema criativo.

5. Conclusao: O Design Estratégico como Fundamento de Negécio

Em suma, a criagdo da identidade visual do E Cria, conforme conduzida pela Arua 43, demons-
tra que o design no contexto da economia criativa € um imperativo estratégico de negécio, e
nao um mero acessorio estético. A metodologia rigorosa, que abrange desde o mapeamento de
stakeholders até a implementacédo de uma linguagem visual adaptativa e humanizada, é crucial
para traduzir a complexidade setorial em uma marca coesa e atrativa.

A materializagdo da marca em um sistema omnichannel coerente confere o prestigio institucional
necessario para a atragao de capital e parceiros, consolidando o evento como um férum essen-
cial para o desenvolvimento, o debate tecnolégico e a valorizagao do talento profissional do setor
audiovisual e da economia criativa em Londrina.
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Governanca, Metodologia e Impacto
Social: O Documentario na Vanguarda
da Inovacao Audiovisual

1. Introducao e Contexto Profissional

O presente relatério técnico-analitico formaliza o contelido de uma entrevista conduzida durante o
evento E Cria 2025 com o Sr. Normando Vitorino, documentarista de reconhecida relevancia no ce-
nario nacional e residente no Parana. A discusséo centra-se na evolugao da linguagem documen-
tal, na convergéncia entre processos industriais e criagao artistica, e no impacto social de sua obra.

O percurso profissional do cineasta apresenta uma trajetdria atipica. Embora o fascinio pelo au-
diovisual tenha se manifestado desde a infancia, a imersdo na area deu-se tardiamente. Sua for-
macéao inicial em Engenharia e subsequente experiéncia como executivo de negécios proveram
uma base metodoldgica que se revelou fundamental para a atuagcéo na produgao cinematografica.

1.1. Sinérgia Metodoloégica: Engenharia e Audiovisual

A percepcao de que o cinema nao se limita a arte, mas se estrutura como uma industria, com
rigorosa metodologia e trabalho de equipe, constituiu a chave para a transicdo profissional. O
cineasta identificou no processo audiovisual a necessidade de sistematizagao, roteirizagao de
processos, estabelecimento de metas e gestao de stakeholders, elementos analogos a gestao
executiva. Essa leitura de negécio, que aborda o audiovisual sob uma perspectiva de business e
eficiéncia produtiva, € um diferencial estratégico, conferindo solidez a execucao de projetos com-
plexos, especialmente documentarios de grande escopo.

2. A Evolucao do Documentario: Entretenimento, Emocgao e Tecnologia

O Sr. Vitorino estabeleceu uma forte identidade com o género documentario, influenciado por pro-
gramas jornalisticos de profundidade como o Globo Repdrter. No entanto, sua obra se distingue
pela convicgcado de que o documentario deve ser encarado também como um instrumento de en-
tretenimento.

2.1. Da Pedagogia a Imersao Emocional

Tradicionalmente, o documentario mantinha uma postura predominantemente professoral ou di-
datica, focada na transmisséao linear de informagées. O paradigma atual exige uma reformulagao
dessa abordagem. A obra do cineasta busca ativamente a experiéncia emocional, sensorial e
cognitiva do espectador. A intencdo é nao apenas informar, mas engajar profundamente, transfor-
mando a observacdo em vivéncia.

Para alcancar essa profundidade de interagao, a linguagem ¢é atualizada a partir de 2018/2019,

incorporando elementos modernos como animagao, recursos de streaming e linguagens mais
dinamicas. A utilizagado de Inteligéncia Artificial (IA) e novas tecnologias se torna instrumental
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para a criacao de um conteudo mais imersivo e atraente para o publico contemporaneo, que possui
habitos de consumo pautados pela rapida sucesséo de estimulos visuais e narrativas envolventes.
A impregnacao do aspecto emocional é, portanto, imprescindivel, independentemente da tematica
social ou histérica abordada.

2.2. ANecessidade de Adaptacao Tecnolégica na Linguagem Documental

A era digital exige que a linguagem documental se adapte integralmente as novas tecnologias para
manter sua relevancia e ampliar sua audiéncia. O ritmo de transformacgao tecnoldgica (lA, reali-
dade virtual, data visualization) é acelerado, afetando desde a forma como a audiéncia consome
conteudo até os processos de producao e pos-producao.

A atualizacao da linguagem nao implica na perda da esséncia tematica ou da profundidade da
pesquisa, mas sim na sua apresentacao. A capacidade de tratar um tema histérico, como o ciclo
da lavoura cafeeira em Londrina, deve ser complementada pela leitura contemporanea e pela uti-
lizagao de ferramentas que permitam uma analise multidisciplinar. O documentario moderno exige
a interagdo com profissionais capazes de fazer o link entre o processo de colonizagao inicial e as
reflexdes antropoldgicas, sociolégicas e mercadoldgicas atuais. A tecnologia atua como facilitado-
ra, permitindo a visualizagdo de dados complexos e a estruturacdo de narrativas que respeitam a
densidade do tema, ao mesmo tempo em que satisfazem o padrao estético e dindAmico demandado
pelo publico global.

3. Estudo de Caso: N6s Somos Impuros e a Persisténcia de Exclusao
Social

A obra N6s Somos Impuros representa um trabalho de notavel impacto, ao debrucar-se sobre um
capitulo sensivel da histéria brasileira e suas correlacbes com o cenario atual de saude publica.

3.1. Resgate Historico e a Coldénia Getulio Vargas

O documentario foi filmado no municipio de Bayeux, Paraiba, resgatando a histéria da Colénia Ge-
tulio Vargas, uma area de mais de dez hectares instituida na década de 1940 como um leprosario
(hoje denominado local de tratamento de hanseniase). O filme aborda o periodo de segregagao
compulsoria, documentando a vivéncia e o testemunho das pessoas diretamente afetadas pela
lepra e pelo isolamento social imposto pelo Estado.

O trabalho transcendeu a simples crénica histdrica, configurando-se como um resgate antropoloé-
gico e social das vidas que sofreram as consequéncias de uma politica de saude publica baseada
no isolamento. A segregacdo compulséria € um marco que revela o tratamento desumano dado a
uma parcela da populacao e cujas cicatrizes persistem na memoéria social € no urbanismo local.

3.2. Testemunho Profissional e Critica a Saude Publica

Um dos recortes mais impactantes da obra é o resgate da ética dos profissionais de saude que
atuaram na colbénia (médicas, enfermeiras, assistentes sociais). Essas figuras sao retratadas como
verdadeiras heroinas, que, de forma devotada e humana, se dedicaram a fornecer dignidade e
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respeito aos pacientes em um contexto onde a doenga era, entédo, considerada incuravel e a se-
gregacgao era a regra.

O filme estabelece uma critica veemente a situacao atual da hanseniase no Brasil. O pais é o
segundo no mundo em incidéncia de novos casos (mais de 30.000), o que configura um grave
problema de saude publica. O documentario evidencia que o perfil socioecondmico do paciente
de hanseniase contemporaneo é notavelmente similar ao dos hansenianos de séculos passados:
individuos que vivem em condicdes de insegurancga alimentar, ambientes insalubres e privagdo de
saneamento basico. Essa correlagao direta entre a doencga e os determinantes sociais de saude
sublinha a urgéncia em garantir a efetividade do Sistema Unico de Saude (SUS) e o acesso pleno
a condicdes sanitarias minimas, reiterando que a persisténcia desse quadro em 2025 ¢é inaceitavel.

4. Visao Estratégica para o Audiovisual Paranaense

O estabelecimento da residéncia do cineasta no Parana reflete uma visao estratégica do potencial
econdémico e cultural do estado.

4.1. O Audiovisual como Motor de Desenvolvimento Regional

O Parana é percebido como um estado sedutor, ndo apenas por suas caracteristicas geograficas
e turisticas, mas, sobretudo, pelo seu potencial de desenvolvimento do audiovisual como um setor
de business. A diversidade regional, aliada ao crescente capital humano e a vontade institucional
(demonstrada em eventos como o E Cria), posiciona o estado para uma competitividade elevada
no cenario nacional.

Aintencgao é capitalizar essa diversidade e potencializar a riqueza cultural em retorno econémico
para o estado. O setor audiovisual € um motor de geracdo de empregos de alto valor agregado
e um multiplicador de Produto Interno Bruto (PIB), capaz de transformar o soft power cultural em
desenvolvimento material e infraestrutural.

4.2. A Importancia da Articulagao de Redes

A participacdo em eventos como o E Cria e a conexao com trabalhadores da cultura e profissionais
de diversas areas (Londrina, Maringa, Curitiba) sdo fundamentais para a criagdo de um ecossiste-
ma robusto. A articulacéo de redes e a valorizagao do talento local sdo etapas cruciais para que o
Parana consiga oferecer uma cadeia produtiva completa e qualificada, capaz de atrair produgdes
de maior porte e garantir a longevidade dos projetos regionais. A visdo de longo prazo € que o Pa-
rana se consolide como um polo onde a dedicagao, o esforco e a vontade de produzir encontram
um ambiente institucional e mercadologico favoravel.
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CULTURA, DESENVOLVIMENTO E CIBERCULTURA: DESAFIOS E
POSSIBILIDADES NO BRASIL CONTEMPORANEO

Edvaldo Manoel dos Santos Junior?

RESUMO

Este trabalho analisa os desafios contemporaneos da cultura no Brasil a partir de dois
eixos complementares: a necessidade de politicas culturais voltadas para inclusao,
diversidade e preservacao do patriménio, e as possibilidades abertas pela cibercultura
e pela convergéncia midiatica para ampliar o acesso e democratizar o consumo de
bens culturais. A partir de referéncias teéricas de Néstor Canclini, Leonardo Brant,
Pierre Lévy e Henry Jenkins, discute-se como a cultura deve ser compreendida nao
como gasto supérfluo, mas como direito e motor de desenvolvimento humano.
Conclui-se que apenas a articulagdo entre tradicdo e inovagado, diversidade e
convergéncia, pode consolidar politicas culturais sustentaveis e inclusivas no contexto
brasileiro.

Palavras-chave: Cultura; Desenvolvimento; Diversidade; Cibercultura; Convergéncia

midiatica.

INTRODUGCAO

A cultura é dimensdo fundamental da vida social e da constituicdo das
identidades coletivas. Para além de seu valor simbdlico, ela representa também um
direito e um recurso estratégico para o desenvolvimento humano. No entanto, o Brasil
enfrenta desafios persistentes em relagdo a democratizagdo do acesso e ao
fortalecimento de politicas culturais que garantam diversidade, incluséo e preservagao
de patrimdnios materiais e imateriais.

Paralelamente, vivemos em um contexto marcado pelo avango das
tecnologias digitais, caracterizado pela chamada cibercultura (LEVY, 1999), que
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transforma habitos de consumo, producéo e interagcdo cultural. Experiéncias como
museus digitais, circulagdo de obras independentes nas redes e estratégias de
convergéncia midiatica demonstram que a cultura contemporanea se reinventa a partir

das interacdes entre o espaco fisico e o virtual.

Este trabalho busca refletir sobre os pontos de contato entre esses dois eixos:
os desafios da inclusdo cultural em um pais desigual e os potenciais da cibercultura

como ferramenta de ampliacao de acesso e inovagao.

CULTURA, DIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO

Pesquisas recentes ja apontavam um cenario preocupante para 0 consumo
cultural no Brasil. Em levantamento da Fundac¢ao Ital em parceria com o Instituto
Datafolha (2024), verificou-se que, apesar dos aumentos progressivos, as classes A/B
ainda lideram expressivamente a maioria da populagao que acessa e consome bens
e servicos culturais, em comparagao com as classes D/E, como mostra o grafico
abaixo que traz um recorte sobre 0 acesso ao cinema por classe econbémica, de

acordo com as ultimas trés edicdes da pesquisa Habitos Culturais (2024):

== Classes A/B Classes D/E
80

40

20

2022 2023 2024

Fundag&o Itau e Instituto Datafolha, pesquisa "Habitos Culturais™ (2024).

Esse quadro reflete uma contradicdo estrutural: de um lado, o pais é
reconhecido por sua enorme diversidade cultural; de outro, essa riqueza convive com
desigualdades profundas de acesso. Como destaca Canclini (2003), € preciso
compreender a cultura em sua dupla dimensao — patriménio tangivel e intangivel —

e adotar politicas que conciliem preservacao e inovagao.
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A globalizagdo, por sua vez, introduz tensdes adicionais. Se, por um lado,
facilita trocas e circulagdo de ideias, por outro, tende a uniformizar modos de vida e
ameacar identidades locais (BRANT, 2005). O deslocamento de comunidades
tradicionais em nome de grandes empreendimentos é exemplo de como o
'desenvolvimento' pode se traduzir em perda cultural. Assim, torna-se urgente adotar
estratégias que promovam diversidade, inclusdo e reconhecimento da cultura como
eixo do desenvolvimento humano.

CIBERCULTURA E CONVERGENCIA MIDIATICA

A emergéncia da cibercultura, conceito proposto por Pierre Lévy, aponta para
a integracao entre cotidiano fisico e virtual. Longe de representar mundos separados,
o digital expande e reconfigura praticas culturais ja existentes. Museus digitais, por
exemplo, permitem que usuarios acessem acervos de qualquer lugar do mundo,
rompendo barreiras geograficas e democratizando o contato com obras de referéncia
(OLIVEIRA, 2007).

Nesse cenario, Henry Jenkins (2009) introduz a nogado de cultura da
convergéncia, que descreve como diferentes midias e plataformas dialogam entre si,
criando formas de engajamento do publico. Plataformas como YouTube, TikTok,
Instagram e demais redes sociais possibilitam que conteudos independentes
alcancem nichos especificos, desafiando a l6gica centralizada da industria cultural.

No entanto, é preciso considerar que essas mesmas plataformas digitais que
ampliam a difusdo de conteldos independentes operam sob a Iégica dos algoritmos.
Ao organizar fluxos de informacdo e recomendar conteudos com base em
cruzamentos de dados e perfis de consumo, os algoritmos acabam criando filtros
invisiveis que direcionam a experiéncia cultural dos usuarios. Isso significa que,
mesmo em um ambiente de abundancia e diversidade, a circulacao efetiva de
conteudos pode ficar restrita a publicos segmentados, dificultando o contato com
expressdes culturais fora do padrao de interesse individual.

Esse fenémeno, conhecido como criagcéo de bolhas de informacao (PARISER,
2011), desafia a ideia de democratizacao plena da cultura pela via digital. Se por um
lado ha a potencialidade de maior acesso e de valorizacdo de nichos culturais
especificos, por outro ha o risco de uma fragmentacao excessiva, na qual os
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individuos se relacionam apenas com conteudos que reforcam seus préprios gostos
e visbes de mundo. Nesse sentido, pensar politicas culturais contemporéaneas exige
também refletir sobre como dialogar com essas novas mediagdes algoritmicas, de
modo a garantir que a cibercultura ndo se transforme em mais uma barreira para a
diversidade cultural, mas em um espago de encontro, troca e ampliagédo de

repertorios.

DESAFIOS E POSSIBILIDADES

Ao cruzarmos os dois eixos — cultura e cibercultura — percebemos que os
dilemas e as potencialidades se complementam. O Brasil enfrenta ainda graves
limitagdes no acesso cultural, que ndo podem ser resolvidas apenas pela via digital,
ja que a exclusao tecnolégica também se inscreve nas desigualdades sociais. No
entanto, a cibercultura oferece instrumentos valiosos para ampliar a circulagao, atrair
novos publicos e desenvolver modelos de sustentabilidade para a producao

independente.

Assim, a reflexao sobre politicas culturais precisa considerar tanto a inclusao
social e territorial quanto a inovacao tecnolbgica. Patriménio, diversidade e
convergéncia midiatica nao devem ser tratados como esferas isoladas, mas como
dimensdes de um mesmo processo, que reconhece a cultura como direito, linguagem
de identidade e motor de desenvolvimento humano.

CONCLUSAO

A cultura contemporanea se encontra em um campo de tensdes: de um lado,
a exclusao e a uniformizac¢ao impostas por processos econémicos e sociais; de outro,
as possibilidades de reinvencao e ampliacao de acesso abertas pela cibercultura. No
Brasil, superar esse desafio exige compreender a cultura ndo como gasto, mas como
investimento em cidadania e futuro. Exige também politicas que valorizem o
patriménio material e imaterial, ao mesmo tempo em que incorporem as linguagens
digitais como ferramentas de inclusao. Somente pela articulagao entre tradigéo e
inovagao, diversidade e convergéncia, sera possivel consolidar um projeto cultural que
nao apenas resista as pressodes globalizantes, mas que também amplifique a poténcia
criativa e transformadora das expressdes culturais brasileiras.
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O PAPEL DO ACADEMICO DE DIREITO NA CONSTRUGAO DE
UM TURISMO INOVADOR E SUSTENTAVEL

Emanuelli Fernandes Ortega
Fernanda Correa

1.INTRODUCAO

Nas ultimas décadas, a inovagéo consolidou-se como um pilar estratégico para o
desenvolvimento sustentavel, exigindo ndo apenas o avango tecnoldgico, mas
também abordagens colaborativas, interdisciplinares e inclusivas capazes de
enfrentar problemas sociais, econdmicos, culturais e ambientais de forma
integrada. Nesse cenario, os hubs de inovagdo despontam como ambientes
férteis de colaboracdo, nos quais diferentes saberes, setores e perfis
profissionais se encontram para cocriar solugdes criativas, inteligentes e
aplicaveis a desafios contemporaneos de alta complexidade.

Quando aplicados ao setor do turismo, esses espagos assumem papel ainda
mais relevante, pois possibilitam a articulacdo entre inovacao tecnolégica,
valorizagéo cultural e transformacéo territorial (Aires, Costa e Brandao, 2022). O
turismo, enquanto fenébmeno econdémico, social e cultural, demanda solugdes
que conciliem crescimento, preservacao ambiental e inclusdo social, e os hubs
se apresentam como catalisadores dessa integracao.

O hub de inovagcdo em turismo, portanto, deve ser compreendido como um
verdadeiro ecossistema de trocas, no qual estudantes, empreendedores,
pesquisadores, 6rgaos publicos, empresas privadas e a sociedade civil
organizada interagem de forma colaborativa. Essa interacdo estimula a
construcdo de praticas mais sustentaveis, criativas e alinhadas as necessidades
locais e globais. Nesse contexto, ganha destaque a atuacédo de estudantes de
Direito, cuja formacédo nao apenas agrega valor técnico, mas também amplia a
dimenséo ética, regulatéria e juridica das iniciativas, reforcando a seguranca e a
legitimidade dos projetos.

2. OBJETIVOS

Este estudo tem como objetivo refletir sobre as contribuicbes da formacao
juridica nos ecossistemas de inovagao. A partir da vivéncia de uma estudante de
Direito como bolsista em um hub de turismo, busca-se evidenciar como o olhar
juridico pode colaborar com propostas inovadoras, éticas e juridicamente
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viaveis, que fortalecam praticas turisticas mais conscientes, inclusivas e
alinhadas a sustentabilidade territorial e a justica social.

3. METODOLOGIA

Este artigo caracteriza-se como um estudo de natureza teérica e exploratéria,
com abordagem qualitativa (André, 2004). A metodologia adotada
fundamenta-se em pesquisa bibliografica, realizada por meio de analise de
artigos cientificos em bases como a Scielo. Como referéncia pratica, foi
analisada a experiéncia da autora como bolsista em um hub de inovacédo na
area do turismo.

4. RESULTADOS

A analise revelou que a presencga do olhar juridico nos hubs de inovagdo amplia
a seguranca e a legitimidade das solucbes desenvolvidas, considerando que
questdes como protecao de dados, propriedade intelectual, contratos, licitagdes
e padrdes ESG emergem como fatores determinantes para a viabilidade das
propostas. Além disso, constatou-se que a atuagdo juridica favorece a
antecipacao de riscos legais e regulatorios, evitando entraves futuros que
poderiam comprometer a execucao de projetos inovadores.

Outro ponto relevante foi a constatagado de que o olhar juridico, quando inserido
desde a fase de ideacédo, contribui para que solugdes tecnoldgicas e criativas ja
nascam em conformidade legal. Isso reduz custos com ajustes posteriores,
amplia a conflanga de parceiros e investidores e fortalece a credibilidade dos
projetos. Por fim, verificou-se que a presenca do estudante de direito favorece
também a inclusdo social e o desenvolvimento territorial equilibrado. Ao
incorporar principios de justica social e responsabilidade ética, as propostas
inovadoras se tornam mais conectadas as comunidades locais, garantindo que
os beneficios do turismo ndo se restrinjam ao crescimento econdémico, mas
promovam desenvolvimento sustentavel.

5. CONCLUSOES

Conclui-se que a inser¢do do estudante de Direito em hubs de inovagédo no
turismo € indispensavel para garantir solu¢des inovadoras, juridicamente
seguras e socialmente responsaveis. O olhar juridico ndo deve ser entendido
apenas como regulador posterior, mas como elemento preventivo e estruturante,
capaz de orientar os processos criativos desde a concepgéo.

Além disso, entende-se que a interdisciplinaridade é fator essencial para
consolidar praticas inovadoras que fortalecam a competitividade do setor e
gerem impactos positivos nas comunidades locais. Nesse sentido, o estudante
de Direito assume papel estratégico como agente de transformacio, capaz de
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alinhar inovacgao, ética e seguranca juridica em prol de um turismo conectado e
sustentavel.

Palavras-chave: Turismo; Inovacao; Direito; Sustentabilidade; Hubs de
Inovacéo.
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Resumo

Este artigo analisa a integracao entre Economia Criativa e Cidades Inteligentes como
estratégia de desenvolvimento urbano e socioecondmico, com estudo de caso da
cidade de Londrina-PR. Argumenta-se que a convergéncia entre politicas de fomento a
criatividade e infraestrutura digital promove inovacgéo, inclusao social, identidade cultural
e diversificacdo econdmica. A pesquisa, de carater qualitativo e exploratério, baseia-se
em revisdo bibliografica e analise documental de relatérios institucionais e da
governanca Londrina Inteligente. Os resultados demonstram como a economia criativa
tem se articulado com iniciativas de cidade inteligente em Londrina, evidenciando o
papel da governanca na consolidacdo do municipio como referéncia em inovacgao
urbana.

Palavras-chave: Economia Criativa. Cidades Inteligentes. Londrina. Governanca.

Inovacéo.

Abstract

This paper analyzes the integration between Creative Economy and Smart Cities as a
strategy for urban and socioeconomic development, focusing on the case study of
Londrina-PR. It argues that the convergence between creativity policies and digital
infrastructure fosters innovation, social inclusion, cultural identity, and economic
diversification. The research, qualitative and exploratory in nature, is based on
bibliographic review and documentary analysis of institutional reports and Londrina
Inteligente governance documents. Results show how the creative economy has been
articulated with smart city initiatives in Londrina, highlighting the role of governance in
consolidating the city as a national reference in urban innovation.

Keywords: Creative Economy. Smart Cities. Londrina. Governance. Innovation.
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1. Introducgao

As cidades contemporaneas enfrentam desafios relacionados ao crescimento
populacional, infraestrutura, sustentabilidade e inclusdo social. O conceito de cidades
inteligentes surge como resposta a esses desafios, propondo o uso de tecnologia,
dados e governancga integrada para melhorar os servigos urbanos (LOPES, 2021).
Paralelamente, a Economia Criativa, definida como atividade que tem na criatividade,
no conhecimento e na cultura seus principais insumos (UNESCO; UNDP, 2013),
representa um setor estratégico para o desenvolvimento socioeconémico.

Este artigo busca analisar como a integragcdo entre Economia Criativa e Cidades
Inteligentes pode ser uma estratégia de transformacao urbana, tomando como estudo

de caso a cidade de Londrina-PR e a atuacdo da Governanca Londrina Inteligente.

2. Referencial tedrico

A Economia Criativa compreende setores como design, audiovisual, moda, software e
artes, que geram valor por meio da criatividade e do conhecimento (SEBRAE, 2016;
OECD, 2021). Pesquisas destacam seu impacto na geracdo de empregos, no
fortalecimento da identidade cultural e na diversificagdo econdmica (BRITISH
COUNCIL, s.d.).

As Cidades Inteligentes, por sua vez, sao ecossistemas urbanos que utilizam tecnologia
e dados para otimizar servicos e ampliar a qualidade de vida, incorporando dimensodes
sociais, culturais e ambientais (ATTARAN, 2022; MEGAHED et al.,, 2022). A literatura
demonstra que a convergéncia entre economia criativa e cidades inteligentes favorece

politicas urbanas mais inclusivas, resilientes e inovadoras (LAZZARETTI, 2019).

3. Metodologia

A pesquisa é qualitativa, exploratéria e descritiva. Foram utilizados referenciais
bibliograficos nacionais e internacionais, além de relatérios institucionais e documentos
publicos da Governang¢a Londrina Inteligente. O estudo de caso de Londrina foi
escolhido em razao das iniciativas locais de inovacao urbana, participacao cidada e

articulacao de atores do ecossistema empreendedor.
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4. Resultados e Discussao
A analise aponta cinco principais contribuicdes da Economia Criativa para as
estratégias de cidades inteligentes:

1) Inovacao em servigos urbanos;

2) Fortalecimento da identidade cultural;

3) Geracao de empregos qualificados;

4) Governanga participativa;

5) Diversificagao econémica.
Em Londrina, essas contribuicbes se materializam em iniciativas como o Hackathon
Smart Cities, promovido pela Governanga Londrina Inteligente (FAPPR, 2024), além da
atuacdo de universidades, startups e instituicbes de apoio ao empreendedorismo.
Eventos culturais e criativos também vém sendo integrados as solugbes de inovacgao
urbana, ampliando a atratividade da cidade e sua capacidade de gerar valor econédmico

e social.

5. A Governanca Londrina Inteligente

A Governanga Londrina Inteligente constitui um arranjo institucional multissetorial que
articula poder publico, universidades, empresas e sociedade civil (LONDRINA
INTELIGENTE, 2025). Esse modelo tem permitido a criagdo de estratégias
convergentes de economia criativa e inovagao tecnoldgica, fomentando editais, projetos
colaborativos e indicadores de monitoramento.

Entre as acdes de destaque estao a realizagdo de hackathons, o apoio a startups
criativas e a promocado de foéruns de discussdao sobre inovagcdo urbana. Essa
governanca contribui para consolidar Londrina como referéncia nacional em politicas

integradas de cidades inteligentes e economia criativa.

6. Consideracdes finais
A integracao entre Economia Criativa e Cidades Inteligentes configura-se como
estratégia promissora de desenvolvimento urbano, especialmente em cidades medias

como Londrina. O caso estudado demonstra que a presenga de governanga
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estruturada, aliada a um ecossistema criativo e inovador, cria condi¢des favoraveis para
o fortalecimento da identidade local, geracdo de empregos e aumento da
competitividade.

Recomenda-se o avan¢co na definicho de métricas especificas para Londrina, o
fortalecimento de editais de inovagcao cultural e a ampliagdo da integragao entre
politicas publicas de cultura, tecnologia e urbanismo. Dessa forma, Londrina podera

consolidar-se como laboratério vivo de praticas inovadoras no Brasil.
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RESUMO

Este resumo técnico expandido apresenta a experiéncia da UniFil Incubadora de
Startups na organizagédo do hackathon Health Tech, realizado com apoio do Governo do
Estado do Parana e da Fundagédo Araucaria. O evento tem como objetivo fomentar
solugdes tecnolégicas interdisciplinares e de impacto social voltadas a area da saude,
por meio de uma maratona de inovagdo aberta com estudantes universitarios. A
metodologia adotada foi baseada em Design Thinking, com etapas de imerséo, ideacao,
prototipagem e pitch, além de mentorias com especialistas. Os desafios foram
organizados em trés eixos tematicos: gestdo de doencas crbnicas, solugdes
multiprofissionais e uso de inteligéncia artificial no diagnéstico precoce. Os resultados
esperados incluem o desenvolvimento de solu¢gdes com potencial de incubacéo,
fortalecimento da cultura de inovagao da UniFil e ampliagéo da rede de conexdes entre
academia, setor produtivo e sociedade. A experiéncia também busca inspirar outras
instituicbes a adotarem metodologias ativas, consolidando o hackathon como
ferramenta pedagdgica e estratégica no ensino superior.

Palavras-chave: Hackathon; Inovagao; Saude; Empreendedorismo; UniFil.

1. INTRODUGAO

Atualmente, a inovagdo é um elemento essencial para solucionar desafios
complexos, especialmente nas areas da saude e educacgdo. Modelos tradicionais de
inovacao tém cedido lugar a inovagdo aberta, que promove colaboragao entre diversos
atores. Os hackathons surgem nesse contexto como praticas eficazes para integrar
conhecimento, criatividade e tecnologia na resolugdo de problemas reais. Na UniFil, o
Health Tech representa uma iniciativa pioneira ao unir estudantes, professores,
mentores e instituicbes parceiras para promover solugdes inovadoras com impacto
social.

2. OBJETIVOS

O objetivo geral do Health Tech é fomentar a criagdo de solugdes inovadoras
para desafios reais da area da saude, promovendo o protagonismo estudantil e a
aplicacdo pratica do conhecimento académico. Entre os objetivos especificos estdo:




estimular o trabalho interdisciplinar, aproximar estudantes do mercado, desenvolver
competéncias empreendedoras e identificar propostas com potencial de incubagao.

3. METODOLOGIA

A organizacdo do hackathon seguiu etapas estruturadas: definicdo de eixos
tematicos com base em demandas reais do setor da saude; abertura de inscri¢des para
equipes multidisciplinares; realizagdo de oficinas de ideagc&do e pitch; mentorias com
especialistas das areas de saude, tecnologia, negécios e design. A estrutura
metodolégica baseou-se no Design Thinking, com foco em empatia, definicdo de
problemas, geracdo de ideias, prototipagem e validagdo. A avaliagdo das propostas
considerou critérios como grau de inovagao, viabilidade de mercado e clareza do pitch.

4. RESULTADOS

O evento esta previsto para agosto de 2025, com 15 equipes multidisciplinares e
cerca de 75 participantes. Espera-se o desenvolvimento de solu¢gées como plataformas
de triagem digital, sistemas de apoio ao diagnéstico e ferramentas de automagéo para
monitoramento de doengas cronicas. O evento conta com premiagdo para os melhores
projetos e visa promover integra¢ao entre academia e setor produtivo.

5. DISCUSSAO

O hackathon se apresenta como instrumento pedagdgico que extrapola os
limites da sala de aula tradicional. Ao unir teoria e pratica, promove o desenvolvimento
de habilidades essenciais ao século XXI, como lideranga, resolugdo de problemas e
trabalho colaborativo. A multidisciplinaridade das equipes contribui para a criagdo de
solu¢des robustas e alinhadas as necessidades reais. A metodologia ativa adotada
estimula a autonomia estudantil e reforca o papel da universidade como agente de
transformacao social.

6. CONCLUSOES

A realizagdo do Health Tech destaca-se como iniciativa estratégica para
consolidar uma cultura de inovagdo na UniFil. Os impactos esperados incluem a
formagcao de profissionais mais preparados, o fortalecimento do ecossistema local de
inovacao e o estimulo a criacado de startups. A experiéncia pode servir de modelo para
outras instituicbes que desejam adotar o hackathon como ferramenta educacional e de
integracdo com o mercado.
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A Lei Paulo Gustavo (Lei Complementar N° 195/2022) é um marco fundamental para as
politicas publicas culturais no Brasil. Ela direciona recursos do Fundo Nacional de
Cultura (FNC) e do Fundo Setorial do Audiovisual (FSA) para apoiar iniciativas culturais
em estados e municipios. Se destaca por descentralizar investimentos e fomentar a
economia criativa como vetor de desenvolvimento econdmico e social, especialmente em
regides fora dos grandes centros. Ao reconhecer a cultura como uma ferramenta de
transformagdo, impulsiona a geragdo de emprego e renda, a preservacdo do patrimonio
cultural, e a inclusio social. No campo da economia criativa, a lei tem uma relevancia
estratégica, pois estimula a integra¢do da cultura com outras areas, como inovagao,
tecnologia e turismo. Isso fortalece o desenvolvimento regional ao promover o
crescimento econdomico por meio de projetos que valorizam a diversidade cultural e

criativa. A economia criativa € vista como um campo em expansao, com potencial para
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revitalizar economias locais, atrair turistas e criar oportunidades de emprego, além de
promover a inovagao e a sustentabilidade.

O projeto Cidades Vibrantes: Cultura, Criatividade e Solidariedade no Desenvolvimento
Local: Formacao em Cidades Criativas e Destinos Inteligentes, financiado pela Lei Paulo
Gustavo, exemplifica esse impacto. A iniciativa oferece cursos de formagdo e eventos
presenciais para capacitar fazedores de cultura e agentes culturais em areas relacionadas
a economia criativa e solidaria. O projeto visa capacitar profissionais para atuarem em
cidades criativas e destinos turisticos inteligentes, com foco em inovagao, preservacao do
patrimonio cultural e uso de tecnologias emergentes. Um dos principais pontos do projeto
¢ a inclusdo social. Ele oferece vagas gratuitas para agentes culturais de diferentes
regides, promovendo o acesso democratico a formagao. Isso contribui diretamente para o
desenvolvimento regional, ao capacitar individuos e comunidades que muitas vezes ndo
tém acesso a oportunidades educacionais especializadas. Além disso, ao focar na
formagao de agentes locais, o projeto fortalece a participa¢do da comunidade na gestdo e
promocdo de seus patrimonios culturais, criando uma rede mais robusta e coesa de
profissionais criativos. Outro aspecto crucial do projeto € o incentivo ao turismo criativo.
Ao integrar a preservagdo cultural e a inovagdo, o projeto permite que as cidades
transformem suas identidades culturais em ativos turisticos, oferecendo experiéncias
auténticas que atraem visitantes. O foco em tecnologias emergentes, como realidade
aumentada e inteligéncia artificial, também € um diferencial, permitindo que os destinos
turisticos se tornem mais atrativos e conectados com as demandas contemporaneas. Além
do turismo, o projeto enfatiza a gestio cultural como uma ferramenta de desenvolvimento
regional. Ao abordar temas como marketing digital e gestdo de recursos culturais, o
projeto capacita os participantes a promover suas cidades de maneira mais eficiente,
aproveitando ao maximo as oportunidades de crescimento econdmico que a cultura pode
oferecer. Essa abordagem multidisciplinar permite que o setor cultural seja gerido de
forma estratégica, aumentando sua relevancia e impacto econdmico.

O projeto culmina em semindrios presenciais que visam consolidar os conceitos
trabalhados nos cursos e fortalecer o didlogo entre diferentes atores envolvidos na
economia criativa, incluindo governangas municipais e instituicdes de ensino. Isso
reforca a criacdo de politicas publicas integradas e sustentaveis, voltadas para o
desenvolvimento regional e a promogao da cultura como motor de inova¢ao. Em resumo,
a Lei Paulo Gustavo e o projeto Cidades Vibrantes sdo ferramentas essenciais para o

fortalecimento das politicas publicas culturais no Brasil. Eles promovem a inclusdo
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social, a inovagdo tecnoldgica e a sustentabilidade econdmica por meio da economia
criativa. Ao capacitar profissionais e fomentar o turismo cultural, a lei e o projeto
contribuem para o desenvolvimento regional, tornando a cultura um fator central de
transformacao e crescimento para comunidades de todo o pais.

Palavras-chave: Lei Paulo Gustavo; Economia Criativa; Desenvolvimento Regional;

Cidades Criativas; Inclusao Social
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O projeto “Trilhas de Aprendizagem em Economia Criativa”, aprovado pelo Programa Municipal
de Incentivo a Cultura (PROMIC) em 2022, propde um processo formativo na area da economia
criativa, com o objetivo de promover a qualificacio dos Fazedores de Cultura ¢ Agentes Culturais
da cidade de Londrina. Por meio de oito cursos gratuitos, os participantes foram capacitados em
temas como Patrimonio Cultural, Processo Criativo, Propriedade Intelectual ¢ Gestdo, Lideranga
¢ Inovacdo. Estes cursos, ofertados na modalidade a distincia, teve o papel de apoiar o
desenvolvimento de praticas, produtos ¢ servigos que conectem os valores culturais ao potencial
econdmico da cidade, fortalecendo a Economia Criativa local.

A cscolha dos cixos de formacgdo refletiu a importancia da cultura como cixo transversal para o
desenvolvimento econdmico ¢ para a sustentabilidade social de Londrina, alinhando-se com as
politicas culturais da Secretaria de Cultura do municipio. As tematicas dos cursos abrangeram
aspectos fundamentais como a valorizacdo da memoria historica da cidade, o desenvolvimento
de lideranga para gestdo cultural ¢ a capacitagio em processos criativos. Essas abordagens
integradoras visaram estimular a autonomia ¢ o empoderamento dos agentes culturais,
contribuindo para a inclusfo social ¢ a gera¢do de renda através da cultura. Um ponto relevante
foi o papel de democratizagdo do acesso, através da disponibilizagdo de bolsas de estudos para os

cursos, com o atendimento a diferentes fazedores de cultura, desde aqueles em estagios iniciais

de atuacgio até aqueles que buscam aperfeicoamento.
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Essa abordagem contribuiu para o entendimento do papel da Economia Criativa como um fator
de desenvolvimento e sustentabilidade em Londrina. Ao analisar o contexto atual das politicas
culturais, observa-se que a criagdo de uma linha especifica voltada a economia criativa pelo
PROMIC, reflete o crescente destaque que a economia criativa tem recebido no municipio fato,
porém, que ndo se repetiu nas edigdes posteriores do programa. Além disso, faz-se necessario
abordar criticamente algumas limitagdes do programa.

Uma questdo significativa a ser discutida ¢ a restrigdo a participagdo de proponentes pessoa
juridica com fins lucrativos. Atualmente, outras politicas de fomento, como as leis Paulo Gustavo
¢ Aldir Blanc, ja possibilitam a participagdo de empresas com fins lucrativos, ampliando a
democratizagdo do acesso aos recursos culturais. Essa restrigio do PROMIC, portanto, limita as
possibilidades de alguns segmentos culturais, como o audiovisual, onde ¢ comum que os
fazedores de cultura se organizem como CNPJ. Nesse sentido, este projeto também se colocou
como uma oportunidade para fomentar a discussdo sobre ajustes necessarios a principal politica
cultural do municipio, visando maior inclusio ¢ integracio dos diferentes atores da Economia
Criativa em Londrina. Dada a relevancia crescente do tema para o desenvolvimento regional, ¢
crucial que as politicas culturais acompanhem essa tendéncia, promovendo condi¢des mais
equanimes de acesso aos recursos publicos e contribuindo para o fortalecimento do setor cultural
e criativo.

Palavras-chave: Economia Criativa, Politicas Pablicas, Cultura, PROMIC, Londrina
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RESUMO

A fotografia ultrapassou o album de familia, tornando-se prova de fatos, eventos e
registros historicos. Esse aumento exige guarda, recuperag¢ao e uso como documento
imagético, muitas vezes baseado em protocolos de documentos escritos. Analisar sua
transcodificagdo é relevante por revelar multiplas possibilidades de leitura. Este
trabalho buscou compreender o processo de transcodificagdo do documento
fotografico na organizagdo do conhecimento, especialmente na classificacao
arquivistica. Destaca-se o papel do profissional da informacio em garantir exatidao e
traduzir imagens para a linguagem dos sistemas de organizacdo, assegurando
buscas eficazes. O estudo analisou a classificagao por meio da analise de conteudo,
ressaltando a importédncia da proveniéncia e da diplomatica para recuperagdo
adequada. Observou-se ainda que o usuario final pouco considera a origem quando
o contexto ndo é de seu interesse. Assim, o estudo contribui para o debate sobre a
classificacao do documento fotografico em instituicdes informacionais.

Palavras-chave: Documentos, Organizagao, arquivos e Fotografia.

INTRODUCAO

A fotografia € um canal de transmissdo de informacido e € também um
elemento de representagcdo que assegura que recortes da vida cotidiana sejam
mantidos para a posteridade, transmitindo mensagens codificadas no formato visual.

Lunardelli (2007) faz uma reflexdo sobre a intencionalidade da comunicagao e
assegura que o emissor expressa um desejo de influenciar ou conseguir a adesao do
receptor sobre 0 que se quer afirmar e, que as formas de acdo e interacido variam de
acordo com o evento comunicativo.
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Sob esse enfoque evidencia-se que cada usuario da imagem fara a sua leitura,
assim como a construcdo social do fotografo ira se refletir na imagem. Custodio (1997
apud BONI, 2000), apresenta o conceito de tradugao, que o fotdégrafo tem quando
escolhe uma cena para registro.

O autor defende a palavra traducgdes para definir os trabalhos fotograficos e
relata que ao cumprir uma pauta jornalistica, ou procurar cenas, pessoas e objetos
que representem a ideia que tencionava registrar, procura elementos que possam
traduzir a ideia em imagem fotografica.

Relata ainda que a falta de dominio profundo da linguagem pode influenciar na
traducdo correta de seus sentimentos e percepcdes em imagens (CUSTODIO apud
BONI, 2000, p.39).

Em relagdo a organizagéo do conhecimento, a fixacao de uma imagem em um
suporte € uma acao primordial para manter as interacdes sociais e perpetuar as agbes
humanas com certa nitidez.

Pode-se afirmar que no processo de organizacao desse material, a primeira
coisa que vem a mente de profissionais da informacao € a identificacdo dos termos
que possibilitardo materializacdo da cena, antes mesmo de qualquer tentativa de
desenvolver significados ou potencialidades implicitas na imagem.

Esta pratica se consolida em torno da disciplina Arquivistica que ao longo dos
anos lida com os desafios de identificar as fontes de informag¢do (produto),
estabelecer relagdes concretas de vinculo com a origem (produtor) e informar o 16
usuario (receptor) conferindo-lhe valor comprobatério ou documental do ponto de
vista institucional ou pessoal.

No ambito da Arquivistica, os elementos de transcodificacido1na classificacdo
do documento fotografico poderéo evidenciar as relagdes inerentes ao processo de
criacdo da imagem, que subsidiardo, por sua vez, a ordenagao dos documentos e a
construgcado de significados, comparando a imagem a sua propria verdade, tanto na
dimensao subjetiva quanto na objetiva, tornando acessivel o conhecimento
registrado.

A impossibilidade humana de acumulacdao e processamento de todo
conhecimento disponivel reforca a dependéncia cada vez maior de sistemas de
organizagao do conhecimento. Nessa perspectiva a Ciéncia da Informacao tem dado
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sua contribuicdo, provendo conceitos e métodos para organizar o conhecimento de
diferentes formas, mostrando-se um universo criativo, capaz de preservar a
autenticidade documental e explorar a riqueza de linguagens retratadas na imagem
fotografica enquanto canal de informacao.

INSTRUMENTOS TEORICO-METODOLOGICO

De acordo com os fundamentos tedricos da classificagdo arquivistica os
conceitos incidem sobre a identificacao da instituicdo, seu contexto histérico, sua
trajetoria, as fungdes e atividades acumuladoras de documentos. Esse levantamento
parte da estrutura, da forma como o poder administrativo & organizado, bem como os
niveis de autoridade e a linha de comando no sentido vertical.

Tais esforgos, voltados para a constru¢ao do plano de classificagdo presume
a figura de um classificador, o arquivista. Esse agente classificador, precisa de
formacao adequada sobre as bases tedricas e metodologicas para a aplicagao de tais
preceitos arquivisticos, contribuindo assim, efetivamente para a organizacdo do
arquivo, seja no estabelecimento das classes documentais, seja no atendimento as
exigéncias de extensdo das operacoes.

Na hipétese de mudancas organizacionais, a classificacdo funcional
dificiilmente altera seus elementos aos quais se apoia. As fungdes de bases
normalmente permanecem, por isso a classificagdo se apresenta como mais objetiva
e estavel.

A diplomatica que teve sua origem no século XVII, na Franga como um método
para comprovar a autenticidade dos documentos, se relaciona de forma muito
préxima com o verdadeiro e com a finalidade do documento. Para Bellotto (2002) a
diplomatica e a arquivistica se dedicam ao mesmo resultado “no tratamento
documental”, embora tenham aplicagbes diferentes.
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Quadro 1 — Campo de aplicagdo entre diplomatica e tipologia documental

Diplomatica Arquivistica
deve estabelecer/ reconhecer: deve estabelecer/ reconhecer:
1.Autenticidade relativamente a 1.0rigem/ proveniéncia;

espécie/conteudo/finalidade;

2.Datacao; 2. Vinculagédo a competéncia, funcbes
atividades da entidade acumuladora;

3.Associacao entre espécie e o tipo
3.0rigem/proveniéncia; documental;

4 Transmissao/tradicao documental; | 4.Conteudo

5.Fixagao do texto. 5.Datacao
Fonte: Adaptado de Belloton (2002, p. 21)

De acordo com Bellotto (2002) a diplomatica preza pela autenticidade do
documento de arquivo, organizado por espécie, configurando o documento de acordo
com a disposicdo e a natureza das informacdes nele contidas e a arquivistica
configura a espécie documental de acordo com a atividade que a gerou
estabelecendo assim o tipo documental e a organicidade das séries documentais.

Considerando os avangos tecnolégicos e a necessidade de uma adequagéao
aos métodos de trabalho em arquivos, incluido os documentos imagéticos,
incontestavelmente Uteis na sociedade.

A teoria arquivistica inibe a pratica de classificagcao por assunto justamente por
juntar diferentes origens documentais em fungdes de uma ordem proépria ou recorte
tematico, e esse tema, no universo dos arquivos € indicado como exce¢ao ou
atividade complementar.

Embora na investigacdo da literatura arquivistica apareca o emprego dos
Principios de Proveniéncia e da Ordem Original como base classificatéria dos
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arquivos, os métodos diplomaticos demonstram influenciar no tratamento dos tramites
legais dos documentos.

A medida que os documentos vao sendo acumulados estabelecem relacdes
entre si criando um elo determinante para a sua razao de existirem quanto conjunto
indivisivel das a¢des intelectuais do ambiente organizacional, desta forma, o estudo
diplomatico do documento fotografico podera vir a propiciar conhecimentos peculiares
no entendimento do contexto para legitimidade dos fatos para o estabelecimento
tipolégico.

ANALISE E DISCUSSAO

Visualizar a técnica é préprio do conhecedor ou estudioso da fotografia
enquanto mecanismo de captacao de imagem, olhando para dentro e apenas para
esta imagem.

A hipbtese de que a identificagao de imagem pelo usuario ndo se da pelos
caminhos estipulados pela ciéncia da informagao, mas por aspectos estéticos,
é a possibilidade que se levanta quando uma simples descricdo seria satisfatéria a
este usuario.

Para ambos os casos, ha momentos em que a maquina mais parece um
brinquedo, em que a manipulacio intencional e a manifestacdo da linguagem podem
deturpar os sentidos da imagem. Na contemporaneidade a fotografia é tida como
icone da representacdo, em muitos casos assume o papel de facilitadora aos
consumidores de informacao.

Apés a leitura e separacao do material, e antes da analise dos textos, em um
exercicio de experimentacdo empirica, foi proposta a identificagdo de uma imagem
em dois espacos virtuais, por pessoas aleatorias.

Considerando que os documentos sdo produtos das atividades diarias,
registros de vestigios para entender a histéria das organizacdes, sejam elas publicas,
privadas ou familiares, nao basta a identificagédo do objeto, é preciso classifica-lo de
maneira que este reflita a organizacao.

Desta forma, os indicadores apresentados a seguir foram elaborados para
validar a hipétese criada:
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- ldentificagdo da origem do documento fotografico;
- ldentificacdo dos elementos diplomaticos;
- ldentificagido do tipo do documento fotografico;

- Classificagdo do documento fotografico.

Apos a elaboracdo da hip6tese nesta primeira fase da andlise de conteudo,
resta a analise propriamente dita.

Desta forma, na sequéncia, sera exposta a interpretacéo tirada das leituras e
do experimento empirico, os quadros abaixo serdo utilizados para demonstrar a
analise da transcodificagdo do documento fotografico na classificacao arquivistica. Os
quadros foram estabelecidos tendo como referéncia o trabalho de Santos, Innarelli e
Sousa (2008, p. 89-90), e divididos em quatro blocos para melhor visualizagéo e
discussao.

Quadro 2 — Construgao do Termo

Transcodificagao
Conversao
Transcrigao
Tradugao

1. Termo

Codificacao

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro acima, apresenta os termos utilizados para a busca inicial
(Transcodificacdo, Conversao, Transcricao, Traducao e Codificacdo). Na analise de
conteudo, a busca qualitativa parte de pressupostos levantados através da leitura
sobre o tema em questao, neste caso a classificacao e o documento fotografico. A
definicdo destes termos guiara o restante da discussao no sentido simbélico do
conceito, uma vez que os sentidos apresentados nao sao de unico significado
possibilitando algumas diferentes perspectivas.

Os termos identificados na leitura exploratoria que mais se aproximavam do
conceito chave deste trabalho, ou seja, o conceito de transcodificacdo, estdo descritos
no quadro 3. Cabe ressaltar que a aproximacgao destes ndo valida o termo como de
igual peso no trabalho, mas tem sim o papel de aproximar e/ou simplificar o
entendimento que o conceito de transcodificacdo n&o consegue exprimir no seu
detalhamento tedrico.
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Quadro 3 - Construgdo do Conceito

2.Conceito
Substituigdo de objetos, sentimentos e ideias por signos | MENEZES;
Codificar convencionais com o proposito de comunicacgéo. CUNHA,;
HEEMANN, 2004
Mudanga de forma ou qualidade, sem a mudancga de Dicionario Online
substéncia, da esséncia. Priberan, 2013
Modificagédo das formas de registro da informagéo, no
que se refere a tradugao, codificagio, estrutura dos
dados efc., objetivando a possibilidade de intercambio
entre dois ou mais servigos ou sistemas, que utilizam
convencdes e métodos diversos. CUNHA, 2008
Processo pelo qual um registro bibliografico impresso é
Converter transformado em registro legivel por maquina.
Processo de tradugéo da informacgédo, de um sistema de
representacio para outro sistema.
(documentos) Transferéncia de um documento
analogico para formato digital, por exemplo; a criagdo SOUSA, 2008
de um ficheiro de texto a partir de um documento de
papel, usando um scanner.
(c6digo) Uma série de sinais codificados em uma série | CLASON, 1976
de sinais de um cddigo diferente.
(conceitos) A segunda etapa da indexagdo de assuntos, | MENEZES;
envolve a conversdo da andlise conceitual de um CUNHA;
documento num determinado conjunto de indexacéo. HEEMANN, 2004
Mudanga de uma forma de representagao para outra,
Traduzir sem que seu contetdo seja afetado.
Convers&o de uma linguagem para outra, geralmente CUNHA, 2008
de uma linguagem natural para outra linguagem natural
ou artificial.
Passagem de uma linguagem para outra. SMITE, 1987
Transcodificar Tradugao em codigo diferente. Podemos nos apropriar | Dicionario Online
também da definicdo de converter. Priberan, 2013
Reprodugéo textual de um documento escrito ou BRASIL, 2005
SONOro.
Escrever com um sistema de carater o que esta escrito
em outro.
Método literal com o desejo de reproduzir o documento BUONOCORE,
Transcrever de maneira fiel. Também é possivel atender as 1976
necessidades do leitor, tomando-o (o documento)
acessivel e compreensivo mesmo com pequenas
diferencas do original

Fonte: Elaborado pela autora

O quadro 3 apresenta a visao de diferentes autores sobre os termos expostos

no quadro 2. Cada autor ird apresentar uma visdo para os conceitos em questéo, que

poderao ser convergentes em alguns momentos e divergentes em outros. Estes

momentos de aproximacado e distanciamento sao naturais quando se tem como

pressuposto as seguintes observagdes: a) o sentido que o autor pretende expressar

para determinado conceito pode coincidir com o sentido percebido pelo leitor do

mesmo; b) o sentido do texto apresentado podera ser diferente de acordo com cada

leitor; ¢) o autor podera emitir uma mensagem, e diferentes leitores poderao capta-la
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com sentidos diferentes; e por fim, d) um texto pode expressar um sentido do qual o
proprio autor ndo esteja consciente (MORAES, 1999).

CONSIDERACOES FINAIS

As discussdes em torno do documento fotografico, especialmente na
classificacdo mostram que ainda ha um terreno fértil para novas discussdes e
insercdes. Algumas das principais preocupacdes referem-se as técnicas usuais,
geralmente partindo das informacdes veiculadas pela imagem, sem por vezes,
contextualizar o documento em termos arquivisticos.

Durante a construgdo deste trabalho foi possivel observar que os usuarios e
sujeitos produtores do documento fotografico ao serem submetidos a identificacado de
uma imagem demonstraram praticas contrarias as propostas pela Organizagédo da
Informacdo, mas também, e principalmente, pelos principios arquivisticos, ainda que
haja uma ou outra discussao teorica sobre o processo classificatorio desses materiais.
O que se percebe é que a imagem fotografica esta atrelada ao conceito de um retrato
congelado da realidade, muitas vezes perdido no tempo e no espaco.

As categorias relacionadas no estudo possibilitaram o aprofundamento sobre
a transcodificacdo da imagem para fins de classificagdo. Permitiram identificar os
principais elementos da classificacdo arquivistica, e a relacdo dos principios
arquivisticos com a diplomatica para resguardar a informacao comprobatoéria, seja
para fins de informacao ou de recuperagédo do documento.

Neste sentido, o presente trabalho abre portas para novos estudos, novas
inferéncias, novas afirmacdes, a fim de se tornarem referéncias sobre o
processamento e identificacdo da fotografia e outros documentos imagéticos. O
trabalho ndo tem fim em si mesmo. E preciso ampliar as bases de estudos e aplicacdo
de novos testes, pondo em pratica as licdes obtidas a partir das leituras, observagbes
e analises aqui apresentadas.
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GASTRONOMIAE
PATRIMONIO CULTURAL
LONDRINENSE

INTRODUCAOE
CONTEXTUALIZAGAO

O trabalho de Sayonara Stefany Armelin apresenta um estudo
abrangente sobre a gastronomia como patrimdnio cultural imaterial
na cidade de Londrina, Parana. A pesquisa investigou as influéncias
negras, indigenas e regionais que moldaram a identidade
gastrondmica local, utilizando metodologia qualitativa baseada em
pesquisa bibliografica e documental. O objetivo principal foi
aprofundar os vinculos entre gastronomia e patriménio imaterial,
identificando pratos e praticas londrinenses que podem ser
considerados bens culturais dignos de inventario.

O estudo fundamenta-se na importancia do patriménio cultural como
elemento de compreensao histdérica e identitaria de uma
comunidade. Segundo o Art. 216 da Constituicdo Federal de 1988,
constituem patrimdnio cultural brasileiro os bens de natureza
material e imaterial que carregam referéncias a identidade, agéo e
memoria dos diferentes grupos formadores da sociedade brasileira.
A gastronomia londrinense enquadra-se perfeitamente nesta
definicdo, sendo transmitida de geragdo em geragao e gerando
sentimento de identidade e continuidade cultural.

PATRIMONIO CULTURAL E O PAPEL
DO IPHAN

https://platform.innerai.com/page.html|?id=a3ccb1cf-404f-4fea-adaf-e 1c7c3d22f34
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O Instituto do Patrimoénio Histdrico e Artistico Nacional (IPHAN),
criado em 1937 a partir de projeto elaborado por Mario de Andrade,
constitui uma das instituicdes mais antigas do pais dedicada
exclusivamente a preservacgao do patriménio cultural. Como
autarquia federal vinculada ao Ministério da Cidadania, o IPHAN é
responsavel pela protecédo e promogdo dos bens culturais
brasileiros, incluindo a fiscalizagao e aplicagdo de medidas contra
danos e ameacgas a esses bens.

O patrimdnio cultural divide-se em duas categorias principais:
material e imaterial. O patrimdnio material refere-se a bens fisicos
tangiveis como monumentos, sitios arqueoldgicos e acervos
museolodgicos. Ja o patrimbnio imaterial abrange praticas intangiveis
como saberes, oficios, modos de fazer, celebragdes e formas de
expressao que se manifestam na vida social das comunidades. A
gastronomia situa-se nesta segunda categoria, constituindo um bem
cultural imaterial de significativa importancia para a identidade
londrinense.

CONTEXTO HISTORICO DA
FUNDAGCAO DE LONDRINA

A histdria de Londrina iniciou-se oficialmente em 10 de dezembro de
1934, com nome escolhido em homenagem a Londres pelo Dr. Joao
Domingues Sampaio. A cidade surgiu através do projeto colonizador
da Companhia de Terras Norte do Parana (CTNP), que em 1925
adquiriu 515 mil alqueires de terras férteis entre os rios
Paranapanema, lvai e Tibagi. O projeto visava desenvolver e ocupar
os "vazios demograficos" do territério paranaense, estabelecendo
Londrina como sede da companhia.

O café desempenhou papel fundamental no desenvolvimento

econdmico e social da regido. Durante a década de 1960, Londrina

destacou-se como "Capital Mundial do Café", contribuindo

significativamente para a producdo global. As terras férteis de "terra
1)
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roxa" do terceiro planalto paranaense foram essenciais para o
florescimento das plantagdes cafeeiras, gerando prosperidade que
contribuiu para a modernizagao regional com construgao de
infraestrutura urbana, estradas, ferrovias, escolas e hospitais.

Entretanto, as geadas devastadoras dos anos 1960 e 1970 abalaram
a industria cafeeira, levando muitos produtores a reconsiderar a
viabilidade do cultivo. A soja emergiu como cultura concorrente,
mudando significativamente o cenario agricola. Apesar dos desafios,
o café lentamente se recuperou, introduzindo o conceito de cafés
especiais que perdura atualmente.

DIVERSIDADE ETNICAE _
INFLUENCIAS GASTRONOMICAS

Imigracao Italiana

Os italianos constituiram o maior grupo de imigrantes em Londrina,
com aproximadamente 770 familias atraidas por anuncios de terras
férteis vendidas a pregos baixos. Em 1935, segundo relatérios da
CTNP, foram vendidos 476 lotes para italianos, demonstrando sua
significativa presenga na colonizagao inicial. Personalidades como
Filippo Foggia, Jodo Milanez e Domingos Pellegrini contribuiram para
o desenvolvimento da cidade.

A gastronomia italiana introduziu pratos como polenta com fuba,
almeirdo com bacon, bacalhau, doce de abdbora, tagliatelle, tortellini
e molho bolonhés. As "mammas" preparavam massa fresca caseira,
especialmente tagliatelle e tortellini, frequentemente ficando até a
madrugada para prepara-las. Esses pratos eram posteriormente
cozidos em caldo de galinha, caracterizando a simplicidade e o
preparo caseiro da alimentacdo italiana local.

Imigracao Japonesa

https://platform.innerai.com/page.html|?id=a3ccb1cf-404f-4fea-adaf-e1c7c3d22f34
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A chegada dos japoneses ao Brasil ocorreu em 18 de junho de 1908,
pelo navio Kasato Maru. Em Londrina, fizeram-se presentes desde o
inicio da ocupacgao, compondo a primeira caravana de compradores
que chegou em dezembro de 1929. Oito japoneses, acompanhados
por Hikomo Udihara, adquiriram terras em margo de 1930 na Gleba
do ribeirdo Cambé.

Os japoneses introduziram ingredientes como caqui, maga, pera,
acelga, espinafre japonés, brotos de feijado e bambu, rabanete e
abdbora cabota. Entre os pratos tradicionais estdo o Shiré6 Gohan
(arroz japonés sem tempero), Misoshiru (sopa de pasta de soja
fermentada), Moti (bolinho de arroz glutinoso), Natto (gréos de soja
fermentados), Tsukemono (conservas de gengibre, cenoura e
acelga) e Sashimi (peixe fresco fatiado).

Imigracao Arabe

A colbnia arabe de Londrina é a segunda maior do pais, com cerca
de 15 mil habitantes, sendo grande parte de origem libanesa. A
gastronomia arabe chegou por volta dos anos 1960 com Michel
Dakkache e sua esposa Salime, que fundaram em 1965 o restaurante
Kiberama, oferecendo pratos como charuto de repolho, tabule,
esfiha, kafta, hummus e falafel. Atualmente, o comércio arabe no
centro da cidade demonstra a forte presencga cultural através de
lojas que vendem roupas, toalhas e enxovais tipicos.

Imigracao Alema

A comunidade alema destacou-se como influente em Londrina,
contribuindo para o desenvolvimento agricola com técnicas
avancgadas de cultivo, fundacao de instituicbes educacionais,
religiosas e sociais. O Hackbraten, prato tradicional aleméo
preparado com mistura de carne bovina e suina moida,
acompanhado de puré de batatas e molho, representa um simbolo

e
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da economia e criatividade culindria alem3, sendo transmitido de
geragao em geragao.

Imigracao Espanhola

A emigragao espanhola para o Brasil teve raizes em fatores
socioecondmicos e politicos dos séculos XIX e XX, incluindo
instabilidade politica, guerras civis e condi¢cdes agrarias precarias.
Os espanhdis trouxeram contribuigdes arquitetdnicas com telhados
de ceramica, varandas ornamentadas e detalhes em ferro forjado,
além de tradicdes gastrondémicas como paella, gazpacho, tapas,
churros, tortilla espafola e sangria. Os churros merecem destaque
especial, evoluindo desde sua introdugao pelos arabes na Peninsula
Ibérica até sua adaptacao brasileira com doce de leite e café.

GASTRONOMIA COMO
PATRIMONIO CULTURAL IMATERIAL

A gastronomia londrinense constitui patrimdnio cultural imaterial
significativo, resultante da diversidade étnica que caracterizou a
formagao historica da cidade. A fusao culinaria criou identidade
gastrondmica propria, manifestando-se em pratos como churros
com doce de leite e café, sushi com ingredientes locais, massas com
molhos adaptados, kafta em churrascos e hackbraten com
acompanhamentos tropicais.

A cidade mantém viva sua heranga cultural através de eventos
anuais como Matsuri Expo Japao, Oktoberfest de Londrina, Festival
da Cultura Arabe, Festa da Polenta e festivais de flamenco. Estes
eventos ndo apenas preservam tradicdes, mas também atraem
turistas, promovem intercambio cultural, geram oportunidades
econdmicas, fortalecem a identidade local e educam novas geragdes
sobre diversidade cultural.
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A pesquisa identificou estabelecimentos histéricos que podem ser

considerados patriménio cultural da cidade, como Bar Brasil, Globo
Bar do Jaime, Kiberama, Valentino e Bar Viagao. Estes locais foram

fundados durante os primeiros anos de urbanizagédo e permanecem
funcionando, representando a continuidade histdrica gastronémica
londrinense.

RECONHECIMENTO E
PRESERVACAO

Um destaque especial merece os queijos artesanais produzidos pelo
Rancho Selegdo, que receberam reconhecimento nacional e
internacional. O "Precioso", queijo tipo parmesado maturado por um
ano, conquistou medalha Super Ouro no Mundial do Queijo em
Araxa. O "Queijo do Vov6", queijo fresco com temperos naturais,
também recebeu medalha Super Ouro no 3° Mundial do Queijo do
Brasil. Outros produtos premiados incluem "Queijo Pé Vermelho" e
"Queijo Parana", ambos medalhistas de ouro, além dos tradicionais
doces de leite.

A preservacao cultural ocorre através de multiplos agentes: familias
imigrantes transmitindo receitas geracionalmente, instituicdes de
ensino documentando receitas tradicionais e pesquisando
patriménio gastronémico, e associagdes culturais como Centro
Cultural Japonés, Associag3o [talo-Brasileira, Centro Espanhol do
Parand, Associacdo Cultural Arabe e Clube Alemao de Londrina.

CONCLUSAO

A pesquisa conclui que a gastronomia londrinense representa

patrimdnio cultural imaterial de inestimavel valor, resultado da

sintese uUnica das tradi¢gdes culinarias trazidas pelos imigrantes e

adaptadas aos ingredientes e paladar local brasileiro. Esta fusao

criou identidade gastrondmica propria que caracteriza a regiao,
79
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manifestando-se em pratos representativos, estabelecimentos
historicos e produtos artesanais de exceléncia reconhecidos
nacional e internacionalmente.

O estudo serve como subsidio fundamental para elaboragédo de
inventario gastronémico e livro de receitas, contribuindo
significativamente para preservagao e valorizagédo do patrimonio
cultural alimentar de Londrina. A documentagao destes saberes
tradicionais garante sua transmissao para futuras geracdes,
fortalecendo a identidade cultural local e reconhecendo a
importancia da diversidade étnica na formagao da cultura
londrinense.

A gastronomia transcende o aspecto nutricional, tornando-se
expressao viva da memoria coletiva, elemento integrador que
reforga vinculos sociais e consolida praticas comunitarias como
elementos de reconhecimento e pertencimento cultural. Portanto,
sua preservagao e valorizagdo constituem compromissos essenciais
com a histéria e identidade da cidade de Londrina.
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TRANSFORMANDO IDEIAS EM STARTUPS: O IMPACTO DA UNIFIL
INCUBADORA DE NO ECOSSISTEMA DE INOVACAO

Rafaela Kwinee Silva da Cunha;
Mariana Marques Bertozzi;
Sergio Akio Tanaka
RESUMO

Este artigo apresenta a Incubadora de Startups da UniFil, um programa focado no
desenvolvimento de negdcios inovadores, com o objetivo de transformar ideias promissoras em
startups de sucesso. O programa, que teve inicio como centro de empreendedorismo em
parceria com o SEBRAE, foi reestruturado em 2023 para intensificar a modelagem de negécios
oriundos de hackathons e eventos de inovagdo. A metodologia baseia-se no modelo Lean
Startup e esta organizada em quatro etapas: Modelagem de Negécio, Prototipacdo e Validagéao
Tecnolégica, Validagcdo de Mercado e Pitch. Cada fase é acompanhada de mentorias e
atividades praticas, visando o desenvolvimento de competéncias empreendedoras e a
construcdo de modelos de negécios sélidos. O framework de inovagéo da UniFil integra
diversos ambientes de apoio a criagcdo e aceleragdo de ideias, como o Lab Business e o
TechLab, contribuindo para o fortalecimento do ecossistema de inovagéo local. A incubadora
atende tanto a comunidade académica quanto empreendedores externos, oferecendo
infraestrutura, mentorias especializadas e acesso a redes estratégicas.

Palavras-chave: Incubadora; Inovacgao; Startup; Empreendedorismo; Mentorias.

1. INTRODUGAO

O avango das tecnologias digitais, aliado a crescente demanda por solugdes
inovadoras, tem impulsionado o surgimento de novos modelos de negécio baseados no
empreendedorismo de base tecnolégica. Nesse cenario, as incubadoras de startups
surgem como instrumentos fundamentais para apoiar o desenvolvimento de ideias
inovadoras, conectando o conhecimento académico as necessidades do mercado. Elas
oferecem um ambiente estruturado para que empreendedores possam testar, validar e

escalar suas solu¢cdes com maior segurancga e eficiéncia.

A UniFil Incubadora de Startups foi criada com o proposito de fomentar o
empreendedorismo e a inovacao dentro do ambiente universitario e também junto a
comunidade externa. Seu surgimento representa a continuidade e ampliacdo das ac¢des

iniciadas pelo antigo centro de empreendedorismo da instituicdo, criado em 2016 em
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parceria com o SEBRAE. Apdés um periodo de interrupgéo causado pela pandemia da
COVID-19, a UniFil reestruturou sua proposta em 2023, com foco em transformar ideias
promissoras; muitas delas oriundas de hackathons e eventos de ideagcdo; em negocios

viaveis e sustentaveis.

2. OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral fomentar o desenvolvimento de startups
inovadoras por meio da UniFil Incubadora de Startups, utilizando a metodologia Lean
Startup e oferecendo suporte técnico, formativo e estrutural para a incubag&o de cinco
startups ao longo de doze meses, com foco na exceléncia e expansao dessas
iniciativas no mercado. De forma especifica, busca-se implementar metodologias ageis
para validacao de ideias, executar os quatro moédulos de incubacdo (Modelagem de
Negécios, Prototipacdo e Validagdo Tecnoldgica, MVP e Validagcdo Mercadoldgica, e
Pitch), promover uma trilha formativa composta por oficinas e palestras, oferecer
infraestrutura e consultorias especializadas aos empreendedores e estimular o
empreendedorismo local, integrando as startups ao ecossistema de inovacdo de
Londrina, atraindo talentos, investimentos e contribuindo para a geracao de empregos e

desenvolvimento regional.

3. METODOLOGIA

A metodologia adotada neste trabalho baseia-se no modelo Lean Startup, focado
na validacao rapida de ideias por meio de ciclos de experimentagcdo, aprendizado e
adaptacdo. O programa da UniFil Incubadora de Startups foi estruturado em quatro
etapas: Modelagem de Negécio, Prototipacdo e Validacdo Tecnolégica, MVP e
Validacdo Mercadolégica e Pitch. As startups participantes passaram por oficinas,
mentorias quinzenais e trilhas formativas que utilizam ferramentas como o Business
Model Canvas e testes de validagdo de mercado. Os critérios de avaliagéo incluiram a
maturidade dos modelos de negdcio e validacdo do MVP. A escolha dessa abordagem
se justifica por sua eficacia no desenvolvimento de negocios inovadores em estagios

iniciais.

4. RESULTADOS
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O Framework de Inovacdo da UniFil se apresenta como resultado de uma
estrutura organizada, planejada pela UniFil Tech, a qual visa fomentar o ecossistema de
inovagao, empreendedorismo e tecnologia dentro da instituicdo. Ele integra diversos
ambientes e iniciativas voltadas a criacdo, desenvolvimento e aceleragdo de ideias,
startups e soluc¢des inovadoras.

O framework é composto por varios ambientes de inovacgéo: Lab Business, UniFil
Incubadora de Startups, Hub HeathTech, EnglLab e o TechLab. Alguns desses
ambientes ja sdo credenciados pelo Sistema Estadual de Ambientes Promotores de
Inovacao do Parana (SEPARTEC) e outros, além do credenciamento, recebem fomento
financeiro do Estado, o que evidencia o reconhecimento e a relevancia regional da

estrutura desenvolvida.

5. DISCUSSAO

O programa oferece infraestrutura com espaco de coworking equipado com
internet de alta velocidade e salas para reunides e eventos, além de mentorias e
consultorias que prestam apoio técnico e gerencial nas areas de marketing, financas,
juridico e tecnologia. Proporciona ainda networking, facilitando o acesso a eventos e
parcerias estratégicas, e capacitacbes através de workshops e formacdes

especializadas para o desenvolvimento dos participantes.

6. CONCLUSOES

A Incubadora de Startups da UniFil representa um marco significativo no
ecossistema de inovagao da cidade de Londrina, promovendo a cultura empreendedora
ao oferecer um apoio estruturado para o desenvolvimento de ideias inovadoras. Desde
a sua origem, com acgdes de empreendedorismo em parceria com o SEBRAE, até a sua
consolidagcdo como um programa autbnomo em 2023, a incubadora tem vindo a
conectar talentos académicos e membros da comunidade externa a oportunidades reais
de crescimento. Espera-se que, com a consolidagcao deste modelo e o fortalecimento
das parcerias institucionais, a incubadora continue a expandir o seu impacto,
contribuindo para a formacdo de novos empreendedores e impulsionando o

desenvolvimento socioecondmico da regido.
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HUBS DE INOVACE\O NO TURISMO: O PAPEL ESTRATEGICO DO
ESTUDANTE DE DESIGN GRAFICO
Rafaela Mulari Paiva Antonio
Centro Universitario Filadélfia - UniFil, rafaelamulari@edu.unifil.br

RESUMO:

O InovaTur € um projeto que transforma ideias em agdes para um turismo
conectado, inovador e sustentavel. Alinhado as diretrizes de desenvolvimento
do setor, o projeto contribui para atender demandas, fortalecer iniciativas
locais e gerar impacto positivo no ecossistema turistico.

Com a iniciativa do Visite Londrina Convention em parceria com a Unifil e o
apoio financeiro da Fundagao Araucaria, o InovaTur promove acdes
estratégicas que incluem: HackaTur, processos de inovagao e co-criagéo,
desenvolvimento de prototipos e solugdes, atragao de talentos e
investimentos, engajamento comunitario, fortalecimento da marca e marketing
por meio de rodadas de negdcios, Conectur, tecnologia aplicada,
sustentabilidade, qualificagéo profissional e novas experiéncias para o turista.
O projeto consolida-se como um hub de integracdo entre academia, mercado
e comunidade, fomentando a inovagéo e a geragéo de novos negocios no
turismo.

Este artigo apresenta uma investigagao introdutéria acerca da relagéo
entre o design grafico e a inovagao no setor turistico, desenvolvida a partir da
perspectiva de uma estudante caloura do curso de Design Grafico da
Faculdade Unifil. O estudo concentra-se no papel de um Hub de Inovagéo do
Turismo, compreendido como um espago colaborativo e interdisciplinar, no
qual profissionais de diferentes areas, incluindo design, tecnologia e direto,
trabalham de forma integrada para criar solu¢des visuais e estratégicas
voltadas ao fortalecimento de destinos turisticos. Nesse ambiente, o design
grafico assume relevancia central, pois contribui ndo apenas para a estética,
mas também para a funcionalidade, acessibilidade, comunicacgao eficaz e
valorizagao cultural dos locais turisticos.

A pesquisa baseou-se em uma combinagao de vivéncias praticas e estudo
tedrico, buscando compreender como o design grafico pode intervir na
elaboracao de identidades visuais, sinalizagcées acessiveis, materiais de
divulgacdo impressos e digitais, como logotipos, banners, posts para redes
sociais e outros conteudos voltados a promocgéo turistica. Através da
observagao participante, da coleta de materiais produzidos no hub e da
analise de referéncias bibliograficas, foi possivel identificar que o design nao
se restringe a criacao de elementos visuais, mas atua como ferramenta
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estratégica capaz de potencializar a experiéncia do visitante, aumentar a
atratividade dos destinos e fortalecer a identidade cultural e regional.

Além disso, a pesquisa destacou que mesmo estudantes em fase inicial de
formagao académica podem desempenhar papéis significativos em processos
criativos de impacto, ao aplicar conhecimentos adquiridos de forma pratica e
colaborativa. A participagao em projetos reais dentro do hub permitiu a
estudante caloura vivenciar a dinamica de trabalho em equipe, compreender
as demandas do mercado e desenvolver competéncias técnicas e conceituais
que complementam o aprendizado tedrico. Essa experiéncia contribuiu para o
amadurecimento profissional, estimulando habilidades de comunicagéao,
criatividade, planejamento visual e resolugéo de problemas, fundamentais
para a atuagao do designer grafico no contexto turistico.

O estudo também evidencia a importancia dos Hubs de Inovagao como
ambientes propicios a experimentacao, a interdisciplinaridade e a criagao de
solugdes inovadoras. Tais espagos promovem a integragao entre diferentes
saberes, permitindo que estudantes e profissionais trabalhem de forma
colaborativa na concepgao de estratégias visuais que atendam as
necessidades dos destinos turisticos, das comunidades locais e dos
visitantes. Nesse sentido, o design grafico torna-se uma ponte entre a
criatividade, a tecnologia e a funcionalidade, contribuindo para a construcao
de experiéncias turisticas mais inclusivas, memoraveis e culturalmente
enriqguecedoras.

Por fim, este artigo reforga a relevancia de integrar estudantes em inicio de
formagao a contextos praticos desde os primeiros semestres académicos,
ampliando sua vis&do sobre a aplicabilidade do design grafico no mundo real e
promovendo experiéncias de aprendizado que extrapolam os limites da sala
de aula. A pesquisa evidencia que, quando articulado a processos de
inovagao e interdisciplinaridade, o design grafico tem potencial para atuar
como um agente estratégico de desenvolvimento turistico, social e cultural,
contribuindo para a criagdo de destinos mais atrativos, acessiveis e
competitivos.

Palavras-chave: design grafico; turismo; inovacao; identidade visual, hubs de
inovagao; criatividade; experiéncia do visitante.

1. INTRODUGCAO

O turismo é atualmente um dos setores com maior potencial de crescimento
econdmico, social e cultural, desempenhando papel estratégico no
desenvolvimento de muitas regides. Segundo reportagem publicada pelo
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Governo Federal, intitulada “Turismo se firma como pilar de crescimento
econdmico no Brasil e na América Latina”, o Brasil registrou arrecadacao
histérica de quase R$ 4 bilhdes (US$ 791 milhdes) apenas no més de abril,
provenientes de turistas estrangeiros, representando o maior valor ja
registrado para o més desde o inicio da série histérica em 1995. De acordo
com o Banco Central, esse montante corresponde a um aumento de 29,3%
em relagdo ao mesmo periodo de 2024, e no acumulado do primeiro
quadrimestre de 2025, a receita do turismo internacional atingiu US$ 3,01
bilhdes, configurando uma alta de 20% em relagéo ao ano anterior. Esses
numeros evidenciam a importancia do setor ndo apenas para a economia
nacional, mas também para o fortalecimento social e cultural de cidades que
dependem do turismo como eixo central de desenvolvimento.

Diante das constantes transformagdes sociais, tecnoldgicas e culturais, o
setor turistico tem buscado inovar e se reinventar permanentemente. Nesse
cenario, os Hubs de Inovagéao surgem como ambientes estratégicos voltados
a experimentagao, a criatividade e a colaboracgao interdisciplinar, oferecendo
espacos em que profissionais de diferentes areas podem trabalhar de forma
integrada para o desenvolvimento de solugdes inovadoras. Estes espacos
reunem especialistas em design grafico, tecnologia, administragao, direito,
marketing e outras areas, de modo a unir competéncias complementares em
prol do fortalecimento e da promog¢ao de destinos turisticos.

O design grafico, em particular, assume papel central nesse contexto, pois vai
muito além da dimensao estética: envolve a criagdo de experiéncias
significativas para o visitante, a construgédo de identidades visuais
consistentes, a comunicagao clara e acessivel, e a valorizagéo da cultura
local por meio de elementos visuais cuidadosamente elaborados. Para
estudantes em inicio de formagao, como calouros do curso de Design
Grafico, esse ambiente representa uma oportunidade concreta de vivenciar
praticas profissionais desde os primeiros semestres, permitindo aplicar
conhecimentos adquiridos na academia em projetos de impacto real,
enquanto se desenvolvem habilidades técnicas, criativas e de trabalho
colaborativo.

O presente trabalho tem como propésito refletir sobre a importancia do design
grafico no contexto de um Hub de Inovagédo do Turismo, a partir da
experiéncia e da perspectiva de uma estudante caloura de Design. Busca-se
compreender de que maneira mesmo o olhar iniciante pode se integrar a um
ambiente de inovacgao colaborativa, contribuindo para solugdes visuais que
promovam comunicagao eficaz, inclusdo, acessibilidade e experiéncias
turisticas mais atrativas e eficientes. Paralelamente, a pesquisa destaca a
relevancia da insergéo pratica precoce no mercado de trabalho, extrapolando
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os limites da sala de aula, fomentando o aprendizado interdisciplinar e
possibilitando a construgdo de uma base sdlida para a formacgao profissional.
Assim, o estudo evidencia que o design grafico n&do se limita a producéo de
materiais visuais, mas atua como uma ferramenta estratégica capaz de
potencializar a competitividade turistica, fortalecer a identidade cultural e
promover impactos sociais positivos, reafirmando a importancia de integrar
estudantes em experiéncias praticas desde os estagios iniciais de sua
formacao académica.

2. OBJETIVOS

Este trabalho tem como objetivo geral investigar de que forma o design
grafico pode contribuir com solugdes visuais € comunicacionais no contexto
de um Hub de Inovagao do Turismo, considerando como ponto de partida a
vivéncia e a perspectiva de uma estudante caloura do curso de Design. A
pesquisa busca compreender de que maneira o olhar iniciante do estudante
pode se integrar a um ambiente de inovagao colaborativa, proporcionando
contribuicdes relevantes para a concepgao de estratégias visuais voltadas a
promogao do turismo, ao mesmo tempo em que possibilita o aprendizado de
metodologias complexas de trabalho em equipe, gestao de projetos
interdisciplinares e processos criativos aplicados em contextos reais de
atuacao profissional.

Entre os objetivos especificos, destaca-se a analise aprofundada do papel
dos Hubs de Inovagdo no estimulo ao turismo local e regional, observando
sua atuagao como polos criativos, dindmicos e interdisciplinares, capazes de
articular conhecimento académico, experiéncias praticas e demandas do
mercado de forma integrada. A pesquisa também se propde a examinar a
aplicacdo concreta do design grafico em iniciativas ligadas ao setor turistico,
com énfase na criacdo de identidades visuais coesas e consistentes,
sinalizagdes acessiveis, materiais promocionais impressos e digitais, bem
como na construgao de experiéncias visuais capazes de intensificar a
atratividade, fomentar a inclusdo social e valorizar a identidade cultural de um
destino.

Também tentamos constantemente pesquisar e aprender sobre o turismo
local e agbes que envolvem ele, pesquisar e outros projetos que lembram o
projeto inovatur e conhecer outros olhares alem dos olhares padrdes que ja
conhecemos.

Outro objetivo relevante consiste em refletir criticamente sobre o processo de
aprendizado da estudante ao ser inserida em um contexto real de atuagéo
profissional, identificando desafios enfrentados, avancos alcangados e
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contribuicdes possiveis. Este processo envolve o desenvolvimento de
competéncias técnicas avangadas, mediante o dominio de softwares do
pacote Adobe, bem como o aprimoramento de habilidades de comunicacao,
criatividade aplicada, pensamento critico, capacidade de adaptagdo e tomada
de decisdo frente a demandas complexas, evidenciando a importancia do
engajamento precoce em experiéncias praticas para a formagao integral do
designer grafico. Com esse

Além disso, o estudo objetiva identificar e explorar oportunidades para a
integracao de estudantes em inicio de formagao em projetos colaborativos
que envolvam turismo, inovagédo e comunicagao visual, destacando o
potencial do design grafico como instrumento estratégico capaz de fortalecer
experiéncias turisticas, gerar impacto social positivo e contribuir para o
desenvolvimento econémico, cultural e territorial de uma regido. Por meio da
analise de vivéncias praticas, registros detalhados de observacao participante
e reflexdes tedricas aprofundadas, este trabalho busca articular fundamentos
classicos e contemporaneos do design com praticas aplicadas, oferecendo
subsidios consistentes para futuras iniciativas académicas e profissionais que
valorizem a criatividade, a interdisciplinaridade, a inovagao e a
responsabilidade social no setor turistico.

3. METODOLOGIA

Trata-se de uma pesquisa de carater qualitativo e exploratorio, fundamentada
em revisao bibliografica e observacgao participante, com o intuito de
compreender de forma aprofundada o papel do design grafico na promogéo
da comunicagao, da inclusdo e da acessibilidade no setor turistico. A revisao
tedrica contempla autores de referéncia internacional, como Norman (2006),
que discute o design centrado no usuario, enfatizando a importancia de
solugdes que atendam as necessidades e expectativas dos individuos de
maneira intuitiva e eficaz, e Mace (1998), que apresenta os principios do
design universal, priorizando a criagdo de ambientes e produtos acessiveis a
todas as pessoas, independentemente de suas condigdes fisicas ou
cognitivas. Estes conceitos servem como base para a construgéo
metodoldgica, orientando a pesquisa no sentido de valorizar praticas que
conciliam acessibilidade, usabilidade e inovagao.

Além da fundamentagao classica em design, a pesquisa incorpora diretrizes
contemporaneas do setor turistico, incluindo as recomendagdes da
Organizag&do Mundial do Turismo (OMT, 2020), que destacam a importancia
da inovacédo, da sustentabilidade e da experiéncia do visitante como fatores
estratégicos para o desenvolvimento turistico. Estudos recentes sobre
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inovagao no turismo também foram analisados, assim como o Plano
Aquarela, cujo objetivo principal € promover o Brasil internacionalmente como
destino turistico competitivo de longo prazo, fortalecendo sua presenca e
imagem global. Esse plano representa um marco relevante na historia do
turismo brasileiro, servindo de referéncia para compreender politicas publicas
voltadas a promocgao e valorizagcédo de destinos.

A etapa pratica da pesquisa envolve a participacdo da autora, estudante
caloura de Design Grafico, em um Hub de Inovagao do Turismo, espago que
permite observar de forma direta a aplicagdo do design em contextos reais.
Neste ambiente, a estudante tem a oportunidade de registrar suas
experiéncias por meio de anotagdes reflexivas, produgao de registros visuais
e analise de materiais graficos utilizados no hub, possibilitando compreender
como estratégias visuais podem influenciar a experiéncia do visitante, facilitar
a navegagao e tornar o turismo mais inclusivo.

Com base neste processo, busca-se integrar o estudo tedrico a pratica
profissional, de modo que o conhecimento prévio adquirido na reviséo
bibliografica sirva de referéncia para novas criagdes e intervengdes visuais. A
metodologia proposta configura, assim, um percurso investigativo que articula
fundamentos classicos e contemporaneos do design a experimentacao
pratica em um ambiente inovador, favorecendo a produc¢ao de solucdes
visuais estratégicas, criativas e socialmente relevantes. Ao unir teoria e
pratica, a pesquisa evidencia como o design grafico pode atuar ndo apenas
como ferramenta estética, mas como instrumento de transformacé&o social,
contribuindo para experiéncias turisticas mais inclusivas, acessiveis e
memoraveis.

5. DISCUSSAO

A participagdo em um Hub de Inovagéo do Turismo evidenciou, mesmo sob a
perspectiva inicial de uma caloura de Design Grafico, a importancia
estratégica da comunicacgao visual na construgao da experiéncia do visitante.
Elementos como sinalizag&o, identidade visual, material grafico impresso,
interfaces digitais e plataformas online desempenham papel central na
percepgao de um destino turistico, influenciando n&o apenas sua atratividade,
mas também a acessibilidade, a clareza das informacdes e a facilidade de
navegacao do publico. Na pratica, foi possivel perceber como pequenas
decisbes de design, como a escolha de tipografia, cores de logotipos ou o
estilo de ilustragdes, podem impactar significativamente a percepgéo do
visitante e a experiéncia global em um espaco turistico.

A vivéncia pratica no hub demonstrou que o design grafico vai muito além de
aspectos estéticos, podendo atuar de maneira estratégica na valorizagao de
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espacos, servicos e experiéncias. Quando fundamentado nos principios do
design centrado no usuario (Norman, 2006) e do design universal (Mace,
1998), o design se torna um instrumento de inclus&o, acessibilidade e
funcionalidade, capaz de atender a diferentes perfis de usuarios de forma
intuitiva e eficiente. Tais abordagens reforgam a necessidade de solugdes
visuais que respeitem a diversidade cultural, social e cognitiva do publico-
alvo, promovendo clareza, identidade local e coesao visual nos materiais
produzidos.

Mesmo com experiéncia académica ainda limitada, a estudante pdde
participar da elaboragao de propostas visuais que equilibrassem criatividade,
inovagao e usabilidade. Esse envolvimento permitiu compreender, na pratica,
como decisbes de design impactam diretamente na experiéncia do usuario e
como pequenas alteragcdes em elementos visuais podem transformar a
percepcgao e interacdo do publico com o ambiente. A insergao precoce em
projetos reais possibilitou uma imerséo na dindmica do mundo corporativo e
destacou a relevancia do trabalho interdisciplinar, evidenciando como a
integrac&o entre designers, gestores, profissionais de turismo e outros
especialistas € fundamental para a criagdo de solugdes integradas e eficazes.
O ambiente multidisciplinar do hub também favoreceu uma intensa troca de
conhecimentos entre estudantes e profissionais de diferentes areas, criando
oportunidades para aprendizado colaborativo e desenvolvimento de
competéncias transversais. Foram observadas praticas de co-criagao,
sessdes de brainstorming e feedback continuo, que permitiram a estudante
expandir sua visdo sobre processos criativos, metodologias de inovagéo e
aplicacdo de ferramentas digitais. Além disso, a experiéncia ressaltou o papel
do design grafico como instrumento de transformagao social, capaz de gerar
impactos positivos ndo apenas na experiéncia do visitante, mas também na
valorizagao da cultura local, na promog¢ao da inclusdo e na disseminagao de
praticas sustentaveis no turismo.

Outro aspecto relevante observado foi a dimensao educativa do hub como
espaco de aprendizado mutuo, no qual os estudantes puderam ensinar e
aprender simultaneamente. Trocas de conhecimento ocorreram em diversas
frentes: desde a exploragao de novos sites e plataformas digitais
desconhecidas, passando por funcionalidades de softwares de design, até
dicas praticas de organizagao e comunicagao em aplicativos de mensagens
como WhatsApp. Essas intera¢des evidenciam que o aprendizado em um hub
de inovagao nao se limita ao desenvolvimento técnico, mas envolve também
habilidades sociais, de colaboragao, adaptabilidade e resolu¢ao de problemas
complexos.
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Dessa forma, a participagdo em um Hub de Inovagéo do Turismo se mostra
como uma experiéncia transformadora para estudantes em inicio de formagao
académica, contribuindo para a constru¢cao de competéncias técnicas,
criativas, estratégicas e sociais. Ao mesmo tempo, refor¢a a necessidade de
uma abordagem académica que dialogue com as demandas reais do
mercado, promovendo a formagao de profissionais criticos, colaborativos,
orientados para a inovagao e capazes de gerar impactos positivos na
sociedade e na industria turistica.

O ensino superior em Turismo no Brasil teve sua consolida¢ao a partir da
década de 1970, quando, em meio a movimentagdes politicas para a
regulamentacgao da atividade turistica, reconheceu-se a necessidade de
formar profissionais qualificados para atender as demandas do setor. A
criagéo dos primeiros cursos de graduagao representou um marco relevante,
pois possibilitou o desenvolvimento de competéncias técnicas e tedricas
especificas, fortalecendo o turismo como area de conhecimento e pratica
profissional. Atualmente, a relevancia do turismo se mostra ainda mais
significativa, configurando-se como um dos principais vetores de
desenvolvimento econémico, social e cultural. Além de gerar emprego e
renda, a atividade contribui para a valorizagao do patriménio histdrico-cultural
e para a integracdo de comunidades locais ao mercado turistico. Dessa
forma, o investimento na formagao académica de profissionais da area é
essencial para assegurar praticas inovadoras e sustentaveis que atendam as
transformagdes contemporaneas do setor (UTFPR, ano).

6. CONCLUSOES

A insercao de uma estudante caloura de Design Grafico em um Hub de
Inovacao do Turismo constituiu uma experiéncia formativa extremamente rica
e significativa, evidenciando de maneira concreta como o design grafico pode
atuar como um agente transformador no desenvolvimento do setor turistico.
Mesmo em fase inicial de formag¢ao académica, foi possivel aplicar
conhecimentos fundamentais de comunicagao visual em iniciativas voltadas a
sinalizacdo, identidade visual, criagao de materiais digitais, branding de
destinos e solugdes de acessibilidade, demonstrando que o design, quando
aliado a inovacgao, a interdisciplinaridade e a pratica profissional, possui um
potencial expressivo para influenciar de forma direta a experiéncia do
visitante, a percepc¢ao e a valorizacdo de um destino turistico.

A participacao em atividades praticas no hub permitiu compreender que estes
espacos funcionam como ambientes propicios a experimentagao, a troca de
saberes e a construgao colaborativa de solugdes criativas. Ao aproximar o
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aprendizado académico das demandas concretas do mercado, os hubs
oferecem um cenario de imersao real que contribui para a formacéao de
profissionais mais conscientes, adaptaveis e preparados para atuar em
contextos complexos. Tal insergdo precoce proporciona aos estudantes a
oportunidade de vivenciar processos de design centrados no usuario,
conforme preconizado por Norman (2006), e de refletir sobre principios de
acessibilidade e inclusao, em consonancia com o design universal de Mace
(1998). Essa experiéncia promove a compreensao de que decisdes
aparentemente simples de design como escolha de cores, tipografia, icones e
disposic¢ao visual de informagdes impactam diretamente a clareza da
comunicacao e a satisfagdo do publico.

Além do desenvolvimento de habilidades técnicas e criativas, a experiéncia
evidenciou a relevancia do papel do designer como agente social. A atuagéo
em projetos reais permitiu a estudante perceber como o design grafico pode
contribuir ndo apenas para a estética de um espago, mas também para a
inclusao de diferentes publicos, a valorizag&do da cultura local, a promogao da
identidade regional e a construgao de experiéncias memoraveis para os
visitantes. O engajamento em um ambiente multidisciplinar reforgou ainda a
importancia do trabalho colaborativo, estimulando a interagdo com
profissionais de diversas areas, como turismo, tecnologia, administracao e
comunicacao, fortalecendo competéncias essenciais, como comunicagao
eficaz, resolugéo de problemas complexos, pensamento critico, criatividade
aplicada e adaptacao a demandas diversas.

Outro aspecto relevante observado foi o carater de aprendizado mutuo
proporcionado pelo hub. A troca constante de conhecimento entre estudantes
e profissionais, seja por meio de instru¢ées sobre novas ferramentas digitais,
funcionalidades de softwares de design, organizagao de fluxos de trabalho ou
dicas praticas de comunicagao, evidencia que o processo formativo nao se
restringe ao dominio técnico, mas envolve também habilidades interpessoais,
cognitivas e estratégicas. Essa dindmica demonstra que a inser¢ao precoce
em projetos reais possibilita ndo apenas o desenvolvimento de competéncias
individuais, mas também a construgdo de um senso coletivo de
responsabilidade e criatividade compartilhada, essencial para a inovagéo no
setor turistico.Dessa forma, a participagdo em um Hub de Inovagao do
Turismo reforga a importancia do aprendizado pratico desde os primeiros
semestres da graduacao, promovendo a formagéo de profissionais capazes
de compreender as demandas do mercado, colaborar de forma
interdisciplinar e criar solugdes visuais inovadoras e socialmente
responsaveis. A experiéncia evidencia que o design grafico, quando
articulado a processos de inovagao e ambientes colaborativos, se configura
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como uma ferramenta estratégica de impacto, capaz de fortalecer a
competitividade turistica, aprimorar a experiéncia do visitante, valorizar a
cultura local e gerar efeitos positivos amplos tanto no setor turistico quanto na
sociedade como um todo.
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