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Introducao

Este livro € resultado de reflexdes regulatérias realizadas, e publicadas no
Linkedin, entre os meses de Dezembro de 2019 e Julho de 2020. S3o textos
curtos, de facil compreensdo e que abordam tematicas que ganharam
repercussdo no periodo citado, como a curricularizagao da extensido, a nova
resolugao das licenciaturas, a ampliagao da carga horaria destinada a atividades
mediadas por tecnologia em cursos presenciais, € a ampliagcdo da oferta de
cursos técnicos por Instituicbes Privadas de Ensino Superior - IPES. Abordou-se
também a legislagao publicada em decorréncia da pandemia de coronavirus, e
que impactou diretamente o funcionamento das instituicbes de ensino de uma

forma em geral, e das Instituicdes de Ensino Superior - IES em particular.

Destaque para o capitulo referente ao Aproveitamento de Competéncias e
Estudos, instrumento de inclusdo social e de captacdo de alunos para vagas
remanescentes por parte de instituicbes de ensino, e escrito em parceria com a

professora e amiga Nara Barros.

Toda a reflexdo esta voltada para aspectos da regulacéo e, desta forma, a citacéo

da legislacao pertinente permeia todos os textos. Espero que gostem.

E ai, vamos conversar sobre isso?

Prof. Dr. Leandro Henrique Magalhaes

Julho de 2020.



Capitulo |
Resolucao 02 de 20 de Dezembro de 2019 e os Cursos

de Licenciatura

Resolucao 02 de 20 de Dezembro de 2019, e a Metamorfose da

Licenciatura

Continuando a tradicdo, de publicacdo de marcos regulatorios importantes no
final do ano, veio a publico hoje, dia 23 de Dezembro de 2019, a Resolugao 02
de 20 de Dezembro de 2019, que “Define as Diretrizes Curriculares Nacionais

para a Formacao Inicial de Professores para a Educacao Basica”.

Isso mesmo, antes mesmo do prazo dado pelo Conselho Nacional de Educacgao
para adequacao a “Resolucdo CNE/CP n° 2, de 1° de julho de 2015”, que se
encerraria em 22 de Dezembro de 2019, a mesma foi revogada, deixando no ar
uma duvida: as instituicbes que nido se adequaram, ou seja, que ndo passaram
para quatro anos a formacao de professores, ndo precisam mais fazé-lo? Ja,
aqueles que se adequaram a resolugao de 2015, ou que iniciaram seus cursos
em data posterior a ela, podem ajusta-los, para finalizar em trés anos? Acredito

que sim.

A grande novidade € a implantacdo de uma Base Nacional Comum para a
Formacéao Inicial de Professores da Educacao Basica (BNC-Formacéo), alinhada

a Base Nacional Comum Curricular da Educagao Basica (BNCC), instituida pelas
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Resolugdes CNE/CP n° 2/2017 e CNE/CP n° 4/2018, conforme seu artigo

primeiro.

Em relagdo a carga horaria dos cursos de licenciaturas, ndo houve alteragao
significativa, mantendo-se as 3200 horas para sua integralizacéo. Abre-se, no
entanto, a possibilidade de aproveitamento de formacédo e de experiéncias
anteriores, considerando o artigo 61 da Lei de Diretrizes e Bases, o0 que pode
favorecer os alunos que ja atuam na educacéo basica, mas sem a formagao

especifica para tanto.

Para os cursos em EaD, fica estabelecida que as 400 horas de pratica
pedagogica devem ser realizadas integralmente de forma presencial, deixando
claro que ainda ha um desconhecimento em relagdo as potencialidades que a

educacéio a distancia pode oferecer nos cursos de formacgao de professores.

Outra novidade, que afeta os projetos pedagdgicos em andamento, é o fato de
que, caso os cursos de graduacao deseje garantir a formagdo em Administracéao,
Planejamento, Inspe¢ado, Supervisdo e Orientagdo Educacional para a Educacgao
Basica, deve-se agregar 400 horas em seus projetos pedagodgicos ou, de acordo

com a resolugao, garantir esta formacédo em cursos de especializagao.

Ou seja, novas mudancas e alteracdes em projetos pedagdgicos em uma area
qgue exige simplificagdes, tendo em vista 0 numero cada vez menor de matriculas
em cursos de licenciaturas, uma profissdo socialmente desvalorizada. Em época
de formacgao rapida, liberal e descomplicada, insistimos na tese de que
precisamos direcionar, complicar e ampliar o tempo dos cursos, para melhorar a

formacgao dos professores.
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Link: https://www.linkedin.com/pulse/resolu% C3%A7%C3%A30-02-de-20-

dezembro-2019-e-metamorfose-da-magalh%C3%A3es/

Licenciatura, Resolucoes 02 e Oportunidades

E parece que o Conselho Nacional de Educacéo - CNE gosta de resolugdes de
numero 02, para tratar da licenciatura: a primeira, foi a Resolugdo CNE/CEB
02/97, que “Dispbe sobre os programas especiais de formacédo pedagodgica de
docentes para as disciplinas do curriculo do ensino fundamental, do ensino médio
e da educacédo profissional em nivel médio”. Surgia aqui o famoso R2, que
garantiu certificados de licenciatura para muito portadores de diplomas de cursos
de bacharelado e tecnologos, espalhados pelo pais. E também muita dor de
cabeca para instituicbes e alunos, devido as indefinicbes presentes no

documentos.

Demorou, mas foi revogada pela Resolugdo CNE/CP 02/2015, que “Define as
Diretrizes Curriculares Nacionais para a formacgdo inicial em nivel superior
(cursos de licenciatura, cursos de formacéo pedagogica para graduados e cursos
de segunda licenciatura) e para a formagao continuada”. Esta levou a
reformulacdo de projetos pedagdgicos em andamento, e a adequacao de cursos
iniciados apds sua publicacdo. O tempo para sua implantacao definitiva era o dia
23 de Dezembro de 2019. Mas antes, foi revogada pela Resolugdo CNE 02/2019,


https://www.linkedin.com/pulse/resolu%C3%A7%C3%A3o-02-de-20-dezembro-2019-e-metamorfose-da-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/resolu%C3%A7%C3%A3o-02-de-20-dezembro-2019-e-metamorfose-da-magalh%C3%A3es/

12

que “Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Formacao Inicial de

Professores para a Educagéo Basica”, ja abordado em texto anterior.

No que se refere a Resolugao CNE 02/2019, apesar de ampla, um pouco confusa
e cheia de determinagbes que acabam por amarrar os projetos pedagogicos,
dificultando inovagdes na formacao do licenciado, tras em seu bojo algumas
oportunidades: em relagao ao tempo do curso, na distribuicao das competéncias
no decorrer da trajetéria formativa do aluno, na possibilidade de aproveitamentos
de competéncia e de cursos anteriores, e na educagdo continuada,
especialmente no que se refere ao lato sensu. Sem contar os cursos de segunda

licenciatura e de formacao pedagdgica.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-

02-e-oportunidades-leandro-henrique-magalh%C3%A3es/

Licenciatura, Resolugoes 02, Oportunidades e a Questao do Tempo

A Resolucéo 02 de 20 de Dezembro de 2020, como dito, traz oportunidades para

quem oferta, ou esta organizando seus cursos de licenciatura.

Uma das questdes que esta gerando debate € a questao da duragao de um curso.
Apesar de nao estar explicito, o artigo 130 da resolucéo diz o seguinte: “Art. 13.
Para o Grupo I, que compreende o aprofundamento de estudos na etapa e/ou
no componente curricular ou area de conhecimento, a carga horaria de 1.600

horas deve efetivar-se do 2° ao 4° ano (...)".


https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-02-e-oportunidades-leandro-henrique-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-02-e-oportunidades-leandro-henrique-magalh%C3%A3es/
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Ha aqui trés interpretacdes possiveis:

e 0 curso pode ter duracio de trés anos, sendo que neste caso, as atividades
do Grupo Il estardo agregadas no 2° e 3° anos, sendo 0 4° ano uma opg¢ao.

¢ fica determinado que o curso deve ter duracido de quatro anos, completos,
com as atividades do Grupo Il sendo distribuidas nos trés ultimos anos do
curso.

e 0 quarto ano do curso pode ter duracdo de um semestre, com 0 curso

sendo integralizado em sete semestres, ou trés anos e meio.

Apesar de em texto anterior, ter afirmado que as licenciaturas poderiam ser
realizadas em trés anos, a tendéncia € que se consolide a interpretacao de que
as licenciaturas deverao ter, por obrigacdo, quatro anos, ficando a discussao

entre os item 02 e 03, ou seja, 07 ou oito semestres de curso.

E ainda vale a reflexdo: a formacdo complementar em “Administracao,
Planejamento, Inspecao, Supervisado e Orientacdo Educacional para a Educacéao
Basica”, com mais quatrocentas horas, podera ser incluso nos quatro anos do
curso? Neste caso, vale mais a pena a inser¢gado na matriz do curso de graduacéo,

ou investir na pés-graduagao?

Link: https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-
02-oportunidades-e-quest%C3%A30-do-magalh%C3%A3es/



https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-02-oportunidades-e-quest%C3%A3o-do-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/licenciatura-resolu%C3%A7%C3%B5es-02-oportunidades-e-quest%C3%A3o-do-magalh%C3%A3es/
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Capitulo Il
Resolucdo CNE/CES 07 de Dezembro de 2018 e a

Curricularizacao da Extensao

A Curricularizagdao da Extensdo e a Resolugcdo CNE/CES 07 de
Dezembro de 2018

No final do ano de 2018, foi publicada a Resolu¢do CNE/CES 07 de Dezembro
de 2018, trazendo uma novidade: a chamada curricularizagdo da extensdo. Na
pratica, estabelece que todos os cursos de graduagdo devem conter, em suas
matrizes curriculares, a extensdo. O artigo segundo do documento deixa claro
que as atividades devem ser apresentadas como componentes curriculares, e
nao como atividades previstas no Projeto Pedagdgico do Curso - PPC ou na
descrigao dos Planos de Ensino das disciplinas, e que nédo se confunde com as
Atividades Académicas Complementares - AAC ou com os demais projetos de
extensao eventualmente desenvolvidos pela instituicao. Além disso, devem estar
previstas nos documentos institucionais, como o Plano de Desenvolvimento
Institucional - PDI, o Projetos Politico Institucional - PPI, e o préprio PPC do curso.
Orienta-se a institucionalizagdo, com a criagdo de um regulamento determinando

como funcionara a curricularizacdo da extensao.

No artigo quarto, fica estabelecido que a carga horaria minima destinada para a
extensao é de 10% do total do curso. Ou seja, se um curso possui 3.300 horas,
por exemplo, o total destinado a extensao deve ser de 330 horas, ficando as 2970

restantes destinada aos demais componentes curriculares, como disciplinas,
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estagios, trabalho de conclusdao de curso e atividades académicas
complementares, sempre respeitando as Diretrizes Curriculares Nacionais -

DCNs de cada curso.

As atividades devem envolver ou atingir, diretamente, a comunidade externa, e
podem ser organizadas como programas, projetos, cursos e oficinas, eventos e
prestacao de servicos. E para os cursos ofertados na modalidade a distancia, um
alerta: toda a atividade deve ocorrer presencialmente, em regido compativel com
o polo em que o aluno esta vinculado. Os artigos quinze e dezesseis da resolucéo
trata da necessidade de registro das atividades de extensao em projeto, que
explicite como as mesmas devem ser desenvolvidas, de relatorios, que deixe
claro que os objetivos esperados foram alcangados e, caso contrario, os motivos
e as acoes a serem tomadas. E como componente curricular, deve haver registro
em documento compativel, para efeito de registro académico. Ou seja, sera
necessario uma articulagao efetiva entre os 6rgaos institucionais responsaveis

pelo ensino e pela extensao.

E o prazo para implantacdo? De acordo com o artigo dezenove, trés anos apés
a publicacdo da resolucédo, ou seja, até o final de 2021 todos os cursos de
graduacgao devem ter seus curriculos ajustados, lembrando que cursos novos, ou
que tenham seus projetos alterados, devem prever, de imediato, a

curricularizagcao da extenséao.
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Link: https://www.linkedin.com/pulse/curriculariza%C3%A7%C3%A30-da-
extens%C3%A30-e-resolu%C3%A7%C3%A30-cneces-07-de-
magalh%C3%A3es/

Etapas para a Curricularizagao da Extensao

Como é de conhecimento, a Resolucdo 07 de 18 de Dezembro de 2018, que trata
da chamada Curricularizacdo da Extensao, que “Estabelece as Diretrizes para a
Extensdo na Educagao Superior Brasileira e regimenta o disposto na Meta 12.7
da Lei n° 13.005/2014, que aprova o Plano Nacional de Educagao - PNE 2014-
2024 e dai outras providéncias”, prevé em seu artigo dezenove que as
“instituicdes de ensino superior terdo o prazo de até 3 (trés) anos, a contar da
data de sua homologacao, para a implantacao do disposto nestas Diretrizes”. Ou
seja, o prazo final para ajustes nas matrizes curriculares e nos Projetos

Pedagdgicos de Cursos - PPCs finaliza em dezembro de 2021.

No entanto, é importante considerar que novos cursos e projetos que estao
passando por readequagao, devem considerar a extensdo em suas matrizes
curriculares. Mas, como deve ser este procedimento? Quais as etapas para a

implementacao da curricularizacdo da extens&o?


https://www.linkedin.com/pulse/curriculariza%C3%A7%C3%A3o-da-extens%C3%A3o-e-resolu%C3%A7%C3%A3o-cneces-07-de-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/curriculariza%C3%A7%C3%A3o-da-extens%C3%A3o-e-resolu%C3%A7%C3%A3o-cneces-07-de-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/curriculariza%C3%A7%C3%A3o-da-extens%C3%A3o-e-resolu%C3%A7%C3%A3o-cneces-07-de-magalh%C3%A3es/
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Bom, vamos la:

A primeira delas é a revisdo da Matriz Curricular, seguida dos ajustes necessarios
no Projeto Pedagogico de Curso. Aqui, vale algumas consideragcdes: 0 curso
pode optar pela constituicdo de disciplinas especificas, distribuidas na matriz do
curso, ou ainda agregar as atividades de extensdo em uma ou em um conjunto
de disciplinas, ficando estas responsaveis pela execucdo das acdes a serem
desenvolvidos. Ha cursos que ja pressupbem atividades em clinicas, por

exemplo, que podem ser ajustadas para atender esta demanda.

Outra possibilidade é inserir como atividade paralela ao curso, que pode ser
desenvolvida durante o mesmo. Para tanto, a instituicao tem que garantir numero
suficiente de atividades de extensdo, para que os alunos cumpram a carga
horaria exigida. Além disso, € importante salientar que estas ndo se confundem
com as chamadas Atividades Académicas Complementares, ndo podendo assim

haver sobreposicédo de carga horaria.

Algumas observagdes aqui sdo importantes: o aluno deve cumprir 10% da carga
horaria de seu curso em atividades de extensao, previsto no matriz curricular e
no PPC do curso. A resolugcdo define o minimo, e ndo o maximo. Outras
atividades de extensdo podem ser desenvolvidas pelos alunos, de forma

independente as previstas na matriz curricular.
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O artigo quinze tras outra exigéncia:

Art. 15 As atividades de extensdo devem ter sua proposta,
desenvolvimento e conclusdo, devidamente registrados,
documentados e analisados, de forma que seja possivel
organizar os planos de trabalho, as metodologias, os

instrumentos e os conhecimentos gerados.

Paragrafo unico. As atividades de extensdo devem ser
sistematizadas e acompanhadas, com o adequado
assentamento, além de registradas, fomentadas e avaliadas
por instancias administrativas institucionais, devidamente

estabelecidas, em regimento proprio.

A sugestao é que sejam registradas como atividades de extens&o, podendo ser
um por agao, ou para um conjunto de agdes a serem desenvolvidas. Nestas, deve
ficar claro como sera a participacado dos alunos, na composicao da carga horaria.
Por exemplo: o aluno podera participar na preparagéo e organizagao das agoes,
na aplicagdo das mesmas, e na avaliacao, incluindo a apresentacao de relatorios,

se for o caso.

As atividades devem ser protocoladas no setor responsavel pela extensao da
instituicdo, seguindo os tramites internos e necessarios para sua aprovagao. Ao
final, deve ser apresentado relatério, explicitando: como a atividade proposta foi
desenvolvida; como a comunidade foi atendida; como se deu a participacédo dos

alunos e,; de que forma a carga horaria prevista foi atendida.
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O artigo oitavo define ainda que as atividades podem ser desenvolvidas como:

e Programas de Extensao: conjunto articulado de a¢des extensionista, que
pode envolver diversos cursos ou areas, e atividades como projetos, cursos
e eventos;

e Projetos de Extensido: que atenda a necessidade da comunidade, e que
garanta a mobilizagao dos conhecimentos e habilidades adquiridos pelos
alunos no decorrer do curso, e de acordo com 0 momento em que 0s
mesmos estao inseridos no curso, considerando a matriz curricular;

e Cursos, Oficinas e Eventos: voltado para a comunidade, e com efetiva
participacdo dos alunos na sua elaboracao, oferta e avaliagao;

e Prestacdo de Servigos: atendimento a necessidades da comunidade ou
empresas, podendo ou ndo envolver remuneragao para a instituicdo. Pode
estar articulado com outras areas ou setores da instituicao, como empresas

juniores, laboratodrios de praticas, clinicas e hospitais, entre outros.

ApoOs a execugéo, além da apresentagao de relatorio ao setor responsavel pela
extensao na instituicdo, as mesmas devem ter seu registro académico garantido,

ja que atividade curricular obrigatoria:

Art. 16 As atividades de extensao devem ser também
adequadamente registradas na documentacao dos estudantes

como forma de seu reconhecimento formativo.

Neste caso, ndo € necessario lancamento de nota, podendos ser identificado
apenas o cumprido ou ndo das acgdes propostas. O € certo € que, a forma de

avaliacao e registro dos mesmos deve constar do Projeto Pedagogico do Curso.

E vale a pena atentar-se para algumas questdes institucionais:



20

A definicdo de um padrdao sempre auxilia na gestdo e orientacdo da
execucio das atividades de extensao;

¢ Deve haver alinhamento entre os setores responsaveis pelo ensino e pela

extensao;

e E importante a redacdo de documento interno que regulamente a
curricularizacdo da extensao, estabeleca as diferencas com as Atividades
Académicas Complementares, Estagios Curriculares e Trabalho de
Conclusao de Curso;

e Deve haver a insergao destas informacgdes no PDI da instituicao.

Em resumo, temos as seguintes etapas:

¢ Revisao da Matriz Curricular e do PPC do Curso.

e Definicdo dos tramites de abertura de processo e aprovacao das atividades
de extensao a serem executadas.

¢ Definicdo da forma como os relatérios serdo apresentados e avaliados pela
instituigcdo, para emissao de certificados de atividades de extensao.

e Definicdo da forma como sera realizada o registro académico destas
atividades.

e Constituicdo de documento interno, regulamentando a Curricularizacédo da
Extenséo.

¢ Insercao destas informacdes no PDI da instituicao.



Link: https://www.linkedin.com/pulse/etapas-para-curriculariza%C3%A7%C3%A30-da-
extens%C3%A30-leandro-henrigue-magalh%C3%A3es/

Segue link de um site, onde abordo os principais topicos a respeito da

curricularizacao da extens3o:

https://sites.google.com/view/curricularizaodaextensao/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
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https://www.linkedin.com/pulse/etapas-para-curriculariza%C3%A7%C3%A3o-da-extens%C3%A3o-leandro-henrique-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/etapas-para-curriculariza%C3%A7%C3%A3o-da-extens%C3%A3o-leandro-henrique-magalh%C3%A3es/
https://sites.google.com/view/curricularizaodaextensao/p%C3%A1gina-inicial?authuser=0
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Capitulo lll
Portaria Mec 1718 de 08 de Outubro de 2019 e a
Oferta Cursos Técnicos por Instituicoes de Ensino

Superior

Cursos Técnicos Ofertados por Instituicoes de Ensino superior: Onde

Tudo Comecou

Entendo que a oferta de cursos técnicos por Instituicbes Privadas de Ensino
Superior - IPES é uma grande oportunidade para quem possui infraestrutura e
pretende otimiza-la. Esta possibilidade, no entanto, nao € nova, e existe desde
2013, quando da expansao do Programa Nacional de Acesso ao Ensino Técnico

e Emprego (Pronatec) .

A primeira grande oportunidade deu-se com a publicagdo da Portaria MEC n.°
160, de 05 de marco de 2013, que “ dispde sobre a habilitacdo das instituicdes
privadas de ensino superior e de educacao profissional técnica de nivel médio e
sobre a adesao das respectivas mantenedoras ao Programa Nacional de Acesso

ao Ensino Técnico e Emprego — Pronatec, e da outras providéncias”.

Muitas instituicbes aproveitaram a oportunidade, e iniciaram a oferta de cursos
técnicos, com recursos publicos advindos do PRONATEC. Neste momento, a
oferta estava restrita aos chamados cursos correlatos, o que veio a ser definido
pela Portaria SETEC/MEC n° 01, de 29 de janeiro de 2014, alterando a Portaria

n° 20, de 27 DE de junho de 2013. Neste caso, o foco foi dado aos cursos da
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area de saude e infraestrutura, ficando de fora, por exemplo, os cursos da area

de gestao.

Interessante € que o Ministério da Educacé&o autorizou a oferta de cursos técnicos
por instituicobes de ensino privadas, sem a necessidade de passar pelos
Conselhos Estaduais de Educacao - CEE, sob a alegacao de que estas estavam
vinculadas ao sistema federal de ensino. Entendimento totalmente novo,
ratificado pelo Conselho Nacional de Educacao, no Parecer CNE/CEB N°:
3/2013, que estabelece a necessidade de habilitagdo das Instituicdes Privadas
de Ensino Superior pelo Ministério da Educacao, de que estas tenham obtidos,
no minimo, IGC 03 ou superior € que 0s cursos técnicos estejam no mesmo eixo
tecnoldgico dos cursos de graduacdo. Dai a importadncia das definicbes dos

cursos correlatos, como visto.

O fim dos recursos advindos do PRONATEC n&o significou o fim da oferta dos
cursos técnicos pelas Instituicdes Privadas de Ensino Superior, direito adquirido
com a Homologacéo do Parecer CNE/CEB 03/2013. Porém, ha uma redefinicdo
das procedimentos para credenciamento institucional, estabelecidos pela
Resolucdo n® 1, de 2 de Fevereiro de 2016. Fato novo € a possibilidade de oferta

de cursos técnicos a distancia, além da oferta em polos de EaD. Vejamos:

Artigo 10, c) as escolas técnicas privadas mantidas por IES
privadas poderao ofertar cursos técnicos de nivel médio nas
localidades em que a IES mantenha cursos de graduagao em
areas de conhecimento correlatas a do curso técnico a ser
ofertado, desde que sejam devidamente habilitadas pelo
Ministério da Educacdo para a oferta de programas

educacionais no &ambito do PRONATEC, bem como
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apresentem exceléncia na acao educativa ofertada e
comprovada no ambito do Sistema Nacional de Avaliagéo da
Educacao Superior e demonstre condicdes de acessibilidade

e de praticas educacionais inclusivas;

Art. 2° As instituicdes educacionais vinculadas ao sistema
federal de ensino devem se orientar pelas seguintes Diretrizes

Operacionais Nacionais:

| - Oferta de Educacéao a Distancia (EAD) no ambito da propria

Unidade da Federagao:

c) No caso das IES privadas (universidades, centros
universitarios e faculdades), as devidas autorizacbes de
funcionamento serdo concedidas pelos 6rgaos préprios do
Ministério da Educacéo, nos termos do disposto no artigo

anterior (...)

Importante chamar atencdo que, até aqui, apenas instituicdes habilitadas no
ambito do PRONATEC poderiam continuar ofertando cursos técnicos, agora com
uma nova oportunidade: cursos técnicos a distancia. Dai a importancia de ndo se

perder as janelas de oportunidades.

E para completar o marco regulatério, foi publicada a Portaria 401 de 10 de maio
de 2016, que “Dispbe sobre a oferta de curso de educacgao profissional técnica
de nivel médio por instituicdes privadas de ensino superior’, estabelecendo as

regras para oferta de cursos técnicos, mantendo a tabela de correlagdo e



25

estabelecendo, por exemplo, que o numero de vagas ofertadas deve ser a
mesma do curso superior correlato, e que para oferta do curso técnico nos polos,

0 mesmo deveria ofertar o curso superior.

Apesar de parte desta regulagdo estar revogada, € importante conhecer o
historico, pois estabelece as bases presente nas portarias publicadas publicadas
no final de 2019 e inicio de 2020, que amplia a relacdo de correlatos e abre

oportunidades para aquelas IES que perderam a janela do PRONATEC.

MARCO REGULATORIO CITADO:
e Portaria MEC n.° 160, de 05 de marcgo de 2013
e Parecer CNE/CEB n°: 3/2013
e Portaria SETEC/MEC n° 20, de 27 de junho de 2013
e Portaria SETEC/MEC n° 01, de 29 de janeiro de 2014
e Resolugdo CNE/CEB n° 1, de 2 de Fevereiro de 2016

e Portaria MEC 401 de 10 de maio de 2016

Link: https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-ofertados-por-
institui%C3%A7%C3%B5es-de-ensino-onde-magalh%C3%A3es/



https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-ofertados-por-institui%C3%A7%C3%B5es-de-ensino-onde-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-ofertados-por-institui%C3%A7%C3%B5es-de-ensino-onde-magalh%C3%A3es/

26

Cursos Técnicos como Oportunidade para Instituicoes de Ensino

Superior

Anteriormente, tratei de um historico a respeito da oferta de cursos técnicos por
Instituicdes Privadas de Ensino Superior, importante por estabelecer as bases do

marco regulatério atual.

Aqui, trataremos do marco atual, que garante oportunidades para aquelas
instituicbes que ndo aderiram ao PRONATEC nos anos de 2013 e 2014. Ja, para
aquelas que o fizeram, vale ressaltar que a partir dos portarias publicadas no final
de 2019 e inicio do 2020, faz-se necessario novo credenciamento, assim como

nova autorizacado dos cursos ofertados.

A Portaria MEC 1718 de 08 de outubro de 2019, que “ Dispbe sobre a oferta de
cursos de educacéo profissional técnica de nivel médio por Instituicdes Privadas
de Ensino Superior - IPES” estabelece a necessidade de ato autorizativo por
parte da Secretaria de Educacéao Profissional e Tecnoldgica - SETEC, para inicio
da oferta dos cursos técnicos. Esta necessidade se impde também para as
instituicbes que possuem credenciamento no ambito do PRONATEC que, com a

Portaria 1718, perde validade.

Mantém a possibilidade de oferta de cursos presencial ou a distancia, sempre
vinculado ao respectivo credenciamento institucional, sendo que o curso técnico
deve respeitar a modalidade do respectivo curso superior correlato. Em relacao
as regras para habilitagdo, mantém-se o estabelecido pelo Parecer CNE/CEB
3/2013, ou seja, indice Geral de Cursos - IGC ou Conceito Institucional - Cl, o

qgue for mais recente, igual ou superior a 3 (tfrés) e Conceito Preliminar de Curso
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- CPC ou Conceito de Curso - CC, igual ou superior a 4 (quatro) no curso de

graduacgéo correlato ao curso técnico a ser ofertado.

Importante salientar que os cursos técnicos s6 podem ser ofertados apos
emissdo de ato autorizativo, pela Secretaria de Educacdo Profissional e

Tecnoldgica.

A Portaria 1718/2019 é completada pela Portaria n°® 62, de 24 de Janeiro de 2020,
que “Dispde sobre os procedimentos associados a oferta de cursos técnicos de
nivel médio por instituicbes privadas de ensino superior - IPES de que trata a
Portaria MEC n° 1.718, de 2019”. Nesta, veta-se a possibilidade de oferta de
cursos experimentais e estabelece o calendario para credenciamento e
autorizagao de cursos técnicos, com duas janelas possiveis: uma no primeiro
semestre de cada ano, encerrando-se em 10 de margo, e outra no segundo
semestre, com inicio em 10 de julho, e encerrando-se no dia 31 do mesmo més.
E reforca a possibilidade de abertura dos cursos técnicos nos polos de EaD,
desde que o curso superior correlato esteja ofertado no mesmo, e com o numero

de vagas estabelecido para este endereco.

No que se refere aos cursos técnicos a distancia, deve-se ainda considerar a
Resolugéo n° 6, de 20 de Setembro de 2012, que “Define Diretrizes Curriculares
Nacionais para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio”, que
estabelece, no artigo 33, que o0s cursos na area de saude deve cumprir, no
minimo, 50% (cinquenta por cento) de carga horaria presencial, e nos demais, o

minimo de 20% (vinte por cento).

E mais uma informagado importante: a Resolugdo CNE/CEB n° 1, de 2 de
Fevereiro de 2016, no artigo segundo, estabelece autonomia para oferta de
cursos técnicos nos polos credenciados na mesma unidade da federagao da

sede. Exemplo: se a IES tiver sua sede no Estado do Parana, ndo € necessario
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solicitar autorizagdo para funcionamento dos polos no mesmo Estado. Ja, para
funcionamento nas demais unidades da federacdo, € necessario autorizagao,
emitida pelos respectivos Conselhos Estaduais de Educagao - CEE, respeitando
os critérios estabelecidos referente a oferta de curso correlato no polo, e o

respectivo numero de vagas.

Marco Regulatério Citado:
e RESOLUCAO N° 6, DE 20 DE SETEMBRO DE 2012
e PARECER CNE/CEB N°: 3/2013
e RESOLUCAO CNE/CEB N° 1, DE 2 DE FEVEREIRO DE 2016
e PORTARIA N° 1.718, DE 8 DE OUTUBRO DE 2019

e PORTARIA N° 62, DE 24 DE JANEIRO DE 2020

Link: https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-como-oportunidade-para-
institui%C3%A7%C3%B5es-de-magalh%C3%A3es/



https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-como-oportunidade-para-institui%C3%A7%C3%B5es-de-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/cursos-t%C3%A9cnicos-como-oportunidade-para-institui%C3%A7%C3%B5es-de-magalh%C3%A3es/
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Capitulo IV
Portaria 2117, de 06 de Dezembro de 2019 e a Oferta
de Atividades Mediadas por Tecnologias em Cursos

Presenciais

Portaria 2117, de 06 de Dezembro de 2019 - Uma Revolugao no Ensino

Superior?

Como ocorre todo final de ano, o Ministério da Educacédo - MEC apresentou
novidades regulatorias que levardo boa parte dos Gestores Educacionais e
Coordenadores de Cursos a passarem as festas refletindo sobre o mercado
educacional. Dentre elas, destaco a Portaria 2117, de 06 de Dezembro de 2019,
que trata da possibilidade de, nos cursos presenciais, chegar-se a 40% da carga
horaria em atividades mediadas por tecnologia, ou como costumamos chamar,

de aulas a distancia.

O mercado educacional ja esperava esta novidade, e muitos vem se preparando
para ela. Certo € que a educacao superior nao sera a mesma apos esta portaria.
Nos ultimos anos, o ensino superior vem conhecendo um declinio lento das
matriculas nos cursos presenciais, € um aumento significativo no cursos a

distancia, o que devera ser revertido a partir de entao.

Veja que ainda tratamos de duas modalidades de ensino: presencial e a
distancia. Ou seja, o aumento da carga horaria de atividades mediadas por

tecnologia ndo transformarao os cursos presenciais em cursos a distancia, mas
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abre possibilidade para inovagbes metodologicas aliada a redugao de custos, que

levara, se bem feito, a cursos de qualidade, a precos acessiveis.

E uma mudanca importante, esperada e necessaria, que alterard o cenario
educacional brasileiro. Quem estiver preparado, e aproveitar a oportunidade,

saira na frente. Ja quem néo estiver ...

Link: https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-
revolu%C3%A7%C3%A30-ensino-magalh%C3%A3es/

Portaria 2117, de 06 de Dezembro de 2019 - Uma Pequena Analise

Tratei em artigo anterior sobre os possiveis impactos que a Portaria 2117, de 06
de Dezembro de 2019 podem causar no mercado educacional brasileiro. Agora,
pretendo abordar alguns aspectos que podem ajudar a entender aspectos da

mesma.

Para comecar, é importante entendermos que estamos tratando de cursos
presenciais. Ou seja, mesmo com a possibilidade de oferta de até 40% da carga
horaria total de um curso de graduacgao ser trabalhada a distancia, ou mediada
por tecnologia, 0 mesmo continua sendo presencial. A consequéncia imediata é
o entendimento de que, por exemplo, ndo é possivel a oferta destes cursos em

polos de educacgao a distancia.

E quais cursos podem podem aderir a portaria? Sendo presencial, todos, com
excecao do curso de medicina. Este fato levou a reacao imediata de entidade de

classe e conselhos, que ainda ndo perceberam a oportunidade de inovacéo,


https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-revolu%C3%A7%C3%A3o-ensino-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-revolu%C3%A7%C3%A3o-ensino-magalh%C3%A3es/
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atualizacao e melhoria de qualidade que os cursos de graduagao podem ganhar,

dependendo sempre de seus projetos de cursos.

Em relagao aos projetos de cursos, e demais documentos institucionais, como o
Projeto de Desenvolvimento Institucional - PDI, os mesmos devem detalhar como
vai ser realizada a oferta, e de que forma a carga horaria sera integralizada. O

mesmo deve ser pensado quando do preenchimento dos planos de ensino.

E atividades curriculares como Estagio, Trabalho de Conclusdo de Cursos e
Atividade Académicas Complementares, contabilizam nos 40% a serem
ofertados por EaD? Entendo que nao, ja que o Estagio é, por principio,
presencial, e o Trabalho de Conclusdo de Curso e Atividades Académicas
Complementares exigem muito mais uma ac¢ao do préprio aluno, que sob

supervisao do corpo docente e coordenacéo de curso.

E nao se esquegam: os alunos devem ser informados da oferta da carga horaria
por EaD e da forma como as atividades serao desenvolvidas, antes da matricula

ou rematricula.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-pequena-
magalh%C3%A3es/

e



https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-pequena-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/portaria-2117-de-06-dezembro-2019-uma-pequena-magalh%C3%A3es/
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Avaliagoes Presenciais nos Cursos EaD sao Obrigatérias?

Tenho recebido alguns questionamentos sobre a obrigatoriedade de avaliagdes
presenciais em cursos superiores. Meu entendimento, a luz da legislagao vigente,

€ que as avaliagbes presenciais ndo sao obrigatorias. Vejamos.

A legislagao que deve ser analisada € a seguinte:

DECRETO N°9.057, DE 25 DE MAIO DE 2017

Art. 4° As atividades presenciais, como tutorias, avaliagdes,
estagios, praticas profissionais e de laboratorio e defesa de
trabalhos, previstas nos projetos pedagogicos ou de
desenvolvimento da instituicdo de ensino e do curso, seréo
realizadas na sede da instituicdo de ensino, nos polos de
educacdo a distadncia ou em ambiente profissional, conforme

as Diretrizes Curriculares Nacionais.

Art. 15. Os cursos de pés graduacgao lato sensu na modalidade
a distancia poderao ter as atividades presenciais realizadas
em locais distintos da sede ou dos polos de educacédo a

distancia

PORTARIA NORMATIVA N° 11, DE 20 DE JUNHO DE 2017
Art. 8

§ 1° A oferta de cursos superiores a distancia sem previsao de

atividades presenciais, inclusive por IES detentoras de



33

autonomia, fica condicionada a autorizagcdo prévia pela
SERES, apo6s avaliacdo in loco no endereco sede, para
comprovacao da existéncia de infraestrutura tecnolégica e de
pessoal suficientes para o cumprimento do PPC, atendidas as

DCN e normas especificas expedidas pelo MEC.

RESOLUCAO N° 1, DE 6 DE ABRIL DE 2018
Artigo 10

§ 2° Os cursos de especializagdo poderao ser oferecidos
presencialmente ou a distancia, observadas a legislacao, as
normas e as demais condi¢oes aplicaveis a oferta, a avaliacao
e a regulacdo de cada modalidade, bem como o Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI)

Tanto o Decreto 9057/2017 como a Portaria Normativa 11/2017 tratam da
necessidade de atividades presenciais nos cursos superiores, que devem ocorrer
ou na sede da instituicdo, ou nos polos de Educagao a Distancia. Nos cursos de
graduagao, estas atividades devem estar alinhadas com as Diretrizes
Curriculares Nacionais dos Cursos de Graduagao, com o Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia e eventuais regulamentacdes de conselhos de

classe, para registro profissional.

Por exemplo: nos cursos de licenciaturas, de acordo com a Resolugdo CNE/CP
N° 2, de 20 de Dezembro de 2019, as praticas pedagdgicas devem ocorrer,

necessariamente, de forma presencial. No Curso Superior de Tecnologia em
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Radiologia, o estagio € obrigatorio e definido pelo Conselho Nacional de Técnico
em Radiologia - CONTER.

No caso dos cursos de pos-graduagao lato sensu, ndo podemos desconsiderar
gque 0S mMesmos S&0 cursos superiores, e assim, deve seguir as regras
estabelecidas pelo Decreto 9057/2017 e pela Portaria Normativa 11/2017, fato
que é reafirmado pela Resolugdo 01/2018, no paragrafo segundo do artigo
primeiro. Assim, ndo ha obrigatoriedade de avaliagdes presenciais ou de
realizacdo de Trabalhos de Conclusdo de Curso - TCC, mas é obrigatério a

realizacdo de atividade presencial.

Importante aqui entender que a presencialidade pode ser remota. Ou seja, as
atividades sincronas previstas nos projetos de cursos podem ser consideradas
como presenciais, e podem ser desenvolvidas tanto nos cursos de graduagao
como de poés-graduacdo. No caso dos cursos de graduagcdo, mesmo que as

atividades sejam remotas, devem reunir os alunos nos polos.

Ja, no que se refere aos cursos de pds-graduagado lato sensu, as atividades
sincronas podem ser acompanhadas, por exemplo, das casas dos alunos, ja que
“os cursos de pds graduacao lato sensu na modalidade a distancia poderao ter
as atividades presenciais realizadas em locais distintos da sede ou dos polos de

educacgao a distancia”.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/avalia%C3%A7%C3%B5es-presenciais-nos-cursos-ead-
$%C3%A30-n%C3%A30-magalh%C3%A3es/



https://www.linkedin.com/pulse/avalia%C3%A7%C3%B5es-presenciais-nos-cursos-ead-s%C3%A3o-n%C3%A3o-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/avalia%C3%A7%C3%B5es-presenciais-nos-cursos-ead-s%C3%A3o-n%C3%A3o-magalh%C3%A3es/
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Capitulo V

Regulacdo em Tempos de Covid-19

TENHA ACESSO A RELAGAO DE LEGISLAGAO PUBLICADA PELO MINISTERIO DA
EDUCAGAO, POR CONTA DO COVID-19, no link:
https://www.linkedin.com/pulse/rela%C3%A7%C3%A30-de-legisla%C3%A7%C3%A30-
publicada-pelo-minist%C3%A9rio-da-por-magalh%C3%A3es/

Sobre a validade das atividades mediadas por tecnologia, assincronas, em

cursos presenciais, enquanto durar a Pandemia de COVID-19

A primeira questdo a ser abordada € o conceito de presencialidade: devemos
considerar como presencialidade toda atividade sincrona, ou seja, que ocorre
com a participagao dos envolvidos ao mesmo tempo, mas nao necessariamente

NO Mesmo espaco.
Exemplos de aulas ou atividades sincronas:

e aulas ou atividades em que alunos e professores estdo no mesmo ambiente
fisico, como salas de aulas ou auditérios.

e aulas ou atividades em que alunos e professores estdo em ambientes
distintos, como web conferéncias, aulas transmitidas via satélite ou até

mesmo chats (salas de bate papo).


https://www.linkedin.com/pulse/rela%C3%A7%C3%A3o-de-legisla%C3%A7%C3%A3o-publicada-pelo-minist%C3%A9rio-da-por-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/rela%C3%A7%C3%A3o-de-legisla%C3%A7%C3%A3o-publicada-pelo-minist%C3%A9rio-da-por-magalh%C3%A3es/
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Em todas elas, € possivel, ou ndo, haver um tutor ou mediador acompanhando

as atividades, dependendo sempre do modelo pedagogico a ser adotado.

No entanto, no momento atual em que vivemos, de pandemia por conta do
COVID-19, a legislacdo permite a substituicdo de atividades presenciais por

atividades mediadas por tecnologia, podendo ocorrer de forma sincrona ou nao.

E o que estabelece a Portaria 343, de 17 de Marco de 2020, que “Dispde sobre
a substituicao das aulas presenciais por aulas em meios digitais enquanto durar
a situacdo de pandemia do Novo Coronavirus - COVID-19”. No seu artigo
primeiro, estabelece esta possibilidade, em carater excepcional e, no paragrafo
quarto, define como necessario informar ao MEC a oferta das disciplinas ou

atividades mediadas por tecnologia:

Art. 1° Autorizar, em carater excepcional, a substituicdo das
disciplinas presenciais, em andamento, por aulas que utilizem
meios e tecnologias de informagao e comunicagao, nos limites
estabelecidos pela legislagdo em vigor, por instituicdo de
educacao superior integrante do sistema federal de ensino, de
que trata o art. 2° do Decreto n® 9.235, de 15 de dezembro de
2017.

§ 4° As instituicdes que optarem pela substituicdo de aulas
deverao comunicar ao Ministério da Educacéo tal providéncia

no periodo de até quinze dias.
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Importante deixar claro que ndo estamos falando aqui de Educacao a Distancia,

mas de Educac&o mediada por Tecnologia, de carater excepcional.

Visando dar respaldo as instituicdes que optaram por esta oferta, e para atender
as demandas surgidas com a publicacdo da Medida Provisoria 934 de 1° de Abril
de 2020, que “Estabelece normas excepcionais sobre o ano letivo da educagao
basica e do ensino superior decorrentes das medidas para enfrentamento da
situagcdo de emergéncia de saude publica de que trata a Lei n® 13.979, de 6 de
fevereiro de 2020”, o Conselho Nacional de Educacido publicou o PARECER
CNE/CP N°: 5/2020, com o objetivo de orientar e estabelecer diretrizes para o

cumprimento da carga horaria prevista.

Assim, o CNE propde: a realizacdo de atividades pedagdgicas nao presenciais
(mediadas ou n&o por tecnologias digitais de informagdo e comunicacgio)
enquanto persistirem restricbes sanitarias para presenca de estudantes nos
ambientes escolares, garantindo ainda os demais dias letivos minimos
anuais/semestrais previstos no decurso, salientando que atividades escolares
podem ser consideradas também as que ocorrem além dos limites da sala de

aula:

Neste sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial, propode-se,
excepcionalmente, a adog¢ao de atividades pedagdgicas nao presenciais a serem
desenvolvidas com os estudantes enquanto persistirem restricdes sanitarias para
presenca completa dos estudantes nos ambientes escolares. Estas atividades
podem ser mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacédo e

comunicagao, principalmente quando o uso destas tecnologias nao for possivel.

A realizacao destas atividades encontra amparo no Parecer CNE/CEB n° 5, de 7
de maio de 1997, que indica ndo ser apenas os limites da sala de aula

propriamente dita que caracterizam com exclusividade a atividade escolar. Esta
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se caracterizar por toda e qualquer programacgdo incluida na proposta
pedagdgica da instituicdo, com frequéncia exigivel e efetiva orientagdo por

professores habilitados.

Cabe salientar que a realizacéo das atividades pedagogicas nao presenciais n&o
se caracteriza pela mera substituicdo das aulas presenciais e sim pelo uso de
praticas pedagogicas mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacéao e
comunicagao que possibilitem o desenvolvimento de objetivos de aprendizagem
e habilidades previstas na BNCC, curriculos e propostas pedagogicas passiveis

de serem alcancgados através destas praticas

Em relagcdo aos calendarios escolares, o CNE define que a reposicdao das
atividades escolares poderao considerar, individualmente ou em seu conjunto, as
atividades previstas inicialmente como presenciais, mas realizadas mediadas por

tecnologia:

2. computo da carga horaria de atividades pedagdgicas
nao presenciais realizadas enquanto persistirem
restricbes sanitarias para presenca de estudantes nos
ambientes escolares coordenado com o calendario

escolar de aulas presenciais;

Ou seja, tanto o Ministério da Educacao, por meio da Portaria 343, de 17 de
Marco de 2020 e da Medida Provisoria 934 de 1° de Abril de 2020, como o
Conselho Nacional de Educacéo, por meio do o PARECER CNE/CP N°: 5/2020,
dao respaldo para a substituicdo de aulas presenciais por aulas ou atividades

mediadas por tecnologias, sincronas ou assincronas.
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LINK: https://www.linkedin.com/pulse/sobre-validade-das-atividades-mediadas-por-

tecnologia-magalh%C3%A3es/
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Consideracoes sobre o PARECER CNE/CP N° 5/2020

Resumo do PARECER CNE/CP N° 5/2020, que trata da “Reorganizacdo do
Calendario Escolar e da possibilidade de computo de atividades néo presenciais
para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia
da COVID-19”. (link).

Segue um pequeno resumo do Parecer CNE/CP 05/2020:

Como a carga horaria minima esta prevista em lei para cada
uma das etapas da educacao basica, ndo € de competéncia
do Conselho tratar deste assunto. Nosso entendimento € tal
matéria ser objeto especifico da MP n° 934/2020, na medida
em que o CNE atua dentro dos limitadores legais da educacéo
nacional e respeita a autonomia dos entes federados e

sistemas de ensino.

Ou seja, mantém-se a dispensa da “obrigatoriedade de observancia ao minimo

de dias de efetivo trabalho escolar”, desde que cumprida a carga horaria prevista


https://www.linkedin.com/pulse/sobre-validade-das-atividades-mediadas-por-tecnologia-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/sobre-validade-das-atividades-mediadas-por-tecnologia-magalh%C3%A3es/
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para o desenvolvimento das atividades escolares, como previsto na Medida

Provisoria.

No sentido de orientar e estabelecer diretrizes para o cumprimento da carga

horaria prevista, o CNE propde:

a reposicdo da carga horaria de forma presencial ao fim do

periodo de emergéncia;

a realizacdo de atividades pedagdgicas nao presenciais
(mediadas ou nao por tecnologias digitais de informacgao e
comunicag¢ao) enquanto persistirem restricdes sanitarias para
presenca de estudantes nos ambientes escolares, garantindo
ainda os demais dias letivos minimos anuais/semestrais

previstos no decurso;

e a ampliagdo da carga horaria diaria com a realizagdo de
atividades pedagdgicas nao presenciais (mediadas ou ndo por
tecnologias digitais de informagdo e comunicagao)
concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do

retorno as atividades.

Em relac&o a reposic¢ao da carga horaria, de forma presencial, orienta-se:

utilizagao de periodos nao previstos, como recesso escolar do
meio do ano, sabados, reprogramacao de periodos de férias

e, eventualmente, avango para o ano civil seguinte para a



41

realizacdao de atividades letivas como aulas, projetos,

pesquisas, estudos orientados ou outra estratégia;

e ampliagao da jornada escolar diaria por meio de acréscimo
de horas em um turno ou utilizagdo do contraturno para

atividades escolares.

O CNE, ao apontar algumas dificuldades que podem ser
apresentadas caso se estenda as restricbes devido a
pandemia, sugere que alternativas sejam tomadas para
manter o vinculos dos estudantes, e minimizar os impactos das

acdes a serem tomadas quando do retorno as aulas.

Em relacao as atividades nao presenciais, 0 CNE considera a legislacao vigente,
seus avangos e limites para a atual realidade, e distingue as agbes a serem

tomadas de uma proposta tradicional de educacéao a distancia, e orienta:

Neste sentido, a fim de garantir atendimento escolar essencial,
propde-se, excepcionalmente, a adogdo de atividades
pedagdgicas nao presenciais a serem desenvolvidas com 0s
estudantes enquanto persistirem restricbes sanitarias para
presenca completa dos estudantes nos ambientes escolares.
Estas atividades podem ser mediadas ou n&o por tecnologias
digitais de informac&o e comunicacéao, principalmente quando

0 uso destas tecnologias nao for possivel.
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A realizacao destas atividades encontra amparo no Parecer CNE/CEB n° 5, de 7
de maio de 1997, que indica ndo ser apenas os limites da sala de aula
propriamente dita que caracterizam com exclusividade a atividade escolar. Esta
se caracterizar por toda e qualquer programacao incluida na proposta
pedagogica da instituicdo, com frequéncia exigivel e efetiva orientacdo por

professores habilitados.

Cabe salientar que a realizagéo das atividades pedagogicas nao presenciais n&o
se caracteriza pela mera substituicdo das aulas presenciais e sim pelo uso de
praticas pedagogicas mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacéao e
comunicagao que possibilitem o desenvolvimento de objetivos de aprendizagem
e habilidades previstas na BNCC, curriculos e propostas pedagogicas passiveis

de serem alcancgados através destas praticas.

ApOs, faz consideragdes a respeito das possibilidades de desenvolvimento de
atividades mediadas por tecnologia, o papel da escola, dos alunos e pais,
considerando cada etapa de ensino. Vale a pena considerar as observacdes

apontadas.

No que se refere as avaliagoes, faz um alerta referente a aplicacdo de exames
nacionais e estaduais, e considera que as avalia¢gdes dos estudantes, visando a
conclusao do ano letivo, deve considerar o conteudo e as atividades efetivamente
realizadas. E apresentada ainda algumas alternativas para as escolas e sistemas

de ensino.

E importante garantir uma avaliagdo equilibrada dos
estudantes em funcdo das diferentes situagdes que serdo

enfrentadas em cada sistema de ensino, assegurando as
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mesmas oportunidades a todos que participam das avaliagdes

em ambitos municipal, estadual e nacional.

Neste sentido, as avaliagcbes e exames de conclusdo do ano
letivo de 2020 das escolas deverao levar em conta os
conteudos curriculares efetivamente oferecidos aos
estudantes, considerando o contexto excepcional da
pandemia, com o objetivo de evitar o aumento da reprovagao

e do abandono no ensino fundamental e médio.

Em relacdo aos calendarios escolares, o CNE define que a reposi¢cao das

atividades escolares poderdo considerar, individualmente ou em seu conjunto:

1. reposicdo da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de

emergéncia;

2. cobmputo da carga horaria de atividades pedagdgicas n&o presenciais
realizadas enquanto persistirem restricdes sanitarias para presenca de
estudantes nos ambientes escolares coordenado com o calendario escolar de

aulas presenciais; e

3. computo da carga horaria de atividades pedagodgicas nado presenciais
(mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informagcdo e comunicacéao),
realizadas de forma concomitante ao periodo das aulas presenciais, quando do

retorno as atividades.
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Considera-se a possibilidade dos dias letivas se estenderem até 2021, e define-
se que cada sistema de ensino normatize e reorganize seu calendario escolar,

sendo que o retorno as atividades deve garantir:

a) realizar o acolhimento e reintegracdo social dos
professores, estudantes e suas familias, como forma de
superar os impactos psicolégicos do longo periodo de
isolamento social. Sugere-se aqui a realizacdo de um amplo
programa de formacgao dos professores para prepara-los para
este trabalho de integragcdo. As atividades de acolhimento
devem, na medida do possivel, envolver a promogao de
dialogos com trocas de experiéncias sobre o periodo vivido
(considerando as diferentes percepg¢des das diferentes faixas
etarias) bem como a organizagdo de apoio pedagdgico, de
diferentes atividades fisicas e de a¢des de educacao alimentar

e nutricional, entre outros;

b) realizar uma avaliacdo diagndstica de cada crianga por meio
da observacao do desenvolvimento em relagao aos objetivos
de aprendizagem e habilidades que se procurou desenvolver
com as atividades pedagdgicas nao presenciais e construir um
programa de recuperagao, caso necessario, para que todas as
criangcas possam desenvolver, de forma plena, o que é
esperado de cada uma ao fim de seu respectivo ano letivo. Os
critérios e mecanismos de avaliagdo diagnostica deverao ser

definidos pelos sistemas de ensino, redes de escolas publicas
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e particulares, considerando as especificidades do curriculo

proposto pelas respectivas redes ou escolas.

c) organizar programas de revisao de atividades realizadas
antes do periodo de suspensao das aulas, bem como de
eventuais atividades pedagdgicas realizadas de forma nao

presencial,

d) assegurar a seguranga sanitaria das escolas, reorganizar o
espaco fisico do ambiente escolar e oferecer orientacées
permanentes aos alunos quanto aos cuidados a serem
tomados nos contatos fisicos com os colegas de acordo com

o disposto pelas autoridades sanitarias;

e) garantir a sistematizacao e registro de todas as atividades
pedagogicas nao presenciais, durante o tempo de
confinamento, para fins de comprovagado e autorizacdo de
composigdo de carga horaria por meio das entidades

competentes;

f) garantir critérios e mecanismos de avaliagao ao final do ano
letivo de 2020, considerando os objetivos de aprendizagem
efetivamente cumpridos pelas escolas e redes de ensino, de
modo a evitar o aumento da reprovacao e do abandono

escolar.



Sobre o Estagio

46

Em relagdo ao estagio, ha algumas alternativas previstas no Parecer:

Cursos Técnicos

Se o conjunto do aprendizado do curso nao permite, neste periodo
excepcional de pandemia, aulas ou atividades presenciais, € de se
esperar que as atividades de estagio, praticas laboratoriais e avaliagdes
de desempenho de aprendizado possam ser cumpridas também de
forma ndo presencial, desde que devidamente regulamentado pelo
respectivo sistema de ensino, a fim de possibilitar a terminalidade do

curso técnico, uma vez cumprida a carga horaria prevista.

Neste sentido, as novas formas de organizagao do trabalho, em particular
as possibilidades de teletrabalho, permitiriam também considerar
atividades ndo presenciais para estagios e outras atividades praticas,
sempre que possivel, de forma on-line, como o uso de laboratérios de
forma remota e outras formas devidamente justificadas no projeto

pedagogico do curso.

No caso do curso normal médio/magistério, as praticas didaticas vao ao
encontro de um amplo processo de oferta de aprendizado nao presencial
a educacado basica, principalmente aos anos finais do ensino
fundamental e médio. Produz, assim, sentido que estagios vinculados as
praticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma

igualmente virtual ou ndo presencial.
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Quanto as atividades praticas, estagios ou extensao, estdao vivamente
relacionadas ao aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos
finais dos cursos. Se o conjunto do aprendizado do curso ndo permite
aulas ou atividades presenciais, seria de se esperar que, aos estudantes
em fase de estagio, ou de praticas didaticas, fosse proporcionada, nesse
periodo excepcional da pandemia, uma forma adequada de cumpri-lo a

distancia.

No caso dos cursos de licenciatura ou formacao de professores, as
praticas didaticas vao ao encontro de um amplo processo de oferta de
aprendizado n&o presencial a educagao basica, principalmente aos anos
finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido que
estagios vinculados as praticas na escola, em sala de aula, possam ser
realizados de forma igualmente virtual ou ndo presencial, seja a distancia,

seja por aulas gravadas etc.

A substituicdo da realizagdo das atividades praticas dos estagios de
forma presencial para nao presencial, com o uso de meios e tecnologias
digitais de informagdo e comunicagdo, podem estar associadas,
inclusive, as atividades de extensao das instituicbes e dos cursos de

licenciatura e formacao de professores.

Dessa forma, permite-se aos académicos o aprofundamento acerca das
teorias discutidas em sala e complementam a aprendizagem com a

aplicagao pratica, inclusive de forma nao presencial, dada sua
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experiéncia com o uso de meios e tecnologias digitais de informacéao e
comunicagao, sobretudo, nos cursos da modalidade EaD, mas néo

exclusivamente a eles.

Essas consideragdes conduzem as seguintes recomendagdes a educagao

superior:

(...)

adotar atividades nao presenciais de praticas e estagios, especialmente
aos cursos de licenciatura e formacao de professores, extensiveis aos
cursos de ciéncias sociais aplicadas e, onde couber, de outras areas,
informando e enviando a SERES ou ao 6rgao de regulagao do sistema
de ensino ao qual a IES esta vinculada, os cursos, disciplinas, etapas,
metodologias adotadas, recursos de infraestrutura tecnologica

disponiveis as interagdes praticas ou laboratoriais a distancia;

Link: https://www.linkedin.com/pulse/considera%C3%A7%C3%B5es-sobre-o-parecer-cnecp-
nN%C2%BA-52020-magalh%C3%A3es/

i



https://www.linkedin.com/pulse/considera%C3%A7%C3%B5es-sobre-o-parecer-cnecp-n%C2%BA-52020-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/considera%C3%A7%C3%B5es-sobre-o-parecer-cnecp-n%C2%BA-52020-magalh%C3%A3es/
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Estagios em Tempo de Pandemia e Ensino Remoto

O PARECER CNE/CP N° 5/2020, que trata da “Reorganizacdo do Calendario
Escolar e da possibilidade de cémputo de atividades néo presenciais para fins de
cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo da Pandemia da COVID-
19” (link - Aguardando Homologacéao), traz algumas possibilidades relativos a

realizagcao de estagios, em tempos de Ensino Remoto.

Vamos la:

Para os Cursos Técnicos:

Se o conjunto do aprendizado do curso nao permite, neste
periodo excepcional de pandemia, aulas ou atividades
presenciais, € de se esperar que as atividades de estagio,
praticas laboratoriais e avaliagbes de desempenho de
aprendizado possam ser cumpridas também de forma nao
presencial, desde que devidamente regulamentado pelo
respectivo sistema de ensino, a fim de possibilitar a
terminalidade do curso técnico, uma vez cumprida a carga

horaria prevista.

Neste sentido, as novas formas de organizacdo do trabalho,
em particular as possibilidades de teletrabalho, permitiriam
também considerar atividades n&o presenciais para estagios e

outras atividades praticas, sempre que possivel, de forma on-
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line, como o uso de laboratorios de forma remota e outras
formas devidamente justificadas no projeto pedagogico do

Curso.

No caso do curso normal meédio/magistério, as praticas
didaticas vao ao encontro de um amplo processo de oferta de
aprendizado nao presencial a educagdo Dbasica,
principalmente aos anos finais do ensino fundamental e médio.
Produz, assim, sentido que estagios vinculados as praticas na
escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma

igualmente virtual ou ndo presencial.

Para o Ensino Superior

Quanto as atividades praticas, estagios ou extensao, estéo
vivamente relacionadas ao aprendizado e muitas vezes
localizadas nos periodos finais dos cursos. Se o conjunto do
aprendizado do curso nao permite aulas ou atividades
presenciais, seria de se esperar que, aos estudantes em fase
de estagio, ou de praticas didaticas, fosse proporcionada,
nesse periodo excepcional da pandemia, uma forma

adequada de cumpri-lo a distancia.

No caso dos cursos de licenciatura ou formacao de
professores, as praticas didaticas vao ao encontro de um
amplo processo de oferta de aprendizado ndo presencial a
educacdo basica, principalmente aos anos finais do ensino

fundamental e médio. Produz, assim, sentido que estagios
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vinculados as praticas na escola, em sala de aula, possam ser
realizados de forma igualmente virtual ou ndo presencial, seja

a distancia, seja por aulas gravadas etc.

A substituicdo da realizagcao das atividades praticas dos
estagios de forma presencial para ndo presencial, com o0 uso
de meios e tecnologias digitais de informagédo e comunicacéo,
podem estar associadas, inclusive, as atividades de extensao
das instituicdes e dos cursos de licenciatura e formacao de

professores.

Dessa forma, permite-se aos académicos o aprofundamento
acerca das teorias discutidas em sala e complementam a
aprendizagem com a aplicagao pratica, inclusive de forma néo
presencial, dada sua experiéncia com o0 uso de meios e
tecnologias digitais de informac&o e comunicagao, sobretudo,
nos cursos da modalidade EaD, mas nao exclusivamente a

eles.

Essas consideragdes conduzem as seguintes recomendacdes a educagao

superior:

adotar atividades nao presenciais de praticas e estagios,
especialmente aos cursos de licenciatura e formacédo de

professores, extensiveis aos cursos de ciéncias sociais
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aplicadas e, onde couber, de outras areas, informando e
enviando a SERES ou ao 6rgao de regulagédo do sistema de
ensino ao qual a IES esta vinculada, os cursos, disciplinas,
etapas, metodologias adotadas, recursos de infraestrutura
tecnologica disponiveis as interagdes praticas ou laboratoriais

a distancia;

Link: https://www.linkedin.com/pulse/est%C3%A1gios-em-tempo-de-pandemia-e-ensino-
remoto-magalh%C3%A3es/
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Capitulo VI

Aproveitamento de Competéncias no Ensino Superior

Co-Autora: Profa Dra. Nara Regina Martins Barros

Doutora em Ciéncias da Educacdo pela EBWU na Flérida. Graduada em
Pedagogia pela Universidade do Tocantins. Especialista em Gestdo e Docéncia
na EaD pela Universidad Federal de SC. Registro no ISNI no 04 6360 0556. Tem
experiéncia na area da educacdo, com énfase em Planos e Programas

Educacionais e atuagdo como perita em documentoscopia académica.

Aproveitamento de Estudos e Competéncias - Como Fazer (Parte 01)

Vamos tratar neste artigo de um tema que pode interessar todos aqueles que
buscam alternativas na captagcdao de novos alunos para suas instituicbes: o

aproveitamento de estudos e de competéncias.

Importante salientar que sdo conceitos distintos, e assim, estdo respaldadas em

bases regulatérias distintas.

No cenario da educacao nosso pais viveu constantes mudancgas sendo algumas

ocasionadas por uma visdo politica e outras pela natural necessidade de
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inovacao. No passado tivemos ajustes que propriamente diretrizes educacionais
mas convergiam para atender as necessidades da populagao a articulagao entre
educacao, trabalho, ciéncia e tecnologia. Vejamos algumas caracteristicas

desses “ajustes’.

e 1948 - O primeiro projeto da LDB (Lei de Diretrizes e Bases da Educagao)
de 1948, foi aprovado somente em 1961, com inumeras modificagdes. A

equivaléncia para o aproveitamento de estudos sofreu resisténcia.

e 1950 - A Lein®1.076, de 1950 (BRASIL,1950), complementada pela Lei n°
1.821, de 1953, criou um marco regulatorio para a utilizagao do regime de
equivaléncia de estudos entre os variados cursos do ensino medio, ou seja,
o ensino secundario ou Normal, ou ensino profissional ou ensino agricola,
industrial e comercial. Esse novo marco regulatério permitia por exemplo
que um aluno formado no curso Técnico em Contabilidade pudesse se
candidatar a graduagao em Ciéncia Contabeis, esse marco acompanhava

a continuagao para cursos de mesma area do conhecimento.

e 1961 - A Lein®4.024 de 1961 (BRASIL,1961), primeira Lei de Diretrizes e
Bases da Educacao (LDB), considerou equivalentes todos os ramos e
modalidades de ensino no mesmo nivel, tanto para fins de continuidade ou

conclusao.

e 1969 - Emenda Constitucional n® 01 duas grandes reformas modificaram a
primeira LDB. Uma no nivel da Educacao Superior (Lei n° 5.540/1968) e
outra nos niveis de 1° e 2° graus atuais ensino fundamental e médio (Lei
5.692/1971). Mas os estatutos relativos a equivaléncia e aproveitamento de
estudos foram mantidos e a tese dos conteudos com idénticos valores

formativos continuou consagrada.
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e 1972 - O Conselho Federal de Educacdo retoma o estatuto do
aproveitamento de competéncias, pos constituicdo de 1946 e normatizou o
ensino supletivo que incluia a aprendizagem e qualificagao profissional que
possibilitavam que os conhecimentos decorrentes da experiéncia
profissional ja pudessem ser avaliados pelas instituicbes para fins de
prosseguimento de estudos obedecidas as normas especificas de cada

sistema estadual de ensino.

e 1996 - A LDB n° 9.394 de 1996- Sera comentada aqui no livro onde sio
apresentados os artigos, pareceres e resolugdes que premiam a utilizagao
e aceite desses créditos de formagao informal na integralizacado de grade

curricular.

E importante, de antemao, chamar atencdo para os perigos de adocdo de
procedimentos errados, ou de realizacdo de leitura equivocada do marco

regulatorio.

De acordo com o Decreto 9.235, de 15 de Dezembro de 2017, o aproveitamento

irregular de estudos é passivel de penalidade:

Art. 72. Serdo consideradas irregularidades administrativas,
passiveis de aplicagdao de penalidades, nos termos deste

Decreto, as seguintes condutas:

V - convalidagao ou aproveitamento irregular de estudos
ofertados por instituicbes credenciadas ou ndo para a oferta de
educacao superior, sob quaisquer denominacdes, para acesso

a educacao superior;

Ainda de acordo com o Decreto 9.235/2017, ndo é possivel aproveitamento de

cursos nao autorizados ou ofertados por IES nao credenciadas:
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Art. 78. Os estudos realizados em curso ou IES sem o devido
ato autorizativo nao sao passiveis de convalidagao ou

aproveitamento por instituicdo devidamente credenciada.

Ja o Despacho N° 18, de 28 de Marco de 2018, da SERES, que trata da
“Diplomacao irregular de estudantes no ambito de esquema investigado pela
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI), da Assembleia Legislativa do Estado
de Pernambuco, de oferta irregular de educagao superior naquele Estado.
Determinacéao, as IES envolvidas, de identificacido e cancelamento de diplomas
irregulares expedidos, bem como de publicizacdo da medida”, trata, como uma

das irregularidades:

d) convalidagdo ou aproveitamento irregular de estudos
ofertados por instituicdes credenciadas ou n&do para a oferta de
educacgao superior, sob quaisquer denominagdes, incluindo
cursos livres equivocadamente caracterizados como de

extensdo, para acesso a educacgao superior;

Ou seja, deve-se tomar cuidado com o aproveitamento de estudos comprovados
por historicos emitidos por cursos ndo autorizados ou n&o reconhecidos, e ter
clareza quanto a impossibilidade de aproveitamento estudos de cursos livres

para cursos su periores.
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Porém, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, a Lei 9.394/96,
em seu artigo 47, paragrafo segundo, € possivel o0 aproveitamento extraordinario

de estudos para abreviagao da duracao de cursos:

Art. 47 § 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento nos
estudos, demonstrado por meio de provas e outros instrumentos de
avaliagcdo especificos, aplicados por banca examinadora especial,
poderao ter abreviada a duragdo dos seus cursos, de acordo com as

normas dos sistemas de ensino.

Esta possibilidade é confirmada pelo Parecer CNE/CES n° 60/2007, homologado
em despacho publicado no DOU de 27/8/2007, que considera que:

- “a autonomia didatico-cientifica das Instituicbes de Educacéao
Superior deve valer, no que se refere a liberdade para ensinar

e aplicar exames e avaliagdes’;

- “a autonomia didatico-cientifica das Universidades e das
demais Instituicbes de Educacdo Superior pode ser invocada

para aplicar diretamente esse dispositivo”;

- "em vista dos argumentos acima, a Camara de Educagéao
Superior decide, por meio do presente parecer, ndo expedir
regulamentagcdo, mas apenas estabelecer um conjunto de
recomendacgdes as Instituicbes de Educacdo Superior e a
Secretaria de Educacado Superior do Ministério da Educacao

no sentido de reconhecer a autonomia das Instituicbes para a
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aplicacao do mencionado dispositivo e de prevenir o seu uso

improprio”.

Ou seja, € garantida a autonomia na definicdo dos procedimentos adotados,
respeitando os principios norteadores estabelecidos pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo. O Parecer CNE/CES 116/2007 reafirmar esta autonomia
referente aos procedimentos a serem adotados para tais aproveitamento,

devendo os mesmos serem documentados:

A autonomia didatico-cientifica das Instituicbes de Educagao
Superior deve valer, no que se refere a liberdade para ensinar
e aplicar exames e avaliagdes, para todas as categorias
institucionais, nao havendo beneficio na fixagcdo de
regulamento para esses fins. O carater de excepcionalidade
da previsdo do artigo 47, § 2° leva a mesma concluséo.
Naturalmente, a contrapartida a essa autonomia € a
observancia, por parte das Instituicdes, da aplicacdo da norma
do artigo em tela aos casos realmente extraordinarios, assim
como o de documentar os procedimentos utilizados em cada
caso junto aos demais registros académicos, de modo a

permitir a sua verificacdo em procedimentos de avaliacao.
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O texto do artigo 47, § 2°, da LDB exige que os procedimentos
adotados pelas Instituicdes de Educacédo Superior para a sua
aplicacao devem estar em acordo com as normas de cada
sistema de ensino. Portanto, a regulamentacdo nao &
obrigatéria, e a autonomia didatico-cientifica das
Universidades e das demais Instituicbes de Educagao
Superior pode ser invocada para aplicar diretamente esse

dispositivo.

Ou seja, € possivel o aproveitamento de estudos realizados em outras
instituicdes, niveis de aprendizado ou mesmo na vida profissional, desde que
comprovada por meio de provas especificas, elaboradas pela instituicdo, outros
instrumentos, a ser definidos pela instituicdo, e aprovado por banca destinada
para este fim. Este aproveitamento pode ser realizado em todos os cursos

graduacao (tecnodlogos, bacharéis e licenciaturas), e na pos-graduacéo.

Lembrando sempre da necessidade de regulamentagéao interna propria.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet% C3%AAncias-

como-fazer-magalh%C3%A3es/



https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es/
https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es/
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Aproveitamento de Estudos e Competéncias - Como Fazer (Parte 02)

Faz-se relevante aqui pontuar a diferengca entre aproveitamento de estudos

formais e aproveitamento de competéncias.

Aproveitamento de estudos anteriores nada mais € do que ratificar a nota obtida
em disciplina cursada anteriormente em outra instituicdo de ensino, € uma

analise que é realizada em cursos de mesmo nivel.

O que é competéncia? Para responder a essa pergunta cabe informar a grande
diferenca entre habilidade que é a capacidade de utilizar determinado método ou
procedimento aprendido seja de maneira formal ou informal. As competéncias
adquiridas sao implicitas dentro do conhecimento cognitivo seja de maneira
formal, por meio de estudos regulares, seja autodidata por meio de estudos
complementares ou até mesmo por meio de cursos de qualificacdo profissional
de instituicbes de ensino académico ou escolas privadas empresarias. A
competéncia esta ligada ao conhecimento tedrico, pautado em estudos formais
ou informais. A competéncia € um guarda-chuva que abriga a habilidade e a
atitude do profissional. Ser habil ndo significa ser competente, porém para ser
competente, necessita ser habil para desenvolver seu conhecimento e ter atitude

profissional.

Competéncias segundo Kuenzer:

[...] capacidade de agir, em situagdes previstas e nao
previstas, com rapidez e eficiéncia, articulando conhecimentos
tacitos e cientificos a experiéncias de vida e laborais

vivenciados ao longo das historias de vida, vinculada a ideia
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de solucionar problemas, mobilizando conhecimentos de
forma transdisciplinar a comportamentos e habilidades
psicofisicas, e transferindo-os para novas situacoes; supde,

portanto, a capacidade de atuar mobilizando conhecimentos.

Segundo Houaiss (2001) a palavra tacito representa tudo
aquilo ndo formalmente expresso. Conhecimento tacito indica,
portanto, os conhecimentos nao sistematizados, adquiridos na
experiéncia cotidiana do trabalho, independentemente de

processos educativos formais

Manual SENAC 2008

E importante dar (re) significagdo ao conhecimento ja adquirido por meio da
vivéncia profissional e cursos profissionalizantes ou mesmo técnicos ja cursados

ao longo da carreira.

Sabemos da grande necessidade da implantagdo de um programa que atenda
esses trabalhadores.

Também temos conhecimento do escasso numero de profissionais gestores e
docentes, desse segmento a nivel nacional. Isso ratifica a necessidade da
elaboracao dessa obra no sentido de disponibilizar um maior conhecimento

legalista junto a avaliagdo do processo por competéncias.
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Quando Fazer?

O aproveitamento de competéncias € autorizado, por exemplo, para
aproveitamento realizados de cursos técnicos e/ou profissionalizante para cursos
superiores de tecnologias. Ha ainda a possibilidade de aproveitamento de
competéncias adquiridas no mundo do trabalho. Por exemplo: uma pessoa que
atua ha anos no sistema bancarios, certamente adquire competéncias que pode
ser aproveitada, por exemplo, em um Curso Superior de Tecnologia em Gestéo

Financeira.

Importante salientar que estamos tratando aqui, especificamente, de cursos

superiores de tecnologia, conforme previsto em legislacao especifica:

Artigo 90 da Resolugdo CNE/CP 03/2002, que ‘“Institui as
Diretrizes Curriculares Nacionais Gerais para a organizacao e
o funcionamento dos cursos superiores de tecnologia”, afirma
ser‘facultado ao aluno o aproveitamento de competéncias
profissionais anteriormente desenvolvidas, para fins de
prosseguimento de estudos em cursos superiores de

tecnologia”.

§ 1° As competéncias profissionais adquiridas em cursos
regulares serao reconhecidas mediante analise detalhada dos
programas desenvolvidos, a luz do perfil profissional de

conclusao do curso.

§ 2° As competéncias profissionais adquiridas no trabalho

serao reconhecidas através da avaliacao individual do aluno.
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Esta possibilidade deve estar prevista nos documentos institucionais, como o PDI
e o PPC, além de possuir regulamento proprio. Ester aproveitamento esta

previsto também na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao, Lei 9394/96:

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacéao profissional e
tecnoldgica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de
avaliagao, reconhecimento e certificagao para prosseguimento

ou conclusao de estudos.

Ha ainda diversos pareceres do Conselho Nacional de Educacao que respaldam

este tipo de aproveitamento:

Parecer CNE/CES 436/2001, que trata do aproveitamento de
competéncias adquiridas no ensino médio, cursos técnicos,
profissionalizantes e no mundo do trabalho em cursos

superiores de tecnologia.

Parecer CNE/CP 29/2002, que da origem a Resolugao
CNE/CP 03/2002 e que reafiirma o Parecer CNE/CES
436/2001.

Parecer CNE/CES 212/2006, que afirma que “as
competéncias adquiridas em diferentes niveis de ensino ou
mesmo fora do ambito escolar poderdo ser verificadas e

aproveitadas, mediante devida avaliacdo, para fins de
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prosseguimento de estudos em cursos superiores de

tecnologia”.

Parecer CNE/CES 19/2008, que trata da “afericdo individual de
conhecimentos profissionais exigidos tanto pelo mercado de
trabalho quanto pelas préprias instituicbes em seus projetos

pedagdgicos”.

Ou seja, ndo ha duvidas regulatérias em relagcado a adogéo do aproveitamento de
competéncias para os cursos superiores de tecnologia. Porém, alguns cuidados
devem ser tomados: faz-se necessario instrumento claro, que possibilite a
identificagdo das competéncias adquiridas, que deve ser aplicado junto ao aluno
e aprovado por banca previamente designada para este fim, além da previsao

dos ja citados documentos institucionais.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet% C3%AAncias-

como-fazer-magalh%C3%A3es-1e/



https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-1e/
https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-1e/
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Aproveitamento de Estudos e Competéncias - Como Fazer (Parte 03)

Antes de continuarmos, vale destacar os titulos da Lei 9394/96 (LDB) que tratam

do tema, com grifo dos autores.

Vamos la:

TITULO |
Da Educacao

Art. 1° A educacado abrange os processos formativos que se
desenvolvem na vida familiar, na convivéncia humana, no
trabalho, nas instituicbes de ensino e pesquisa, nos
movimentos sociais e organizagdes da sociedade civil e nas

manifestacdes culturais.

§ 1° Esta Lei disciplina a educacgao escolar, que se desenvolve,
predominantemente, por meio do ensino, em instituicoes

proprias.

§ 2° A educagao escolar devera vincular-se ao mundo do

trabalho e a pratica social.

TITULO Il
Dos Principios e Fins da Educacao Nacional

Art. 2° A educacao, dever da familia e do Estado, inspirada nos

principios de liberdade e nos ideais de solidariedade humana,
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tem por finalidade o pleno desenvolvimento do educando, seu
preparo para o exercicio da cidadania e sua qualificagao para

o trabalho.

Art. 3° O ensino sera ministrado com base nos seguintes

principios:

| - Igualdade de condigdes para o acesso e permanéncia na

escola;

Il - Liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar a

cultura, o pensamento, a arte e o saber;

[l - pluralismo de ideias e de concep¢des pedagdgicas;

IV - Respeito a liberdade e apreco a tolerancia;

V - Coexisténcia de instituicbes publicas e privadas de ensino;
X - Valorizagao da experiéncia extraescolar;

Xl - vinculagao entre a educagao escolar, o trabalho e as

praticas sociais.

Xl - consideracdo com a diversidade étnico-racial. (Incluido
pela Lei n°® 12.796, de 2013)

Xl - garantia do direito a educacéao e a aprendizagem ao longo
da vida. (Incluido pela Lei n® 13.632, de 2018)
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CAPITULO llI

DA EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA Redacéo
dada pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacao
profissional e tecnoldgica, inclusive no trabalho, podera
ser objeto de avaliagao, reconhecimento e certificagao
para prosseguimento ou conclusao de estudos.
(Redacao dada pela Lei n°® 11.741, de 2008)

Art. 42. As instituicbes de educacéo profissional e tecnoldgica,
além dos seus cursos regulares, oferecerdo cursos especiais,
abertos a comunidade, condicionada a matricula a

capacidade de aproveitamento e ndo necessariamente ao

nivel de escolaridade. (Redacao dada pela Lei n® 11.741,
de 2008)

CAPITULO IV

DA EDUCACAO SUPERIOR

Art. 47

§ 2° Os alunos que tenham extraordinario aproveitamento
nos estudos, demonstrado por meio de provas e outros
instrumentos de avaliacdo especificos, aplicados por banca
examinadora especial, poderao ter abreviada a duracao dos
seus cursos, de acordo com as normas dos sistemas de

ensino.
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§ 3° E obrigatéria a frequéncia de alunos e professores, salvo

nos programas de educacgéao a distancia.

Art. 48. Os diplomas de cursos superiores reconhecidos,
quando registrados, terao validade nacional como prova da

formacao recebida por seu titular.

Art. 50. As instituicdes de educacao superior, quando da
ocorréncia de vagas, abrirao matricula nas disciplinas de
seus cursos a alunos nao regulares que demonstrarem
capacidade de cursa-las com proveito, mediante processo

seletivo prévio

TiTULO VI
Dos Profissionais da Educacéo

IV - profissionais com notério saber reconhecido pelos
respectivos sistemas de ensino, para ministrar conteudos
de areas afins a sua formacado ou experiéncia profissional,
atestados por titulagdo especifica ou pratica de ensino em
unidades educacionais da rede publica ou privada ou das
corporagdes privadas em que tenham atuado, exclusivamente
para atender ao inciso V do caput do art. 36;(Incluido pela lei
n°® 13.415, de 2017).
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TiTULO VI
Das Disposicdoes Gerais

Art. 83. O ensino militar é regulado em lei especifica, admitida
a equivaléncia de estudos, de acordo com as normas fixadas

pelos sistemas de ensino.

Esepcificamente, nos cursos de licenciatura, o aproveitamento de estudos e
experiéncias € prevista, e conta com regulagao especifica. A Lei 9394/96Lei de
Diretrizes e Bases da Educacgao, reconhece a possibilidade de aproveitamento

de estudos e experiéncias anteriores em cursos de licenciatura, conforme
Art. 61

Paragrafo unico: A formacéo dos profissionais da educacao,
de modo a atender as especificidades do exercicio de suas
atividades, bem como aos objetivos das diferentes etapas e

modalidades da educacao basica, tera como fundamentos

lll: o aproveitamento da formacdo e experiéncias anteriores,

em instituicbes de ensino e em outras atividades.

Esta possibilidade é reafirmada na RESOLUCAO CNE/CP N° 2, DE 20 DE
DEZEMBRO DE 2019, que Define as Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial de Professores para a Educacao Basica e institui a Base
Nacional Comum para a Formacéo Inicial de Professores da Educacéo Basica

(BNC-Formacéo), nos artigos 50 e 11:
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Art. 5° A formacéo dos professores e demais profissionais da
Educacéao, conforme a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgao
Nacional (LDB), para atender as especificidades do exercicio
de suas atividades, bem como aos objetivos das diferentes
etapas e modalidades da Educagao Basica, tem como

fundamentos:

| - a sdélida formacdo basica, com conhecimento dos
fundamentos cientificos e sociais de suas competéncias de

trabalho;
Il - a associacao entre as teorias e as praticas pedagogicas, €;

Il - o aproveitamento da formacdo e das experiéncias
anteriores, desenvolvidas em instituicées de ensino, em outras

atividades docentes ou na area da Educacéao.

Art. 11. A referida carga horaria dos cursos de licenciatura

deve ter a seguinte distribuigao:

Paragrafo unico. Pode haver aproveitamento de formacéao e de
experiéncias anteriores, desde que desenvolvidas em
instituigdes de ensino e em outras atividades, nos termos do
inciso Il do Paragrafo unico do art. 61 da LDB (Redacéo dada
pela Lei n°® 12.014, de 6 de agosto de 2009).

Ou seja, os procedimentos ndo sdo distintos dos apresentados nos casos
anteriores porém, o fato de ter uma regulacéo propria, da forgas para processos
de, por exemplo, aproveitamento de formacdao em cursos de magistério, e

aproveitamento de experiéncia profissional em atividades de ensino.
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Link: https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-

como-fazer-magalh%C3%A3es-2e/

Aproveitamento de Estudos e Competéncias - Como Fazer (Parte 04)

Outra possibilidade é o aproveitamento de cursos profissionalizantes e
experiéncia profissional para cursos técnicos. Neste sentido, vale a pena a leitura
do PARECER CNE/CEB N°: 11/2015, que traz um resumo interessante da
legislagcédo sobre o tema, comegando pelo ja citado artigo 41 da Lei 9394/96, Lei

de Diretrizes e Bases da Educacéo:

Art. 41. O conhecimento adquirido na educacéao profissional e
tecnoldgica, inclusive no trabalho, podera ser objeto de
avaliacao, reconhecimento e certificagdo para prosseguimento

ou conclusao de estudos.

A possibilidade de aproveitamento de competéncias esta respaldada ainda em

diversos pareceres do Conselho Nacional de Educacao - CNE:

e Parecer CNE/CEB n°®17/97, nos seguintes termos: A Educacgao Profissional
basica, destinada a qualificar e requalificar trabalhadores, independente de
escolaridade prévia, nao esta sujeita a regulamentacéo curricular, sendo

oferecida de forma livre em fung¢do das necessidades do mundo do trabalho


https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-2e/
https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-2e/
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e da sociedade, como preconiza a LDB. Nada impede que, eventualmente,
seja estruturada de forma que possa ser aproveitada, como crédito ou outra

forma de equivaléncia, na educacéao profissional técnica e tecnolégica.

Parecer CNE/CEB n° 16/99: Esse curso pode ter sido feito de uma vez, por
inteiro, ou a integralizagao da carga horaria minima, com as competéncias
minimas exigidas para a area profissional objeto de habilitagdo, podera
ocorrer pela somatéria de etapas ou modulos cursados ha mesma escola
ou em cursos de qualificacao profissional ou etapas ou modulos oferecidos
por outros estabelecimentos de ensino. Mais ainda: cursos feitos ha mais
de cinco anos, ou cursos livres de Educacao Profissional de nivel basico,
cursados em escolas técnicas, instituicoes especializadas em Educacao
Profissional, ONGs, entidades sindicais e empresas, e conhecimento
adquirido no trabalho também poderdo ser aproveitados, mediante
avaliacado da escola que oferece a referida habilitacao profissional, a qual
compete a “avaliacéo, reconhecimento e certificagdo, para prosseguimento
ou conclusdo de estudos” (art. 41). A responsabilidade, neste caso, é da
escola que avalia, reconhece e certifica o conhecimento adquirido alhures,
considerando-o equivalente aos componentes do curso por ela oferecido,

respeitadas as diretrizes e normas dos respectivos sistemas de ensino

Parecer CNE/CEB n° 40/2004: 1. Para fins de continuidade de estudos, na
propria instituicado de ensino, nos termos do art. 41 da LDB, as instituicdes
de ensino que oferecem cursos técnicos de nivel médio podem avaliar,
reconhecer e certificar competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas, quer em outros cursos ou programas de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, quer no préprio trabalho, tomando-se como
referéncia o perfil profissional de conclusdo do curso em questdo. 2. Para

fins de conclusdo de estudos e obtencdo do correspondente diploma de
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Técnico: 2.1. Ficam os estabelecimentos de ensino da rede federal de
Educacéao Profissional e Tecnoldgica autorizados, nos termos do art. 41 da
LDB, a avaliar e reconhecer competéncias profissionais anteriormente
desenvolvidas, quer em outros cursos e programas de treinamento e
desenvolvimento de pessoal, quer no proprio trabalho, tomando-se como
referéncia o perfil profissional de conclusao e o plano de curso mantido pela
instituicdo de ensino, bem como expedir e registrar os correspondentes
diplomas de técnico de nivel médio, quando for o caso. 2.2. Idénticas
autorizagdes poderdo ser concedidas pelos respectivos Conselhos de
Educacio aos estabelecimentos de ensino de seu sistema que oferegcam
cursos de técnico de nivel médio, devidamente autorizados, nas mesmas

habilitagdes profissionais por eles oferecidas.

e Parecer CNE/CEB n° 11/2012: Devem, pois, ser considerados os saberes
e as experiéncias incorporados pelo trabalhador. O trabalhador tem o seu
proprio saber sobre a tecnologia e seu processo de produgdo. Nesse
sentido, o curriculo de cursos de Educacao Profissional e Tecnoldgica,
obviamente, valorizando o proprio projeto politico-pedagdgico da unidade
educacional, deve considerar os saberes e as experiéncias incorporados
pelo trabalhador, contemplando as demandas atuais de trabalhadores que
estdo retornando a escola em busca da Educacido Profissional e

Tecnologica

Por fim, a situacdo é esclarecida, definitivamente, pela RESOLUCAO N° 6, DE
20 DE SETEMBRO DE 2012, que Define Diretrizes Curriculares Nacionais para
a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio. Vale a pena citar dois artigos

na integra:
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Art. 35 A avaliacdo da aprendizagem utilizada para fins de
validacdo e aproveitamento de saberes profissionais
desenvolvidos em experiéncias de trabalho ou de estudos
formais e ndo formais, deve ser propiciada pelos sistemas de
ensino como uma forma de valorizagdo da experiéncia
extraescolar dos educandos, objetivando a continuidade de
estudos segundo itinerarios formativos coerentes com os

histéricos profissionais dos cidadaos.

§ 1° Os sistemas de ensino devem elaborar diretrizes
metodologicas para avaliacdo e validagdo dos saberes
profissionais desenvolvidos pelos estudantes em seu itinerario
profissional e de vida, para fins de prosseguimento de estudos
ou de reconhecimento dos saberes avaliados e validados, para
fins de certificacdo profissional, de acordo com o
correspondente perfil profissional de conclusdo do respectivo

curso técnico de nivel médio.

§ 2° Os sistemas de ensino devem, respeitadas as condi¢des
de cada instituicdo educacional, oferecer oportunidades de
complementacao de estudos, visando a suprir eventuais

insuficiéncias formativas constatadas na avaliagcao.

Art. 36 Para prosseguimento de estudos, a instituicdo de
ensino pode promover o aproveitamento de conhecimentos e
experiéncias anteriores do estudante, desde que diretamente
relacionados com o perfil profissional de conclusdo da
respectiva qualificagcdo ou habilitagcao profissional, que tenham

sido desenvolvidos:
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| - em qualificacdes profissionais e etapas ou médulos de nivel
técnico, regularmente concluidos em outros cursos de

Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio;

Il - em cursos destinados a formacao inicial e continuada ou
qualificagao profissional de, no minimo, 160 horas de duracgéo,

mediante avaliagao do estudante;

lIl - em outros cursos de Educacgao Profissional e Tecnoldgica,
inclusive no trabalho, por outros meios informais ou até mesmo
em cursos superiores de graduagao, mediante avaliagao do

estudante;

IV - por reconhecimento, em processos formais de certificacao
profissional, realizado em instituicdo devidamente credenciada
pelo 6érgdo normativo do respectivo sistema de ensino ou no

ambito de sistemas nacionais de certificagao profissional.

Ou seja, as possibilidades de aproveitamento de competéncias s&o claras,
devendo ser regulamentadas pelos sistemas de ensino no qual os cursos
técnicos estao vinculados. No caso das Instituicdes Privadas de Ensino Superior
- IPES, que estado vinculados ao sistema federal de ensino, € importante que cada
instituicao tenha regulamentagéo propria, nos limites de sua autonomia, para os
aproveitamentos sejam realizadas de forma consistente, e a partir da legislacao

vigente.

Mas, como avaliar?
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Ramos afirma que vivenciamos a organizacdo e a legitimac&do da passagem de
saberes disciplinares para um ensino definido pela apropriagcdo de competéncias
verificaveis em situacdes especificas. Nesta perspectiva, a avaliacdo sera
planejada considerando-se quatro de suas dimensdes fundamentais: diagndstica

inicial, formativa, recapitulativa e acreditativa ou certificativa.

Nesse sentido consideramos a avaliagao diagnostica inicial, o instrumento que
nos permite detectar as competéncias que os alunos ja possuem e, a partir delas,

estruturar os processos de ensino e de aprendizagem.

Exercicios de simulagao, realizagao de um pequeno projeto, perguntas orais,
exame escrito, dentre outros, sdo instrumentos que permitem realizar esse

diagnostico.

A dimensé&o acreditativa ou certificativa legitima a promogéo dos estudantes de
uma etapa a outra, de um nivel de ensino a outro e confere uma determinada
certificacdo. E o dapice do processo formativo viabilizado pelo completo e

complexo sistema de avaliagao implementado.

Concebendo o sistema de aproveitamento das competéncias como parte
integrante do processo formativo, essas quatro dimensdes da avaliagao estarao
relacionadas intrinsecamente, e os percursos realizados posteriormente pelo
individuo serdo de certa forma, consequéncia das préprias evidéncias obtidas

pelas avaliagdes, segundo uma orientagdo minimamente sistematizada.

A avaliagdo por competéncia ndo esta centrada na “quantidade de saber”
acumulado, mas no desempenho do estudante em articulagao entre
conhecimentos, habilidades e valores desenvolvidos ao longo da vida. Para
tanto, se faz necessario a elaboracéo de indicadores que evidenciem o alcance

do desenvolvimento da competéncia.
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Se incluem nesta avaliagdo por competéncias o estudante regular da faculdade,
o cidaddo com vasta experiéncia de trabalho, o cidaddo que se considera
detentor de extraordinario saber. A metodologia deve estar descrita junto ao PDI
para a realizacdo do extraordinario aproveitamento e aprofundamento de

estudos, na perspectiva da avaliagdo por competéncias.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-

como-fazer-maqgalh%C3%A3es-1f/

Aproveitamento de Estudos e Competéncias - Como Fazer (Parte 05)

Uma pergunta comum € a respeito da forma como deve ser lancado, no Historico

Escolar, os aproveitamentos.

E importante salientar que s6 se deve lancar dispensa de disciplina quando
efetivamente o aluno ja a cursou, geralmente comprovado por meio de analise
de histérico escolar de um curso técnico ou superior (graduagdo ou pos-
graduacgao). Lembrando que as dispensas por analise s6 podem ser realizadas
no mesmo nivel, ou seja: de técnicos para técnicos, e de superior para superior,
nao sendo permitido, por exemplo, dispensa de disciplina cursada no ensino
superior em curso técnico, tendo em vista que os objetivos de formacéo, e assim

0s conteudos serao, necessariamente, distintos.


https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-1f/
https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-1f/
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No caso dos aproveitamentos, sejam eles de competéncia ou extraordinario de
estudos, ndo ha dispensa de disciplina, pois a mesma nao foi cursada. O
aproveitamento é auferido por meio de prova e demais documentos, aplicado
pela instituicdo, que resulta em uma nota e aprovacdo. Assim, é possivel o
langcamento como "aprovado" no histérico escolar, assim como a nota da prova

realizada pelo aluno.

Veja que sao conceitos distintos:

e Dispensa, quando o aluno ja cursou aquela disciplina ou conteudo.

e Aproveitamento, quando ¢é identificado que as competéncias, ou
conteudos, exigidos no curso ja foram adquiridas pelo aluno, comprovado

por meio de avaliacdo e documentacao que aprova, ou nio, o aluno.

Novamente € possivel utilizar esse caminho ja adquirido de conhecimentos
cognitivos e habilidade profissional para conclusdo do curso técnico por meio da
certificacdo por proficiéncia, que € um processo formal de reconhecimento. Essa
certificacdo por meio de uma afericdo técnica € uma forma de avaliacdo onde se
valoriza os conhecimentos profissionais ja adquiridos, suas competéncias que
englobam conhecimentos cognitivos, avaliados em um exame de
conhecimentos. Mas cabe ressaltar que para essa utilizagdo toda a metodologia
devera seguir as normativas dos projetos pedagodgicos institucionais e estar

aprovada no ato da autorizagdo do curso seja ele ofertado por instituicdo de
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ensino superior, ligadas ao MEC ou instituigdes de cursos técnicos, ligadas a
SEE do referido Estado da sede.

Como montar esse projeto? Para responder a essa pergunta, recomendamos
que o mesmo seja elaborado em conjunto com especialista nesse estudo, o
coordenador do curso e o diretor académico. Especular simplesmente em cima
da oportunidade e nao ter a praxis do saber fazer pode acarretar inumeros
prejuizos a instituicdo inclusive penalidades com suspensdo do certificado ou
diploma. E isso muito se tem vista nos ultimos dez anos e estdo escancarados

na midia em geral com o titulo: Diplomas Falsos.

Seguir um projeto legalista € seguir com compromisso e responsabilidade
disponibilizando uma oportunidade aos trabalhadores, grupo diferencial de
alunos, que necessita dar prosseguimento na sua formagdo continuada em

funcao da carreira profissional.

Link: https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-
compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-2f/



https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-2f/
https://www.linkedin.com/pulse/aproveitamento-de-estudos-e-compet%C3%AAncias-como-fazer-magalh%C3%A3es-2f/

Leandro Henrique Magalhaes

Regulacao. Ensino Superior.
Educacao a Distancia. Coorde...
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