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RESUMO:

No presente artigo, ousamos refletir um pouco a respeito das mudancas provocadas, a partir da
década de 90, pela reestruturacdo produtiva as organizagdes dos trabalhadores do setor téxtil/
vestuario do Parand, perpassando rapidamente pela andlise das greves, das principais reivindica-
¢Oes dos trabal hadores e pel a parti cipagdo das mul heres nestas enti dades. Nosso intuito € demons-
trar alguns desafios gque marcam o conjunto do movimento sindical brasileiro e daclasse-que-vive-
do-trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: Reestruturacdo Produtiva; Movimento Sindical; Trabalhadores do Setor
Téxtil Vestuario.

ABSTRACT:

In the present article, we dared to reflect alittle regarding the provoked changes, starting from the
decade of 90, for the productive restructuring to the workers' of the section téxtil/vestuario of
Parana organizations, perpassando quickly for the analysis of the strikes, of the workers' main
revindications and for the women’s participation in these entities. Our intention isto demonstrate
some challengesthat mark the group of the Brazilian syndical movement and of the classthat lives
of the work.

KEY-WORDS: Restructuring Productive; Move Syndical; Ard-working of the Section textile
Clothes.;

1. DECADA DE 90: NO CONTEXTO DA REESTRUTURACAO PRODUTIVA

Podemos afirmar que “na década de 90 assistimos a uma mudanca radical nas
demandasdo sindicalismo”. (RODRIGUES, 2003, p.300). Como mostrou Cardoso, nesse periodo,
o movimento sindical perdeu poder na.cenabrasileira, “ o que resultou naredefini¢cdo de seu lugar
no mundo das trocas politicas, hoje mais subordinado e heterbnomo do que na década de 1980"
(2003, p.33).

Em momentos anteriores, Druck (1996, p.28) afirmaraque é parte dareestruturacéo
produtiva, uma“nova’ politicade relagdes entre os sindicatos de trabal hadores e 0 patronato que,
em geral, “visa enfraguecer a representacdo sindical e coletiva, em beneficio de negociages
individuais e diretacom os trabal hadores, a exemplo do sindicato-empresa no Japao”

1 Com algumas alteragBes, este artigo foi inicialmente apresentado no XII Congresso Brasileiro de Sociologia: “Sociologia e
realidade: pesquisa socia no século XXI”, realizado em Belo Horizonte, de 31 de maio a 3 de junho de 2005, no GT 18.
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Nesse contexto, nos trés primeiros anos da década de 90, trés fatos abalaram o
processo de reorganizacdo do movimento sindical:

no plano ideolégico, as teorias neoliberais, difundidas com mais forca no
Brasil, acrise dasideol ogias de esquerdaligadaao leste europeu, alutapela
reinstalacdo da democraciaque chegaao final com o primeiro governo civil
e a nova congtituicdo tem levado sindicalistas de diferentes correntes a
repensar estratégias de a¢do sindical, particularmente as de confronto; no
plano dapoliticaeconémicadelongo prazo, ainternacionalizagdo daecono-
mia, iniciado no governo Collor, [...] abuscade empresarios brasileiros por
ganhos de produtividade e por reducdo de custos implicou diretamente na
esfera dos direitos do trabalho, questdes essas que colocaram em xeque a
agenda de prioridades dos sindicalistas e as agdes estratégicas adotadas no
passado; no plano da politica econémica de curto prazo: o Plano Collor, ao
impor redugbes salariais e o crescimento do desemprego, enfatizou aneces-
sidade de sindicatos ativos para a defesa de empregos e sal&rios e dificultou
suacapacidade de acdo. (NORONHA, 1994: 323 e 324)

Assim, podemosver no Brasil um grande paradoxo. De um lado os novos model os
de gestéo e organizacao do trabal ho exigem estabilidade e envol vimento dosindividuos no processo
de trabalho (autonomia, iniciativa, responsabilidade, comunicagdo) e, de outro, os vinculos
empregaticios se tornam cadavez mais precarios einstaveis. (HIRATA e PRETECEILLE, 2002)

Nesse dilema, lembramos as cinco tendéncias imbuidas no que Antunes denomi-
nou “crisesindical” em curso:

acrescenteindividualizacdo das rel agbes de trabal ho vem deslocando o eixo
das relagBes entre capital e trabalho da esfera nacional para os ramos de
atividade econdmicae destes parao universo micro, parao local detrabaho,
paraaempresae, dentro desta, paraumarelacdo cadavez maisindividualiza-
da; fortissimacorrente no sentido de desregulamentar eflexibilizar ao limite
0 mercado detrabal ho, atingindo conqui stas hi storicas do movimento sindi-
cal que mostram-se incapazes de impedir tai s transformagdes; esgotamento
dos modelos sindicais vigentes nos paises avancados que optaram pelo
sindicalismo de participagdo; tendéncia crescente de burocratizagdo e
ingtitucionalizagdo das entidades sindicais, que se distanciam dos movi-
mentos sociais autdbnomos e de acles anticapitalistas; e a agdo isoladora e
coibi dorados movimentos de esquerda. (1995: 65 e 67)

Parao autor, o sindicalismo vertical, herdado do fordismo, tem se mostrado impos-
sibilitado de atuar como um sindicalismo mais horizontalizado, que privilegie as esferas
interprofissionais e aglutine o conjunto de trabalhadores, desde os “estaveis’ até os precarios,
vinculados a economiainformal, “pois a classe-que-vive-do-trabalho complexificou-se, fragmen-
tou-se e heterogeneizou-se.” (ANTUNES, 1995, p.36).

No gue serefere ao contelido dacrise dos sindicatos, Druck (1996, p.33) destacou
gueno interior do processo de radi calizagdo dastendéncias do capitalismo globalizado/mundializado,
os sindicatos sdo pressionados a cumprirem seu papel enquanto instituicdo de ordem capitalista,
reforcando a sua atuaco nos limites dessa ordem. “1sso porque a culturasindical que se modifica
esta inscrita num contexto politico extremamente desfavoravel a classe trabalhadora em escala
mundial”.
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Acrescentando novos fatores, Cardoso (2003) argumenta que influenciaram nas
mudangas vivenciadas pel o sindicalismo nadécada de 1990: o aprofundamento dademocrati zaco,
gue reduziu o efeito de préticas contestatorias; o enfraguecimento da estrutura sindical, com as
mudangasintroduzidas pela Constitui¢co de 1988 (manutencao daunicidade e do imposto sindical);
areestruturacdo industrial, baseada em novas tecnol ogiasinformacionais e formas de organizagéo
da producdo inspiradas em receitas da“ produgdo enxuta’; a explosdo das taxas médias de desem-
prego aberto, liberalizac&o dos mercados e privatizagdo de empresas estatais; e aincapacidade dos
governos para reverter a tendéncia de deterioragdo dos servicos publicos.

A questdo da crise também foi debatida por Alves (1996, p.109) que afirmou ser
possivel hoje a existéncia de uma crise do sindicalismo brasileiro, cuja caracteristica peculiar é
dada pel o “ predominio de um defensivismo de novo tipo, com um pronunciado viés neocorporativo,
de carater societal, que se manifesta em categorias importantes do sindicalismo brasileiro que
enfrentam, em nossos dias, umaofensivado capital naproducdo”. Por tras desse defensivismo, no
contexto do desemprego e daterceirizagdo, como comenta o autor, oculta-se aincapacidade estra-
tégicado sindicalismo brasileiro em adotar posturas de confronto diante do capital.

Nessa década, com excegdo do periodo Itamar Franco, o movimento sindical pas-
sou aconviver com aintransigénciado governo federal e com um esforgo desmensurado por parte
dos governantes para levar adiante o processo de flexibilizac&o das relacdes de trabal ho.
(RODRIGUES, 2003)

E condi¢&o essencial dessaflexibilizagdo, como também observou Druck (1996): a
neutralizacdo dos conflitos capital /trabal ho, onde a busca por hegemoniano interior daempresa, no
sentido de conquistar a adeséo dos trabalhadores e de seus sindicatos aos seus planos, assume
centralidade, tornando-se, mas visivel, dentre outras formas, através do discurso patronal acerca
da negociagdo e da parceria com os trabalhadores, da valorizag&o/motivacdo do trabalho e das
politicas de qualificacdo e treinamento, postas em préticaem nome da Qualidade Total.

A mesma autora (1996) constatou que essa busca de hegemonia, combina-se com
uma gestdo despdtica, a medida que ao lado da parceria e negociagdo, impdem-se a ameaca e a
prética do desemprego e da terceirizacdo, que tem implicado numa crescente precarizacgo do
trabalho. Segundo ela, ao mesmo tempo, verifica-se um recrudescimento nas negoci agdes col eti-
vas, com posturas rigidas do patronato, relativas a concessao de regjustes salariais e mantendo um
comportamento que dificultae, em geral, impede a organizac&o por local de trabalho (OLT).

Parafraseando Druck, podemos dizer que a flexibilizac&o do trabalho é um dos
principais objetivos da reestruturac&o produtiva e um de seus maiores efeitos tem sido afragmen-
tacdo dos col etivos de trabalhadores com um processo crescente deindividualizacdo, informalizacdo
e precarizacao do trabalho e daagdo sindical. Esse processo enfraquece aidentidade de classe dos
trabal hadores, refor¢ando a divisdo e a concorréncia entre 0S mesmos.

No caso brasileiro, de acordo com Druck (1996), a fragmentacéo da classe e a
individualizagdo dos trabal hadores reforgam o contetido corporativo dos sindicatos, agorarenova-
do sob um “neocorporativismo”, sustentado na separacdo entre os de “primeira categoria’ (0s
contratados) e os de “segunda categorid’ (os subcontratados), entre 0s com emprego e 0s sem
emprego, e entre os formais e os informais.
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E nesse movimento que os sindicatos se enfraquecem, véem as suas bases
de representacdo serem pulverizadas em diferentes categorias, concorrem
entresi e disputam os associados— como € o caso de sindicatos de trabal ha-
dores contratados e subcontratados, reduzindo drasticamente seu potencial
de mobilizag¢do e de unidade. Esse é o cendrio do movimento sindical nos
anos 90, noBrasil. (DRUCK, 1996: 34)

De Druck (1996), aderirmos aafirmagéo sobre aimportancia de compreendermos
acrisedo sindicalismo como parte de umacrise maior, umacrise global, politica, ideol 6gica, moral,
cultural, econdmica e social. Sua fala remonta-nos a compreensdo da realidade investigada no
Parana Para a autora;

acrisedo sindicalismo é parte de umacrise do sistemacapitalista, que chega
no limiar do século X X| demonstrando toda a suaincapacidade de resolver
problemas histéricos, elementares da humanidade, vivendo um paradoxo:
enguanto o progresso técnico e cientifico, as novas politicas de gestéo/
organizagdo do trabalho e da produgéo tém implicado em vultuosos ganhos
de produtividade, de capital, de patrimdnio para muitos poucos, recriam-se
determinadas condi¢des que eram caracteristicas do quadro socia do sécu-
lo XVIII, na“primeirarevolucdo industrial”: o recurso ao trabalho infantil e
demulheres (pagando menores sal &rios e exigindo maistrabalho), aintensi-
ficag@o das jornadas de trabal ho, as condi¢des precarias de traba ho e prin-
cipalmente de sallde, 0 emprego sem coberturasocial, sem carteira, tempora-
rio, etc. eaté mesmo o trabal ho escravo. (DRUCK, 1996: 35 e 36)

2.ALGUMASIMPRESSOESPROPICIADASPEL A PESQUISA DE CAMPO

No esforgo para pensar a organizag&o politica dos trabal hadores do setor, no con-
texto daglobalizacdo e dareestruturagdo produtiva, discutiremas, nas subsectes seguintes, alguns
resultados da pesguisa gue realizamos nos meses em janeiro e de fevereiro de 2005, com sete
agentes dos sindicatos do setor téxtil-vestuério do Paran&’.

Assim, lembramos gque no estado do Parana existiam, em fevereiro de 2005, sete
sindicatos que abrangiam a Cadeiatéxtil-vestuario do Parana e que representavam os empregados
de peguenas, médias e grandes empresas, em geral pequenas. Eram eles: Sindicato da Fiacdo e
Tecelagem, Tinturaria, Estamparia de Tecidos, Malharias e Meias, Cordoalhas e Estopas, Fibras
Téxtels Sintéticas e Artificiais e Acabamento de Confecgdes de Malhas e Especialidades Téxteis
de Curitiba e Regi&o Metropolitana; Sindicato da Fiagcdo e Tecelagem de Londrina; Sindicato da
Fiagcdo e Tecelagem e do Vestuério de Goioeré, Campo Mour&o e Regi&o; Sindicato do Vestuario
de Curitiba; Sindicato do Vestuario de A pucarana e Regido, Sindicato dos OficiaisAlfaiates, Cos-
tureiras, Trabal hadores nasindustrias de Confecgdes de roupas de Cianorte; e Sindicato dos Ofici-
aisAlfaiates, Costureiras, Trabal hadores nas Industrias de Confecgdes de Roupas de Maringa.

Para tentar compreender um pouco melhor a situacdo dos sete sindicatos enume-
rados e refleti-la, aluz do referencial tedrico que viemos tragando até aqui, abaixo apresentamos
um quadro com as questdes pesqui sadas nessas entidades durante o periodo mencionado. Para a
constituicdo do quadro, com fins descritivos, entrevistamos um agente de cada sindicato® sobre as
principais questdes: reivindicagdes mais significativas dos trabal hadores nos dois Ultimos anos,
Ultima greve do setor e participagdo das mulheres na presidéncia da entidade.

2 Pesguisa realizada por meio de entrevistas semi-estruturadas durante visitas, e entrevistas estruturadas por telefone.
3 Este “agente” refere-se a uma pessoa que compunha o quadro de liderangas de cada sindicato pesquisado.
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Outros dois dados coletados na pesquisa de campo néo seréo tratados neste pre-
sente artigo. Referimo-nos aos dados relativos aos servigos prestados pelo sindicato aos associa-
dos, aCentral Sindical naqual cada sindicato encontrava-sefiliado naguele momento e o tempo de
atuacdo no cargo do ultimo presidente, correlacionando estas Ultimas com a periodicidade das
eleicbes na entidade.

Ja no tratamento dos dados, cada questdo da entrevista foi relacionada a outra,
gue pensamos ser caracteristica, ou melhor dizendo, uma hipétese, para compreendermos a atual
conjunturado sindicalismo dostrabal hadores daindustriano &mbito nacional : as principaisreivindi-
cacOes dos trabahadores/pauta de temas que surgem no contexto da reestruturacdo produtiva;
ultima greve/caréter pouco combativo e de defensivismo do sindicato atual; pequena participagdo
das mulheres na lideranca dos sindicatos/conquista processual e histérica das mesmas nas entida-
des de representacdo. Ousamos tragar elementos comparativos, mesmo sabendo que cadaitem da
entrevista mereceria um estudo a parte. Mas, de antemao, eles ja nos fornecem um panorama
geral sobre como estavam configurados os sindicatos do ramo da CTC no estado naquel e periodo.

Quadro 1. Sindicatos dos Trabal hadores

o . Sindicato
o Principais reivindicagfes dos Ultima _
Sindicatos _ liderado
traba hadores associados greve
por
- Melhores salérios e repudio ao 1994 ou
SINDITEXTIL Curitiba Homem
banco de horas 1995
_ Melhores salarios e condicdes de
SINFITEC Londrina 1992 Homem
trabaho
_ Mehores saarios, plano de salide e
SINDDTFT Goioeré _ 1991 Mulher
cesta basica
SITRAVEST Curitiba Maior qualificacdo profissiona 1993 Mulher
STIVAR Apucarana Melhores salérios e cesta basica 1996 Mulher
_ Melhores salarios e condicdes de
SINDCOST Cianorte 1995 Homem
trabaho
SINCONFEMAR Maringé Respeito e melhores salérios 1992 Homem

FONTE: Pesquisa de campo (entrevistas realizadas em jan e fev de 2005)

Para compreender melhor os el ementos descritos no quadro, relatamos a seguir 0s
detal hes fornecidos pel os proprios entrevistados. Debateremos essas informacdes, dando continui-
dade a andlise tedrica que viemos tragando, a respeito das transformacdes provocadas pelo
neoliberalismo, pela globalizacéo e pelareestruturagdo produtiva as organizagles representativas
desses trabalhadores.
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3.GREVESE PRINCIPAISREIVINDICACOESDOSTRABALHADORES

Entre os entrevistados, foi a postura de repudio a greve e defesa dos Acordos e
Convencoes Coletivas de Trabalho que, de antem&o, nos chamou a atencdo. Sem desperdicar a
especificidade das andlises, pudemos detectar um consenso nas respostas: “a greve ndo é mais a
estratégia acertada para a classe trabal hadora fazer valer seus direitos na atual conjuntura econd-
micae politica, assim como conseguir éxito nas suasreivindicacbestrabalhistas.” (ZI, fevereiro de
2005)

A postura em relagdo a greve, por parte dos trabalhadores associados, ndo esta
automati camente compreendidana postura dos seus lideres sindicais. S6 uma pesguisamais minu-
Ciosa, que abarcasse a subjetividade desses sujeitos, poderia dar a resposta mais aproximada. No
entanto, dado o poder deinfluénciaque possuem taislideres- hoje muito mais enfraquecidado que
em décadas anteriores - pode-se ter uma idéia da postura dos trabalhadores, de uma forma
abrangente, sobre acdo relvindicatéria

Sabemos que a politica econdmicado governo Collor colocou o movimento sin-
dical nadefensiva. A organizagéo tinhasido muito importante para o movimento popular urbano
ao longo da década de 80. Seu enfraquecimento foi estratégico para a consolidagdo do
neoliberalismo. A recesséo 90/92 contribuiu paraque a atividade grevista, por exempl o, diminu-
isse muito: “em 1990, 12,4% milhdes de trabal hadores tinham participado de greves em todo o
pais, em 1991 esse nimero caiu para 8,8% milhdes e, em 1992 despencou para apenas 2,9
milhdes.” (BOITO, 1999, p.121)

Outros fatores, de ordem macro politica e econdmica, precisam ser recordados.
A politica de incentivo a importagdes de produtos téxteis asiéticos a precos baixissimos
desestabilizou peguenos proprietérios de confec¢es no estado e provocou um aumento signifi-
cativo do nimero de desempregados. Assim, segundo o agente do Sindicato de Maringa, “a
abertura econdémica da era Collor afetou bastante a organizac&o dos trabalhadores do setor, 0
sindicato e os empregadores’. (PE, janeiro/2005)

De acordo com o entrevistado do SINDCOST/Cianorte, “ naatual conjunturaeco-
ndmica, ndo hanecessi dade de haver maisgreves’, pois, segundo ele, “ houve uma consci entizagéo,
tanto dos trabalhadores quanto dos empresarios, de que o conflito ndo resolve as questdes traba-
[histas, apenas desgasta ambas as partes’. O mesmo defende os atuais acordos empregadores/
empregados. A Ultimagrevedaqual o sindicato participou, etambém daqual selembrao entrevis-
tado, ocorreu em 1995, depois disso, segundo el e, sd aconteceram paralisagdes pequenas, localiza-
das em empresas. “As reivindicagdes por saario, por condigdes de trabal ho e principa mente por
seguranca, sdo negociadas através de Acordos Coletivos e Convengdes.” (JO, 18/01/2005)

Na regido de Goioeré, de acordo com a agente do SINDDTFT, a Ultima greve
aconteceu em 1991 e ndo mais se deu por causa dos acordos entre empregados e empregadores.
Asprincipaisreivindicagdes dostrabal hadores do setor eram, naquel e periodo, por salario, plano de
salide e cesta basica, reivindicagdes estas encaminhadas ndo mais por meio de greves, mas atra-
vés das convengdes sindicais. Ja a principa reivindicacdo dos trabalhadores do Vestuério de
Curitiba, segundo a entrevistada, era por maior qualificacdo profissional, “garantia que poderia
proporcionar melhores salérios’, e tal reivindicagdo se processaria também através de Acordos e
Convencdes Coletivas’, e ndo mais através de manifestagdes de grevistas. (ZZ, 01/02/2005).

TERRA E CULTUIRA -N°46-Ano 24 - Janeiro a Julho 2008



Angela Maria de Sousa Lima

Para 0 agente sindical de Maringa (SINCONFEMAR), a Ultima greve da catego-
rig, em 1992, foi localizada, ocorreu em umaempresa, N0 municipio, que ameacavafechar. “Hoje
a estratégia é outra, o lema do sindicato atualmente € Negociar até a exaustdo!” O entrevistado
relatou que “a greve ndo funciona, pois prejudica os trabalhadores’. Afirmou ainda que naquele
momento o foco dasreivindicagbes dostrabal hadores havia mudado, “ antes ouvia-se apenasrecla-
macOes sobre regjuste de salério. Agora procura-se, antes de tudo, preservar o emprego”. (PE,
janeiro de 2005)

Sabemos que a aceleracdo dos processos de terceirizacdo que se da nesse setor,
combinado a pressdo por reducdo de custos, afeta ndo s agestéo da producéo, mas principamen-
te - e € 0 que nos interessa neste artigo - as condi¢des de trabalho de homens e mulheres e suas
organizagOes representativas. Por isso, nesse contexto de crise e instabilidade, ndo é estranho
perceber que os trabalhadores mostravam-se, segundo 0s entrevistados, mais preocupados em
preservar o emprego, do gue em reivindicar melhorias nele, por meio do sindicato.

Quando perguntamos sobre as princi paisreivindicagdes dos trabal hadores, o mes-
mo nosdisse ser: “por respeito e por melhores salérios’. Afirmou que ostrabalhadores pedem para
serem tratados com dignidade nos locais de trabalho. Pudemos perceber, inclusive, que a Ultima
edicdo dojornal daentidade (2005, n. 13, p.06) dedicou todauma pégina para debater aquestéo do
assédio moral nas empresas. Segundo o entrevistado, essa foi a principal bandeira de luta na
Assembl éia dos Trabal hadores do setor que ocorreu em 2004.

A mesma questéo também foi real cada pelo Sindicato de Apucarana, “principal -
mente pelas mulheres’, segundo a entrevistada. A questdo repetiu-se nos relatos do agente do
Sindicato do Vestuério de Curitiba, “as mulheres reclamam sobre afalta de respeito por parte dos
patrdes, ndo sO nas cidades do interior, mas também nas empresas que se situam na capital”. Em
sintese, naregido de Maringd, de Curitiba, de Apucarana e de Goioeré ouvimos dos entrevistados
gue os trabalhadores reclamam do desrespeito existente, por parte de alguns empregadores, nos
locais de trabal ho.

No Relatério das atividades de 2004, do Sindicato de Maringa, encontramos
detalhesimportantes sobre as reivindicages e conquistas dos trabal hadores, intermediadas pela
entidade:

Em 2004 foram protocol adas na Camara de Conciliagéo, 299 reclamagdes
por questdes salariais e de direitos; destes 134 resultaram em acordo, en-
guanto 163 foram infrutiferos, cabendo ao reclamante procurar aJusticado
Trabalho paradirimir o conflito, destes 11 audiéncias foram adiadas e 12
pleitos foram arquivados; o setor de atendimento as rescisfes contratuais
prestou uma média de 10 homologagdes diarias, resultando num total de
3.600 em 2004; o sindicato promoveu e orientou 21 assembléias onde os
trabal hadores puderam decidir sobre a aceitacdo ou ndo do Banco de Ho-
ras (que precisa ser homologado, assinado pelo sindicato, debatido numa
assembl éiacom apresencado 0rgdo paraser considerado legitimo) etam-
bém 41 reunides, objetivando a conscientizacdo e sindicalizagcdo dos
trabal hadores(as) da categoria; promoveu 1.500 visitas nas empresas para
levar informagBes a categoria; 12 palestras para os trabalhadores; entre
outras funcdes, que notamos ser mais no campo da assisténcia social.
(JORNAL “CORTEE COSTURA”, 2005: 02)

TERRA E CULTUIRA -N-46-Ano 24 - Janeiro a Julho 2008

107

>0 —-—<mza



108

>4 —-—<muy

Uma Analise Sobre os Impactos da Reestruturacdo Produtiva nas Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores do Setor Téxtil/Vestuario do Parana

O relatério de atividades do Sinconfemar/Maringa de 2004 abre possibilidades
para uma leitura mais aprofundada de uma série de temas importantes que afetam diretamente o
sindicalismo hoje, porém, sobre apenas um del esfocalizaremos nesse instante a atencdo. Ressalta-
mos a questéo das reivindicagdes dos trabalhadores, que para conseguirem éxito, precisam ser
intermediadas pela Justica do Trabalho. Esse fator mostra bem o que outras pesquisas ja trouxe-
ram: aimportancia demasiada grande e historica dainterferéncia da Justicado Trabaho nas rela-
¢0Oes que se efetuam entre patrdes e empregados no Brasil, questdo esta que discutimos melhor na
tese (em elaboracéo).

Na referida pesguisa, também gquando nos dispusemos a refletir sobre as greves,
percebemos, em A pucarana, um problema que se viu repetir nos dialogos com oslideres sindicais
de quase todas as regifes do estado: o ressurgimento de pequenas industrias, desmembradas de
grandes empreendimentos, apdsaimplantagdo do Regime Tributario Simplificado introduzido pela
Lei n°. 9.317/96 (Publicadano caderno Atualizagdo L egislativan® 51/96).*

Quando narrou sobre a adogdo do novo regime pelos empresarios, o entrevistado
do Sindicato de Apucarana deu o exemplo de uma empresa que, ha poucos anos, se desmembrou
em quatro outras empresas. De acordo com seus relatos, muitas empresas optaram pelaimplanta-
¢&o damedida, num contexto que fugiaaos objetivosreaisdalei, ou sga, “ paradiminuir os gastos
com impostos e outros custos sociais com os trabal hadores’ . O mesmo problemafoi ressaltado em
outras regides analisadas. “ O setor produtivo da CTC daregido de Maringa era composto basica-
mente de pequenas e microempresas. Haviam grandes empresas, mas com o0 Smples, elas se
descentralizaram ou terceirizaram seus Servigos para pagar menos impostos ao governo”, diz o
entrevistado (AB, 24/01/2005).

O Simples talvez tenha facilitado ainda mais o aprofundamento do processo de
terceirizac8o das empresas do setor. Importante perceber arelago que o entrevistado fez entre o
Simpleseaincidénciaou ndo de greves no setor. “ Essa estratégia, utilizada pel as empresas, gjuda-
va a enfraquecer a organizagdo, a mobilizagdo, a comunicagdo e a associacdo dos trabalhadores
aossindicatos.” (AB, 24/01/2005)

N&o é ousado demais afirmar que ha interferéncias importantes desse Sistema
Integrado de Pagamento de I mpostos nas organizagdes dos trabalhadores e que este repercute, na
pontado di&logo, nas suas decisdes em apoiar ou ndo uma agdo grevista que relina o setor, jaque,
de acordo com relatos colhidos a campo, este Sistema facilitou a descentralizacdo de empresase,
em cascata, a fragmentacdo dos trabalhadores, dificultando ainda mais a agdo politica de suas
entidadessindicais.

4 O regime consistia, basicamente, na possibilidade de a pessoa juridica enquadrada na condigdo de microempresa ou de empresa
de pequeno porte, optar pelo recolhimento mensal unificado de tributos e contribuicdes, mediante inscri¢do no Sistema
Integrado de Pagamento de Impostos e Contribuigdes das Microempresas e das Empresas de Pequeno Porte (Simples). Naguele
periodo, somente podia optar pelo regime, a pessoa juridica enquadrada na condi¢cdo de microempresa ou de empresa de
pequeno porte, cuja receita bruta anual ndo ultrapassasse a R$ 120.000,00 ou R$ 1.200.000,00, respectivamente, e desde que
ndo praticasse nenhuma das atividades impeditivas, e que estivesse em situacdo regular para com a Fazenda Nacional e INSS.
A ME que ultrapassasse, no ano-calendério imediatamente anterior, o limite de receita bruta correspondente a R$ 120.000,00,
ficaria excluida do Simples nessa condicéo, podendo, mediante alteragéo cadastral, com a apresentagdo da FCPJ, inscrever-se
na condicdo de EPP (Microempresa para Empresa de Pequeno Porte).
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Retornando a descric¢éo dos relatos, lembramos da falade uma agente, também do
Sindicato de Apucarana: “aultimagrevedaqual participei e participo aentidade, em 1995, ocorreu
em fungdo dos salérios atrasados em uma empresa da regido. Nessa ocasido os trabalhadores
conseguiram sucesso’. A entrevistada recordou-se vagamente de outra greve que ocorreu por
voltado ano de 1996 ou 1997, em outraempresa, também por reivindicacdo salarial. Nessalltima,
os trabal hadores ficaram sentados durante meio-dia enfrente a maguina, mas antes da chegada do
Sindicato, 0 empresario cedeu, atendendo a solicitacéo dostrabal hadores. Em suaopinido “agreve
ndo traz conquista e prejudica o trabalhador, que é parte mais fraca’. Ela argumentou que os
empresarios a afirmavam que “ os funcionarios ndo tinham mais coragem de fazer greve e sabiam
que ndo afariam.” (AZ, 28/01/05)

Em Apucarana o didlogo centralizou-se mais em torno do medo generalizado dos
trabalhadores em participar ou organizar acoes grevistas, percebido pela entrevistada. Outro pro-
blema focado por elaresidiu na constatagdo de outras formas de coer¢éo sofridas pel os trabal ha-
dores e nos raros didlogos entre funcionarios e patrdes ocorrentes no chao das fébricas.

Sobre as questdes de ansiedade, vontade e medo que o capital quer produzir entre
e no operariado, jatratou Maroni (1982, p.64). A autora, num contexto diferente do que estamos
tratando, j& demonstrou que o medo atrapalha a organizac&o e a mobilizagdo dos trabal hadores.
Este é produzido pela propriaeducagdo dos operérios, ou sgja, pelaintrojegdo do poder disciplinar
frente & hierarquia do capital. “ Quebrar o medo era (e €) condicdo para a vitéria do movimento”.

Correlato a essa questéo, ndo diferentemente de outros sindicatos visitados, uma
reclamagdo clarado Sindicato deApucarana, centrou-se no baixo indice de participacéo dostraba-
Ihadores nas atividades sindicais. A entrevistadarelatou que, diante do problema, tem aproveitado
as assembl éias para exorté-los a participar das acfes da entidade, encorajando-os, mostrando o
poder que possuem enguanto trabal hadores organizados.

Por um lado as trabalhadoras e trabal hadores do setor, de maneiras variadas, utili-
zando das estratégias e armas que dispdem, demonstram sua constante rejeicdo ao trabalho
precarizado, por outro, parece-nos que as empresas do setor vao gerando novas estratégias de
gestdo parapossibilitar aconstrucdo de um coletivo operério décil e disciplinado, bem afastado do
direito que conquistaram de se organizarem politicamente. E o que o relato de uma trabal hadora,
agente sindical, em visita que fizemos ao Sindicato em Apucarana, nos demonstrou: “meu antigo
patréo viviame dizendo para eu ndo ser associada ao sindicato, pois eraumacoisado passado, que
aempresadel e of ereciamuito mais beneficios que nossaentidade, diziaparaeu ser maistranquila,
parar de brigar tanto pelos meus direitos|[...]". (PN, 29/01/05)

Pelos relatos da agente entrevistada em Apucarana (AZ, 28/01/05), fica evidente
gue as empresas conseguem, de formas cada vez mais sofisticadas, demonstrar o poder de coer-
¢80 que tém sobre a luta dos trabalhadores do setor, por isso, a complexidade da atuacdo do
sindicato em fazé-los perceber sua prépriaforgca enquanto movimento politico relevante. O medo
(da demisséo, por exemplo) pode ser mais facilmente exaurido quando enfrentado no coletivo. Se
ha uma educagdo processua e intrinseca, que se remonta ha séculos, para fazé-los se adaptar a
|6gicado capital em vez de problematizé-lae extingui-lae, se, como disse acimaaagente sindical,
“0 patréo sabe que os trabalhadores ndo se organizar&o mais em greves’, o sindicato, detentor
desses conhecimentos, também acaba tendo que redefinir suas préprias estratégias de |uta, inser-
¢d0 e de educacdo politica dos trabal hadores.
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Ja, em relacdo as principais reivindicacdes dos trabal hadores, no SINFITEC/Lon-
drina, percebeu-se que eram por melhores salérios e por melhores condigdes de traba ho, na se-
guéncia apareciam o0s temas: cesta basica, seguranca no trabalho e questfes rel acionadas a satide.
Taisreivindicagdes eram encaminhadas, de acordo com o entrevistado, através de negociacfes em
Convencdes Coletivas de Trabaho, ndo mais em greves. A Ultima data de 1992. O entrevistado
afirmou gque no principio eraafavor dagreve, mas gue mudou de opini&o porque compreendeu que
ela tinha pontos positivos e negativos e que “ 0s negativos eram mais fortes no contexto socia e
politico atual”. Para ele, “a greve é dificil para os empresarios e desemprega’. Por isso mostrou
apoio aos acordos e as negociagdes que ndo exigem conflito. “O sindicato optou agora por essa
tatica, ou sgja, negociar em assembl éia as reivindicagdes e encaminhar para os patrdes em forma
de Convencoes Coletivas de Trabalho”. (RR, janeiro de 2005)

De acordo com a entrevistada do Sindicato que abrange o setor de Confecgtes
em Curitibae Regido Metropolitana, o nimero de associ ados vinha caindo gradativamente, nague-
le periodo, devido a elevagédo do desemprego no setor. Mesmo assim, a principais reivindicacoes
dos trabalhadores, nessaregido, eram por melhores sal&rios e contra 0 nimero excessivo de horas
trabal hadas e ndo-pagas, apos a instalacdo do Banco de Horas, pauta também encaminhada atra-
vés de acordos e de Convengdes Coletivas. A Ultimagreve da categoria ocorreu por voltade 1993
em Diamantina. A empresade botdes envolvida, e que abriu faléncia, foi tomada pel ostrabal hado-
res gue a transformaram em uma cooperativa. Em 2004 houve a ocupagéo de uma fébrica, mas
ndo foi considerada greve pelo sindicato. Quando interrogamo-la a respeito de sua postura em
relacdo a agdo grevista, a lideranca respondeu:

antigamente os trabal hadores sentiam a necessidade de ir aluta, em funcdo
da situagdo econdmica e politicado pais. Estes se interessavam pelas ques-
tBes econbmicas mais abrangentes, hoje ndo, sem contar a pressao que €
muito forte sobre eles. Mas se ha uni&o da categoria, se ha compreensio do
trabalhador, se ele participa das reunides, acompanha todo o processo de
reivindicacdo, a greve se torna possivel. E conseguir a participagdo dos
trabalhadores nas reunides sindicais é algo muito dificil, eles comegam a
comparecer nas reunides de acordos, por exemplo, masndo vao até ofinal da
negociacdo. (SS, ENTREVISTA EM 01/02/2005).

A partir de suafala, numaandlise mais geral, € importante ressaltar que, como ja
demonstrou Rodrigues (2003), com areestruturagcdo produtiva, ou sgja, com as transformagdes na
producéo, na organizacdo e gestéo do trabalho, a agenda sindical se volta para o interior das
empresas, discutindo mais diretamente temas rel acionados & problemética do trabal ho. E também
esta a constatagdo que fazemos através da andlise das principais reivindicacfes dos trabal hadores
do setor téxtil e de confecgbes no Parané para aquel e contexto. Suas preocupacfes gerais giravam
em torno da manutencdo do emprego, do direito & cesta basica, da qualificacdo profissiona, de
melhores sal&rios, de seguranca e respeito noslocais de trabalho e da critica ao modo como vinha
sendo gestado o Banco de Horas nas empresas.

Outro dado igualmente importante é perceber, na falas dos agentes sindicais, o
consenso de que agreve ndo mais favoreceria os trabal hadores. N&o ha como deixar de relacionar
essa subjetividade, que parece livre e individual, a uma subjetividade coletiva e coercitiva, que o
neoliberalismo, com suas mais variadas reestruturagdes produtivas, vém tentando implantar entre
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ostrabal hadores. Como jaafirmou Boito (1999, p.218), “ 0 movimento sindical também incorporou
idéiasneoliberais’.

Também hé se efetuar uma correlagéo entre o indice de associacéo e participagdo
dos trabalhadores nos sindicatos da categoria a0 nimero crescente de trabalho terceirizado e
subcontratado, visivel principa mente nas facgdes de costura espal hadas pel o estado. No Sindicato
do Vestuario de Apucarana, por exemplo, representante de 23 peguenas cidades da regido e de
umameédiade 5 mil trabalhadores, no periodo da pesquisa, 70% eram mulheres e 30% das sindica-
lizadas trabalhavam em faccBes, principalmente fabriquetas domésticas que confeccionavam
bonés. Nessa regi&o, “apenas recentemente os donos de facgdes comegavam a registrar os traba-
Ihadores e a pagar seus direitos trabalhistas’. Também a liderancga, entrevistada no sindicato do
setor de confecgBes de Curitiba, criticou os governos que davam incentivos para a abertura desses
empreendimentos, sem se importarem com as condi¢des de trabal ho das mulheres e homens, nem
mesmo fiscalizando o funcionamento dos referidos empreendimentos.

A producdo de roupas nuncafoi centralizada apenas no ch&o dafabrica. Como ja
constatado, ao lado da inser¢do de grandes empresas capitalistas, sempre caminharam as produ-
¢Bes domeésticas. Ocorre que essa producdo domeésticatradicional, muitas vezes de subsisténcia, €
bastante divergente das estratégias usadas pel os empresarios, no ambito da reestruturagdo produ-
tiva, pararetirar boa parte dos operarios do chdo da fébrica e subcontraté-los nas facgdes empre-
sariais e de“fundo de quintal”.

Como jademonstrou Marx (1980), os assalariados, reunidos sob 0 mesmo teto e
sob o controle do capitalista, passam atrabal har juntos, de acordo com um plano de produgéo, em
regime de cooperagdo. O resultado do trabalho cooperativo supera a somatoria das forgas produ-
tivas individuais, pela criagdo de uma forca produtiva nova, a forga coletiva. Ao cooperar com
outros de acordo com um plano, desfaz-se o trabalhador doslimites de suaindividualidade e desen-
volve a capacidade de sua espécie. Esse fato é importante de ser elucidado porque dentro da
empresa capitalista as costureiras e 0s costureiros tém mais possibilidade de se identificarem en-
guanto grupo, o que trariamenos empecilhos a sua organizagéo politicae a defesade seus direitos.
E obvio, porém, que ndo podemos esquecer que o fato de estarem reunidos num mesmo ambiente
n&o significaautomaticamente que vao adquirir ou fortalecer o sentimento de pertencimento auma
classe. Muitos fatores hoje, como j& debateu Antunes, colaboram para a complexificagdo e
heterogei nizacdo dostrabal hadores: terceirizagéo, qualificacio/desqualificacdo, “flexibilizacio”, entre
outros. Esses fatores colaboram para que o trabalhador atual sinta dificuldade de identificar-se
enquanto classe.

No caso do trabaho faccionado na confeccdo, a questdo torna-se ainda mais cla-
ra. A costureira mostra-se confusa, pelo fato de identificar-se, ora como empregada, ora como
empreendedora, ora como trabalhadora terceirizada, ora como trabalhadora permanente, ja que
emprega outras pessoas ha fabricacéo doméstica, na maioria das vezes seus proprios familiares e
amigos. Nafaccéo, sob os mais diferentestipos de contrato, a costureira pode passar ase alimen-
tar de umaenganosaliberdade e autonomia, que esconde umaideol ogiade exploracdo, com piores
condi¢tes de trabalho, maior jornada e auséncia de direitos.

Como afirmam Araljo e Amorim (2001/02, p.275), a terceirizagdo tem imposto
aostrabal hadoresrel agdes de emprego instével s, reducéo de salérios, de beneficios e condi¢des de
trabalho degradadas, que tém como conseqiiéncias 0 aumento de acidentes de trabalho e das

TERRA E CULTUIRA -N-46-Ano 24 - Janeiro a Julho 2008

>0 —-—<mza



12

>4 —-—<muy

Uma Analise Sobre os Impactos da Reestruturacdo Produtiva nas Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores do Setor Téxtil/Vestuario do Parana

doencas profissionais. Mostram ainda que essa terceirizag8o tem levado ao desalojamento de
uma parcela dos(as) trabalhadores(as) para a economiainformal, submentendo-os(as) a condi-
¢Oes precérias de trabalho e excluindo-os(as) dos beneficios assegurados por lei e da represen-
tacdo sindical.

Essas costureiras a domicilio ganham pouco e recebem pela producéo no fabrico
das pecas. Quando contratam outras pessoas para trabal har nas oficinas, pagam-lhes menos ain-
da. Recebendo pela quantidade de pegas produzidas, séo obrigadas aefetuarem longasjornadas de
trabalho. Por isso, vivenciam uma“liberdade profissional contraditoria’, numa condi¢éo que ndo
Ihes faculta, na maioria das vezes, ter reservas financeiras para manter 0s egqui pamentos necessa-
rios para produzir, comprar a matéria-prima, transporta-la a baixo custo e nem t&o pouco investir
emtecnologia. Haainda osriscos, jalembrados em outros momentos dessetrabal ho, dasazonalidade
da producdo e comercializacdo dos produtos do vestuério.

O governo Callor, durante a década de 90, que trouxe consigo 0 acirramento das
privatizagOes, daaberturacomercial, dasreceitas de cunho neoliberal, darecessdo, do desemprego
edareformaecondmica, também produziu fortesimpactos sobre o movimento sindical e as condi-
¢Oes de trabalho destas costureiras. Em ambito geral, colaborou para uma dréstica reducéo da
atividade grevista. E, em relac8o a greve, Alves mostra que, neste periodo, a propria estratégia da
acdo sindical, baseada no confronto, tende a ser repensada. E posta cada vez mais, a necessidade,
paraossindicalistasbrasileiros, deinstaurar novos procedimentos de negociagdo com o capital, tal
como o Contrato Coletivo de Trabal ho. O tema predominante dos sindicalistas no pais é“ democra-
tizar” as relagOes de trabalho, como saida, segundo eles, para os impasses do sindicalismo hum
periodo deinovagtes técni co-organi zacionais, que tendem adebilitar o movimento operério esindi-
cal. (1996, p.157)

As préprias entidades sindicais pesquisadas reconhecem gue entre 1990/92, de-
cresceu tanto o nimero de greves, como o de grevistas, além do desemprego e da recessdo.
Podemos inferir que este processo foi incentivado por uma série de préaticas inovadoras, de cariz
organizacional, como alivre negociagéo de sal érios, a concessdo de abonos e anteci pactes sal ari-
ais, principalmente no setor industrial de ponta. (ALVES, 1996, p.156)

Bastaria apenas enfatizar que taisinformagdes nos gjudam acompreender que, no
caso da pesquisa, os sindicatos analisados mostraram-se muito mais proximos a um projeto de
defensivismo sindical, por circunstancias complexas jamencionadas aqui, do que de um projeto de
acdo ofensiva e critico-radical diante do mesmo. Porém, ha de se registrar que as formas de
reivindicagéo dos trabal hadores, mesmo n&o t&o combativas, parecem tentar driblar as estratégi-
asdo capital. Umaleituraapressada poderiaafirmar que esses pequenos atos ocorrentes no Parana
neste momento em nada transformaram tais estratégias. Mas em um periodo particularmente
dificil parao sindicalismo, em &mbito nacional e internacional, pequenos eventos (ex: paralisacéo
de meio dia em frente a maquina, na regido de Apucarana) ndo podem ser menosprezados.
Consideramo-los acles politicas que carregam uma luta implicita, que podem estar colaborando
para desmontar e corroer por dentro o capitalismo. Dito de outra forma, essas lutas podem néo
levar diretamente a “revolucdo”, mas questionam as relagdes de produgéo.
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4. PRECARIZACAO DO TRABALHO FEMININO E A PARTICIPACAO DAS
MULHERESNO SINDICATO

Na Cadeia Téxtil e de Confecgdes do Paran&, 0 nimero de trabalhadores do
sexo feminino é superior ap nimero de trabal hadores do sexo masculino. O SINDCOST/Cianorte,
por exempl o, representava, naquel e periodo, 7.000 trabalhadores, 80% deles eram mulheres, con-
centradas principal mente nas funcgdes de: costureiras, arrematadeiras, revisadeiras e modelistas.

Mesmo estando diante de um setor que emprega, em sua grande maioria, mulhe-
res, vimos que entre as sete liderangas sindicais entrevistadas na época, trés eram do sexo femini-
no. E mesmo que a quantidade ainda seja baixa, entendemos que o fato das mulheres estarem a
frente dessas organizagdes sindi cais demonstra hoje umaruptura, mesmo que aindanéo definitiva,
em relacdo a todo um historico de marginalizacéo da capacidade e da habilidade politica que as
impuseram.

Uma das perguntas que fizemos aos agentes foi acerca da participagéo delas nas
atividades sindicais. Asrespostas foram variadas. Segundo o agente do SINCONFEMAR/Maringd,
aparticipacdo das mulheresjafoi maior, mas essave o diminuindo gradativamente. O entrevistado
relatou que a participagdo das mulheres no sindicato ndo é maior porgue elas vivem com jornada
guédrupla (mae, esposa, trabal hadorae donade casa), “isso asimpede de participar deformamais
ativadasatividades sindicais’, argumenta (PE, 01/2005). Ja o agente do SINDCOST/Cianortefez
guestdo de enumerar que “as mulheres ndo sdo muitos atuantes no sindicato e que deveriam ser
mais’. (JO, 18/01/05)

Quando perguntamos para a agente do Sindicato do Vestuério de Curitiba, se os
vérios papéis desempenhados pelamulher naquele momento, como haviaafirmado o representante
do Sindicato de Maring, poderia dificultar sua participacdo nas atividades sindicais, ela nos res-
pondeu que ndo. A mesma tomou o seu historico de vida como exemplo de participagdo, dizendo
gue o gque pode estar havendo é um comodismo por parte das trabalhadoras, pois “mesmo quando
as reunides e assembl éias do sindicato sdo marcadas para osfinais de semana, a participacdo delas
€ rara, até mesmo entre as solteiras’. (SS, 01/02/05)

N&o podemos desconsiderar que elas ganham menos também. Em entrevistacom
aintegrante do Sindicato do Vestuario de Curitiba, este problema é ressaltado: “muitas mulheres
trabalham como costureiras e ganham como auxiliares de producdo”. (SS, 01/02/05) Interessante
perceber que essa questao também surgiu em Maringa. No Jornal daentidade, dessa Ultimaregiao,
consta:

uma camped em dendncias é o fato das trabalhadoras que trabalham com
mé&quina de costura, mas sao registradas e ganham salario de auxiliar e esse
erro tem ocorrido em diversas empresas. As vezes o(a) trabalhador(a) é
promovido(a) e o patréo ‘ esquece’ de mudar o sal&rio, outrasvezes o patrao
esquece de propdsito. (2005: 07)

5 Mesmo diante da sazonalidade que caracteriza a producédo no setor, 0 SSINCONFEMAR/Maringéa representava uma média de
12 mil trabalhadores e dos 6 mil sdcios, 82% eram do sexo feminino. No Sindicato do Vestuario de Curitiba, 90% dos
trabalhadores do setor eram mulheres, em sua grande maioria costureiras. O SINFITEC/Londrina representava uma média de
3.200 trabalhadores em empresas localizadas em Londrina, Cornélio Procdpio, Urai e regido, 75% deles eram mulheres; s6 em
uma empresa (Fiagdo de Seda, de Cornélio Procdpio), onde o sindicato possuia uma sub-sede, elas representavam 80% da méo-
de-obra. No SINDDTFT/Goioeré as costureiras também eram a maioria. Apenas do Sindicato que abrange o setor de confecgdes
de Curitiba ouvimos que o ndmero de mulheres filiadas é praticamente 0 mesmo que o nimero de trabalhadores do sexo
masculino. (Entrevistas em 28/01/2005).
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E claro que s30 hipoteses, pois essas consideragdes merecem uma pesquisa mais
precisa sobre a questdo de género. Por exemplo, para podermos detalhar com mais firmeza sobre
o lugar da mulher nas industrias do ramo téxtil e de confecgdes, seria importante indagar, em
campo, sobre quem é como é amulher operarianaindistria, naoficina, no domicilio, o queparaela
significaser méae, mulher e costureiraao mesmo tempo, como fizeram, atitulo deilustracéo, Amélia
R.S. B. Teixeira, AnaClara. T. Ribeiro, Filippina Chinelli e Roseli Elias no texto “O trabalho e a
trabal hadora fabril a domicilio”, ou ainda como conseguiu Cheywa R. Spindel em “O ‘uso’ do
trabalho damulher naindlstriado vestuério”®.

Pensamos que as mulheres ainda s0 as mais vitimadas pelas precarizacdo do
trabalho, precarizagéo esta que vem acompanhada de tantos outros problemas sociais, dificeis de
serem rompidos ainda hoje, como o machismo, aexigénciadamultifuncionalidade, aviolénciade
toda espécie e alguns entraves socio-culturais. As mulheres também sfo as principais vitimas do
paradoxo do crescimento do emprego feminino num contexto de crise: “menores salarios, maior
instabilidade, condigdes de trabal ho acumulando atividades domésticas e profissionais, maior de-
semprego, impactos previsiveis sobre asaide’. (HIRATA, 1998, p.19)

As trabalhadoras continuam fregiientemente controladas segundo modalidades
tayloristas de organizagdo do trabal ho, com cadéncias e ritmos impostos por linhas de montagem,
maguinas €/ou normas disciplinares, ou pelademandado cliente (sistemasjust-in-time). “ A manu-
tencdo do crondmetro, instrumento taylorista de controle de tempo, nasindistriastéxtil, de confec-
¢Oes e de cal cados, combina com proibic¢des diversas, desmentindo aidéadamorte do fordismo.”
(OLIVEIRA et.a apud HIRATA, 1998, p.13)

Quando comparados aos postos de trabal ho altamente qualificados que a cadadia
despontam no setor, os cargos de costureiras e auxiliares de produgdo séo ainda os que sofrem
com a menor remuneragdo e a ocorréncia de tarefas mais repetitivas. A agente entrevistada em
Apucarana, por exemplo, relatou que acadaano diminui o percentual de qualificagéo dastrabalha-
doras, “percentua que jando eraalto, em fungéo do piso salarial defasado e muito baixo (mesmo
lembrando que este era 0 maior da regi&o, perdendo apenas para aregido de Curitiba).” Contou-
nos que “quando as trabal hadoras tém acesso aos cursos de qualificagdo e graduagdo, mudam de
emprego, optam por outras fungdes que a remunerem melhor em outros setores’. (AZ, 28/01/
2005)

Por outro lado, narrou €ela, “ os patrées reclamam da mao-de-obra desqualificada,
mas ndo of erecem a contrapartida, isto €, melhores salérios, incentivos sociais e cursos de qualifi-
cacdo mais duradouros’. Assim, “aprincipal reivindicacdo das trabalhadoras e dos trabal hadores
do setor € justamente por melhores salérios, na sequiéncia, entra na pauta de negociagéo a solicita-
¢80 por cestas bésicas’, segundo ela, “Unica pauta negociada por empresa e ndo em Convengoes
Coletivas’. Para se ter uma dimensdo maior dessa questdo, lembramos que entre as trabalhadoras
de Maringa, a média de analfabetismo é de 2,8%, “muito alta’, segundo um representante da
entidade. O Unico sindicato que aegou que as trabal hadoras possuiam, na época, boa qualificacdo
profissional, foi 0 SINDTEXTIL de Curitiba. (AZ, 28/01/2005).

6 Trabalhos organizados por Carmem Barroso e Albertina Oliveira Costa, intitulado “Mulher, mulheres’. S&o Paulo: Cortez,
1983.
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Sob dessas constatagdes, concordamos com a afirmac&o de Hirata (1998), de que
0 novo gquadro econdmico efinanceiro instalado no periodo em debate, tem consequiénciasdiferen-
ciadas, segundo asregidesdo globo, e sobreadivisio sexua do emprego, do trabaho — profissional
e doméstico — e das atividades dos homens e das mulheres. Vulneraveis, menos protegidas, tanto
pelalegislacdo do trabal ho quanto pelas organizagtes sindicais, as trabalhadoras podem ser vistas
como “cobaias’ para 0 desmantelamento das normas de emprego predominantes até entdo. Para
aautora, emborao cenario mais provavel sejao de uma duplasegmentacdo, com aconstitui¢do de
dois segmentos do emprego masculino e dois segmentos do emprego feminino, um estabilizado,
outro precarizado, a forga dissuasiva e de pressdo sobre salarios, condigdes de trabalho e de
negociacdo dos trabalhadores de ambos os sexos parece evidente.

No debate dessas contradi¢des, |embramos também as contribui¢des de Bruschini
e Lombardi (2001/02), quando chamam a atencéo paraamaqualidade do trabal ho realizado pelas
mulheres, que, em grande parte se concentra em atividades informais e precérias, ou sgja, de ma
gualidade e, como mencionou Hirata, n&o protegidas pelalegislacdo. Por outro lado, segundo as
autoras, ha a ocorréncia de tendéncias inovadoras, que apontam para a conquista, por parte de
mulheres mais escolarizadas, de bons empregos, embora mantendo a concentracdo (acima ja de-
batida) em guetosfemininos.

Osresultados dos estudos de Bruschini e Lombardi (2001/02, p.185) nos auxiliam
a verificar uma espécie de balanco da década de 90, no que diz respeito a divisdo sexua do
trabalho, quando relataram que “as mulheres continuaram a ganhar menos que os homens, inde-
pendente do setor de atividade econémica em que trabalham, do tamanho da suajornada de traba-
Iho, do nimero de anos de estudo ou da sua posi¢do na ocupagdo, mas as diferencas entre 0s seus
ganhos e os masculinos diminuiram.”

Abramo (2001, p.80) faz afirmagéo similar quando comenta que aintensa afluén-
ciadas mulheres ndo mercado de trabal ho néo foi acompanhada por umadiminuicdo significativa
das desigualdades profissionais entre homens e mulheres. Segundo €la, “em nenhum pais latino-
americano os rendimentos de homens e mulheres como 0 mesmo nivel deinstrucdo so equivalen-
tes’. Como base nessas discussdes, concordamos que a inser¢do das mulheres no mercado de
trabalho brasileiro tem sido caracterizada através do tempo pela marca da precariedade, que tem
atingido uma importante parcela das trabal hadoras, situagcdo essa que ndo pode ser atribuida ape-
nas as costureiras do setor de confecgdo. Em suma, compreendemos que se estamos falando de
um setor de producdo, onde ainda impera o trabalho feminino, um maior nimero de entidades
representativas deveriam ser dirigidas por elas.

Vimos, naquele momento, que alguns problemas enfrentados pelos sindicatos
pesquisados, dificultavam a participacéo de homens e mulheres. Interligado a centralizacéo de
tarefasdosdirigentes, abaixaalternanciaentre oslideres sindicais no poder do sindicato, facilmen-
te percebidaem algumasvisitas, vemos adificul dade financeiraenfrentada pel os sindicalistas para
manterem as entidades em funcionamento, mesmo diante do numero crescente de parcerias com
empresas, por meio dos convénios estabel ecidos. Nos municipios-sede visitados, vimos que adis-
tanciageogréficaeraago que exigiaapresencadeinterlocutores. Estes auxiliariam naarticulagdo
politica e organizagdo das atividades sindicais. Além desses articuladores por cidade e regiéo,
seria importante manterem representantes por empresa. Mas a caréncia de recursos financeiros
apresentada pela maioria dos sindicatos, muitas vezes ndo permitiatais descentralizagtes. Diante
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disso, umadas entrevistadas, por ocasi&o de nossavisitaem Cianorte, assim se expressou: “temos
gue usar as armas do proprio capital parachegar até as trabalhadoras, 0os tempos sdo outros, temos
gueinvestir em informatizac&o e mei os eficazes de comunicacéo para atrai-las paraaentidade. Se
0s homens de cidades distantes ndo vém para as reunides, imaginem as mulheres que tem filhos e
poucas condi¢des financeiras para se locomoverem para cd’. (ZI, 02/2005)

JadiziaLebdncio Martins Rodrigues (apud ALVES, 1996, p.160), que asliderancas
sindicais brasileiras deverao preparar-se paraatuar num cenério novo einstavel quelhescolocaria
muitos desafios numa conjunturaecondmica particularmente dificil. Paraele, amesmaflexibilida-
de que se imporia aos empresarios ante 0s requisitos trazidos pel as novas tecnol ogias e mudancas
gerais do mercado, impde-se as liderancas sindicais. Insistia ainda que, diante das transformagdes
estruturai s daeconomiae dasociedade capitalista, no limiar do século X X1, o sindicalismo tenderia,
cadavez mais, aincorporar paras alégicado capital.

E evidente que nafalade ZI, hamais elementos que a citagdo de Rodrigues pode
abarcar. Mas algo é certo, “na década de 90 os trabal hadores tém, devido ao desemprego, menos
disposi¢éo paraalutasindical”. (BOITO, 1999, p.207). E nos Ultimos anos, a situagdo econémica
nacional e internacional, as mudancas oriundas da C.F.88, o aprofundamento da reestruturaco
produtiva e os malabarismos do neoliberalismo, criam dificul dades maiores ainda ao sindicalismo
e as suas liderangas, que sdo desafiadas a pensar em estratégias, as vezes “inovadoras’, para
impulsionar os trabalhadores para a luta, isso pode nos ajudar a pensar a participagéo tanto de
homens como de mulheres.

CONS DERAQC)ES FINAIS: ASFORMAS DE INTERVENCAO PASSAM PELA
ORGANIZACAO DOSTRABALHADORES?

E possivel romper com as forgas de sustentacdo do sistema. No desafio para
guem pensao futuro do Brasil, naextremaadversi dade do contexto historico gerado pelaglobalizacéo,
ha duas alternativas, que Sampaio (2000) coloca em forma de questdes, e das quais comungamos
neste artigo: a sociedade deve aceitar passivamente as tendéncias que vem de fora, discutindo o
ritmo e a forma de gjuste aos novos ditames do capital internacional e das nages hegemonicas?
Ou a sociedade deve reagir a essas tendéncias, rompendo com as forgas internas e externas que
sustentam o processo de globalizac&o de negdcios?

Para 0 mesmo autor, os trabalhadores brasileiros precisam romper com o padréo
mimeético de modernizacdo de consumo e definir prioridades para 0 desenvol vimento econémico
gue sgjam compativeis com as possibilidades da economia nacional, mudancas essas que supde
superar 0 consumismo desbragado e organizar a sociedade com base em uma ética de solidarieda
de e de cooperagdo entre as classes sociais; modificar os par@metros sociais e institucionais que
regem a organizacdo do mundo do trabalho; graduar a intensidade do processo de introducéo e
difusdo do progresso técnico, tendo em vistaa necessidade de preservar 0 acesso do conjunto da
populagdo economicamente ativa ao mercado de trabal ho.

Essas reformas, para evitar a barbérie, sd podem ser concebidas dentro de uma
organizacdo socialista de sociedade. Sampaio diz ser tarefa das forgas politicas: denunciar afata
de horizonte do movimento de globalizagéo e construir um amplo arco de aliancas, capaz deimpul-
sionar as transformagdes sociais indispensaveis para a superagdo da modernizacdo perversa.
(2000, 9p)
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Para que um projeto de sociedade mais igualitaria se concretize sera fundamental
a participagdo dos sujeitos socials, que uma vez organizados possuirdo muito mais forca politica.
Igualmente importante, € considerarmos a forca transformadora que possui o “fazer politico” dos
agentes sociais nas relagdes que se ddo nas agdes do cotidiano, ndo sO no fazer das instituigdes
sindicaisou partidarias.

Vivemos numarealidade social e econdmicareestruturante, atipica. Se nao enxer-
garmos esse contexto, corremas o risco de cul par apenas os sindicatos e destinar somente aelesa
responsabilidade pela mudanca. E fato que enquanto canalizadores dos anseios e lutas dos traba-
Ilhadores, respondem por um papel singular. No entanto, no emaranhado politico e sofisticado,
constituido pelo neoliberalismo, suas agdes e poderio sofreram impactos brutais. N&o € por menos
gue alguns profanam o fim do sindicalismo. Pode ser o fim dos sindicatos fordistas e tayloristas,
mas ndo do sindicalismo em si. Os sindicatos precisam passar por muitas mudancgas. Sobre isso,
bem prop&e Antunes (1995).

Paraele, “ emboraheterogenei zado, complexificado e fragmentado, as possibilida-
des de uma efetiva emancipacéo humana podem ser viaveis através das revoltas que se originam
central mente no mundo do trabalho” . Atuando enquanto classe, os trabal hadores constituem-se no
segmento social dotado de maior potencialidade anticapitalista. HA muitas possibilidades de luta
(ecolégica, feminista, dos negros, etc.), carregadas de significado, mas quando o eixo é aresistén-
ciaeo confronto alégicado capital e asociedade produtora de mercadorias, parao autor, 0 centro
desta acéo encontra maior radicalidade quando se desenvolve e se amplia no interior das classes
trabalhadoras. (ANTUNES, 1995, p. 86 e 87).

Os mesmos desafios que se postulam a sociedade como um todo, parecem se
dirigir ao sindicalismo. Poderiamos elencar aqui um conjunto de autores gue ja pensaram tais
desafios, mas ressaltaremos apenas as posicdes de Antunes (1995), que os coloca, ndo de uma
maneira definitiva, mas em forma de interrogagtes desafiadoras, dentro do que ele mesmo deno-
mina“dimensdes atuais dacrise sindical e desafios que marcam o conjunto do movimento sindical
em escala global no final do século XX": os sindicatos seréo capazes de romper com a enorme
barreirasocial que separa os trabalhadores “estaveis’, mais “integrados’ ao processo produtivo e
gue se encontra em processo de reducdo, em relacdo aqueles trabalhadores em tempo parcial,
precario, “terceirizados’ , subempregados daeconomiainformal, em significativaexpansdo no pro-
cesso produtivo contemporaneo? Serdo capazes de organizar sindicalmente os desorganizados e
com isso reverter as taxas de dessindicalizagdo, presentes nas principais sociedades capitalistas?
Serdo capazes de romper com 0 Novo corporativismo (societal) que defende exclusivamente suas
respectivas categorias profissionais, abandonando ou diminuindo fortemente seus contelidos mais
acentuadamente classistas? Seréo capazes de repudiar enfaticamente as manifestagfes de seus
setores mais atrasados e, ao contrério, tecer formas de a¢do solidérias e classistas, capazes de
aglutinar esses contingentes de trabal hadores praticamente excluidos até mesmo darepresentacdo
sindical? Seréo capazes de reverter a tendéncia (vem do toyotismo) que consiste em reduzir o
sindicato ao ambito exclusivamente fabril (sindicalismo de empresa, de envolvimento), maisvulne-
ravel ao comando patronal ? Queindividualizae personalizaarelagdo capital etrabalho? Consegui-
réo (re) organizar comissdes de fabricas, comités de empresas, organizagdes autbnomas noslocais
de trabalho, capazes de obstar a tendéncia a cooptacéo dos trabalhadores? Serdo capazes de
estruturar um sindicalismo horizontalizado, melhor preparado paraincorporar o conjunto daclasse-

TERRA E CULTUIRA -N-46-Ano 24 - Janeiro a Julho 2008

>0 —-—<mza

17



18

>4 —-—<muy

Uma Analise Sobre os Impactos da Reestruturacdo Produtiva nas Organizacdes Representativas dos
Trabalhadores do Setor Téxtil/Vestuario do Parana

que-vive-do-trabal ho, superando o sindicalismo verticalizado? Seréo capazes de romper com a
tendéncia crescente da excessivainstitucionalizac&o e burocratizagdo que fortemente tem marca-
do o movimento sindical em escala global e que o distancia de suas bases sociais? Serdo capazes
os sindicatos de avancar para além de uma a¢éo acentuadamente defensiva e auxiliar nabuscade
um projeto de emancipacdo dos trabal hadores, de um controle social da produgdo? Outras I nterro-
gagdes o autor coloca especificamente ao movimento sindical dos paises industrializados e inter-
medi&rios, como o Brasil: ser@o capazes de obstar a generalizacdo dessa crise sindical que ja os
atinge? O sindicalismo mais combativo sera capaz de participar na elaboracdo de um modelo
econdémico alternativo? (ANTUNES, 1995, p. 68 a 70)

Enfim, diversidade de problemas que se apresentam hoje ao mundo do traba-
Iho, diante das estratégicas do capitalismo, e do lado oposto, esta diversidade de proposicies e
desafios para superé-1os, nos da uma certeza: € preciso crer e lutar por um novo projeto de socie-
dade, que, parands, ndo é o neoliberalismo. E paraque esse projeto se concretize sera fundamental
aparticipagdo dos sujeitos sociais, que umavez organizados, possuirdo muito maisforca politica;
independente do tipo de movimento social ou agdo em que estejam engajados, mas dependentemente
do projeto de sociedade que tenha esse mesmo movimento ou acdo. Igualmente importante, é
considerarmos aforcga transformadora que possui o “fazer politico” dos sujeitos sociais nas rela
¢Bes que se ddo no cotidiano, ndo so no fazer das ingtitui¢bes sindicais ou partidarias.

Afinal, muitos autores ja predeterminaram a classe proletariada missdo re-
dentora, tragaram seu destino e sua historia e esqueceram que esta trajetéria se faz processual-
mente, e ndo s através de direcBes econdmicas,; desconsideraram também a subjetividade dos
sujeitos sociais e a riqueza da multiplicidade de agdes politicas que estes podem desempenhar na
vidacotidiana.
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