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SALARIO - Remunerag¢ao ou exploracao da forca de trabalho?

A FORCA DE TRABALHO

O processo de produgdo, em todas as suas areas, € composto por dois
elementos basicos: Os Meios de Producao e a Forga de Trabalho.
Marta Harnecker (1979) define estes dois elementos ao afirmar:

“Chamaremos MEIOS DE PRODUCAQ a todos os obje-
tivos materiais que intervém no processo de trabalho.

A esta energia gasta durante o processo de trabalho
chamaremos FORCA DE TRABALHO” . — (1)*

F importante ressaltar que o termo ‘‘forgca de trabalho’ pode ser empre-
gado também no sentido de se referir ao contingente de pessoas dotadas de di-
ferentes capacidades produtivas.

Assim, a capacidade de produgao de uma sociedade estd pautada no
conjunto dos seus meios de producao e sua forga de trabalho.

Diante do exposto, pode-se partilhar do pensamento de VILLACA (1967)
que afirma:

“A forga de trabalho é uma das formas de riqueza nacio-
nal, talvez a principal, uma vez que toda a possibilida-
de de criagdo de riqueza deriva da aplicagdo de ener-
gia flsica e mental humanas, aos elementos constitutivos
dos recursos bdsicos com que conta uma economia’’ . —

(2)*

*(]) HARNECKER, Marta e Uribe, Gabriela - Explorados e Exploradores, Sdo Paulo,
Global, 1979, pdg. 21.
*(2) VILLACA, M.J. A Forga do Trabalho no Brasil. SGo Paulo. Pioneira 1967.
pdg. 41.
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Assim, a sociedade atual ¢ caracterizada pela especializagao do trabalho,
entretanto, seja qual for a atividade desenvolvida, o trabalhador ira dispender
sua energia, seja ela fisica ou mental. O que ira diferir ¢ exatamente o grau em
que ¢ empregado um ou outro tipo de forca de trabalho.

Esta diferenciacao ira fundamentar uma das primeiras formas da divisao
de classes sociais, visto que as tarefas do tipo intelectual, de planejar, coordenar
ou dirigir os trabalhos sempre foram especificas dos proprietdrios dos meios de
producado ou dos participantes do grupo dos sacerdotes e estudiosos, tais como
socidlogos, economistas, administradores, etc.

Esta classe é representada por aqueles que organizam as tarefas dos tra-
balhadores diretos ou seja, os que dispendem forga fisica para realizagao de ta-
refas manuais ou operacionais e que, portanto, estao sujeitos a necessidade de
uma maior reposi¢ao de energia aplicada ao trabalho.

VILLACA (1967) considera que a questao da classe trabalhadora no Bra-
sil, vem sendo objeto de discussdo ha varios anos, principalmente no que se re-
fere & necessidade de reposicao da energia dispendida para a execucgao das ta-
refas que lhe sdo atribuidas.

Tendo em vista que este é um pais onde a maior parte da populagao as-
salariada sofre de fome crénica e demais consequéncias advindas desta situagao,
a referida autora discute, entao, a necessidade de que o poder publico desenvol-
va um programa adequado para melhorar as condi¢ées de vida desta parcela da
sociedade, quando assinala que:

“As linhas mestras de tal programa consiste em oferecer
a cada individuo boa alimenta¢do conservando-lhe a
cultura geral e profissional, preservando-se deste mo-
do, a potencialidade do pafs, em termos de energia fisi-
ca e mental’”’. — (3)*

Diante do exposto, torna-se evidente a importancia assumida pela ques-
tdo da remunera¢do adequada da forga do trabalho.

*(3) Id. Ibidem - pdg. 140.
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SALARIO COMO FORMA DE REMUNERACAO

Conforme afirmagao de TOLEDO (1979), o salério é considerado como:

“Retribui¢do pecunidria estabelecida para um trabalho,
fixada segundo o valor deste trabalho, sendo este re-
sultante da avaliagdo da fun¢do e do mecanismo de
oferta e procura do mercado’ . — (4)*

A determinacgao desta retribuigdo é um dos pontos cruciais da atividade
do administrador de Recursos Humanos em funcdo da complexidade de seu sig-
nificado e importancia no contexto social.

Assim, a presente analise tem por fungdo abordar estes dois aspectos
principais.

CHIAVENATO (1936) coloca a questao do salario de forma bastante clara
ao defini-lo como:

“1.E o Pagamento de um trabalho.

2. Constituir uma medida do valor de um individuo na
organizag¢do.

3. Coloca uma pessoa em uma hierarquia de status den-
tro da organiza¢do’ . — (5)*

Diante do exposto, fica evidenciada sua caracterizagao de troca, ou seja,
o empregado dispende forga de trabalho na forma de energia fisica e intelectual
e recebe do empregador certa quantidade em dinheiro.

*(4) TOLEDO, Fldvio de - Diciondrio de Administracdo de Recursos Humanos. Rio de
Janeiro, Expressao e Cultura, 1979, p. 103.

*(5) CHIAVENATO, Idalberto - Recursos Humanos. ED. Compacta, Atlas, 1985, p.
217. ;
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Sua importancia é evidenciada quando se verifica que, em fungao deste
elemento, o individuo se submete a rotinas diarias de realizagao das tarefas mais
diversificadas.

Assim, o salario é compreendido como simbolo utilizado para represen-
tar a importancia conferida pela empresa ao trabalho realizado. O grau desse
conceito é determinado pela quantidade de esfor¢co dispendido para a realizagédo
da tarefa, bem como pelo valor social do produto resultante desse trabalho.

Varias técnicas podem ser utilizadas na determinagédo do saléario, entre-
tanto, podem ser destacados alguns pontos comuns a todas elas, 0os quais sdo na
verdade, fatores decisivos no processo:

a) O saldrio deve refletir o grau de complexidade da ta-
refa executada.

b) Deve haver coeréncia entre o valor definido pela em-
presa e o valor praticado no mercado para trabalhos
similares.

Diante do exposto, visto que o salario é um forte indicador de status de
cada fungdo, pode-se inferir que tal elemento submete, pois, o empregado a
uma hierarquia organizacional, que ira, também, acarretar influéncias na sua vi-
da familiar e social.

Este carater social se evidencia pelo fato de que ¢ através do salario que
o individuo ird satisfazer suas necessidades basicas de alimentacao, educacgao,
moradia, vestudrio, bem como atividades de lazer e demais aspiragoes.

Entretanto, o fator principal, que irad definir a determinagao do salario, é
a negociagao entre empresarios e trabalhadores.

Nos grandes centros, este processo de negociagdo normalmente é feito
através dos Sindicatos ou Associacbes dos empregados. E evidente que a ine-
xisténcia destes mecanismos torna este processo bastante debilitado, j& que
permitiria aos patrées maior liberdade para estabelecer salarios que lhes sejam
mais adequados.

A determinagao do saldrio minimo é a forma de intervengdo do governo
na negociagao do saléario, configurando-se em uma forma especial de negociagao
salarial.

E importante ressaltar que fatores sociais e econdmicos sdo responsaveis
pelos indices a serem adotados nesse processo.

A existéncia de um ' Exército Industrial de Reserva '" a disposi¢do do
empregador € um destes fatores.

SOUZA (1981), esclarece sobre o que é este contingente da populagéo a
que denominamos Exército Industrial de Reserva como sendo:
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a parte da populag¢do economicamente ativa de um pafls
que ndo estd empregada no nucleo capitalista do sis-
tema como assalariada, mas que se encontra disponivel
para uma imediata incorporagdo a essas atividades’’ . —

(6)*

Isto posto, a existéncia deste contingente de trabalhadores a disposicéo
do empregador, gera a possibilidade de que o mesmo manipule os salarios de
forma a lhe propiciar maiores lucros.

Tal pratica é possivel devido a pressao que é exercida no mercado de
trabalho a partir da disponibilidade de mao-de-obra no mercado de trabalho.
Estes trabalhadores por falta de opgdo estao a disposi¢ao a qualquer taxa de sa-
lario.

Ainda de acordo com SOUZA, esta forma de anélise sobre a determina-
¢ao do salario contraria as teorias econOmicas neo-classicas. Tais teorias afir-
mam que em sociedades onde ha excedente de mao-de-obra, o saldrio é deter-
minado pela renda dos ocupados na pequena producao rural.

O pressuposto em que se fundamentam tais teorias é de que 0s campo-
neses sao atraidos ao meio urbano pela comparagao entre seu nivel de vida e o
nivel dos salarios. Assim, caso se constate elevada discrepancia entre os dois
itens, sera elevado o indice de éxodo rural, forcando uma reducao nos saléarios, e
em funcdo de um menor contingente de trabalhadores que permaneceram no
campo, eleva-se a renda média do minifundio. Diante do exposto, se da nova-
mente o equilibrio, cessando o movimento migratorio.

Importante nesta analise é se perceber que o trabalhador estd sempre em
busca de alcancar maiores indices salariais, a fim de otimizar seus beneficios
bem como o seu padrao-econdmico

*(6) SOUZA, Paulo Renato - O que sdo Empregos e Saldrios. Sdo Paulo - Brasiliense.
1981. (Primeiros Passos).
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SIGNIFICADO SOCIAL DO SALARIO

Afirmou-se anteriormente que o saldrio do individuo é o meio pelo qual
ele ira satisfazer suas necessidades sociais e aspiracgoes.

Para melhor compreensdo das mesmas é importante analisar a teoria
apresentada por MASLOW (1954) (7)*, que discute estas necessidades do indivi-
duo em relagao ao trabalho.

Seu trabalho estabelece a existéncia de cinco niveis de necessidades, ou
seja: necessidades fisicas, necessidades de seguranga, necessidades sociais, ne-
cessidade de estima e necessidade de auto expressao.

Por necessidades fisicas compreende-se aquelas relacionadas & sobrevi-
véncia e manutencao fisioldgica do corpo.

Necessidade de seguranga nao se restringe apenas a certeza de que
atuais condicdes serao preservadas e nao surgird imprevistos ou situagoes inde-
sejaveis para tirar a estabilidade econémica e psicolégica. Parece haver no indi-
viduo a constante preocupagado com suas condicbes na velhice. Entretanto a
questao mais delicada se refere a seguranca psicoldgica, ou seja, confianca em
suas habilidades para lidar com novas situagodes.

O desejo de sociabilidade, fortemente revelado na maioria dos indivi-
duos, esta adistrito as necessidades sociais. O individuo quer ser reconhecido
como parte de um grupo social, bem como alcangar niveis mais elevados na es-
cala hierarquica do mesmo.

A necessidade de estima se refere & reputacdo, reconhecimentos, auto-
respeito e amor, encontra-se bastante relacionada a anterior.

Finalmente, MASLOW coloca a necessidade de auto-afirmagao, que im-
pele o individuo a expressar-se independente da aprovagado ou nao dos demais.

Esta busca de auto-afirmacéo leva & criagdo de um processo de realiza-
¢ao pessoal.

Os cientistas do comportamento e da administracdo cientifica concordam
com a importancia de que a empresa ofereca condigdes para que todas estas ne-
cessidades sejam plenamente satisfeitas. Desta forma os reflexos seriam ime-
diatos ao aumento da produtividade e redugdo dos indices de rotatividade de
méao-de-obra e absenteismo.

Entretanto, a plena realizacdo do individuo ndo se restringe apenas ao
aspecto profissional. Existem outros aspectos '‘fora do trabalho a serem consi-
derados.

*(7) MASLOW, Abraham - Motivation and Personally, Apud. CHIAVENATO, I - Re-
cursos Humanos - Ed. Compacta. Sdo Paulo. Atlas. 1985. pg. 48.
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Diante disso, NEWMAN (1909), apresenta o seguinte quadro.

Quadro n? 01 - ““Necessidades Humanas Relacionadas com o Trabalho'' (8) *

Necessidades

Satisfagcoes ‘“diretas ou’’
no trabalho

Satisfacdes “‘indiretas’”
ou "“fora do trabalho’’

Necessidades

““Condigdes de

Dinheiro para comprar coisas

fisicas Trabalho necessérias
Necessidades Seguranga Seguranca Econdmica
de seguranga Psicoldgica

Necessidades
sociais

Sociabilidade, pertencer a um
grupo, status dentro da empresa

Dinheiro para obter status sociz
titulo reconhecido em empresa
reputada

Necessidades de
auto-expressao

Auto-afirmacéao, poder,
sentido de realizagao,
possibilidades de crescimento

Aumento da capacidade de se
dedicar a hobbies, dinheiro
para buscar poder.

*(8) NEWMAN, Willian M.et al - Administragdo Avancada - Sédo Paulo, Atlas 1980, .
pg

159.
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Tendo em vista que uma sociedade capitalista como é o caso do Brasil,
as satisfacoes ‘‘fora do trabalho’ acima referidas, dependem grandemente do
dinheiro, a populacao assalariada se vé, cada vez mais distanciada da plena rea-
lizagao de suas necessidades.

Assim, o salario assume um novo significado que ndo o de simples troca
pela forca de trabalho, mas sim o de meio para que o trabalhador possa pelo
menos, satisfazer suas necessidades bésicas.

Desta forma, passa entao a representar status-social, uma fonte de auto-
respeito, uma via de acesso a seguranca.

E evidente que poderia-se afirmar que tais necessidades, principalmente
aquelas que representam o status, tratam-se de convengdes sociais criadas pelo
préprio individuo. Mas é importante ressaltar, também que tais convengdes
sempre existiram e portanto se incorporaram aos valores culturais das mais di-
versas sociedades.

Problema importantissimo j& mencionado anteriormente e que deve ser
retomado, refere-se a necessidade de que o salério possa propiciar ao individuo,
plenas condig6es a reposi¢ao da energia dispendida para o trabalho, bem como a
sua familia, condigcées propicias ao desenvolvimento adequado fisica, mental e
culturalmente, dentro de um nivel de vida normal.

Diante do exposto, parece estar clara a implicagao direta do salario na
determinacao das condigbes sociais para que propicie um plano educacional
voltado ao aprimoramento da forca de trabalho e a preparacao de bases adequa-
das ao desenvolvimento econémico-nacional.

SALARIO - MiNIMO NO BRASIL

Através do “‘Tratado de Versalhes'’ (1929), o Brasil assume o compromis-
so de regulamentar e organizar as relagoes de trabalho, visando a melhoria das
condi¢oes dos trabalhadores, assegurando-lhes nivel de vida sem maiores preo-
cupagdes de acordo com sua realidade social.

Desta forma, o salario minimo discutido ja no século XIX tornou-se uni-
versal, porém, revestido de uma nova conceituagao: deixou de ser o minimo fi-
siolégico para assumir a categoria de um salario que permita a manutencao de
condigdes minimas de saude e decéncia.

No Brasil, entretanto, o minimo estabelecido é a subsisténcia, conside-
rando-se como populacdo alvo, o trabalho sem qualquer qualificagao profissio-
nal, para um orgcamento individual.

Instituido pelo Presidente da Republica, Getulio Vargas, através da Lei n®
185, de 1936, o salario minimo & definido através do artigo 76 da Consolidagéo
das Leis do Trabalho como:
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“A contra prestagdo mfnima, devida e paga pelo empre-
gador, a todo trabalhador inclusive ao trabalhador ru-
ral, sem distin¢do de sexo, por dia normal de servigo e
capaz de satisfazer, em determinada época e regido do
pals, as suas necessidades normais de alimentag¢do, ha-
bitagdo, vestudrio, higiene e transporte.” .

O reajustamento do valor do salario minimo, por ser atribui¢do do Go-
verno Federal, sofre também influéncias politicas. Em principio, o calculo dos
reajustes deve ser feito através do indice de variagdo de precos dos produtos
minimos necessarios ao trabalhador para satisfazer suas necessidades, manten-
do o seu padrao de vida inalterado.

SABOIA (1987), em sua analise recentemente publicada, analisa a atual
situagado do salario minimo no Brasil:

“Criado na época do Estado Novo passou por periodos
de altos e baixos. Muitos mais baixos de que altos, é
verdade... Um dos perfodos mais desfavordveis ocorreu
durante o Governo Dutra, quando seu valor manteve-se
fixo (sem reajustes), apesar da inflagdo existente. A
melhor época do saldrio minimo durou pouco. Ela
ocorreu nos anos do Governo Kubitschek, quando uma
politica de reajustes mais generosos permitiu uma certa
elevacdo em seu nivel real. Desde entdo, as perdas se
acumularam. Inicialmente devido & aceleragado inflacio-
ndria durante o Governo Goulart. Seguiram-se os anos
de “‘arrocho salarial’” da ditadura. A partir daf, apés
um breve perfodo de estabilizagdo, na segunda metade
dos anos 70, as perdas voltaram a_se acumular no inf-
cio da década de 80, quando a inflagdo partiu para um
novo processo de aceleragdo”. (9)*.

Os reajustes do salario minimo, portanto, foram diversos (anexo), obser-
vando-se sempre o critério exposto que, em momento algum da historia consi-
derou aspectos importantissimos, tal como o fato de que na sociedade moderna,
qualquer individuo, independente de classe social ou nivel cultural, tem como

*(9) SABOIA, Jodo - Saldrio Minimo, Tragédia Brasileira - Folha de Sdo Paulo - Sdo
Paulo, 07 de julho de 1987.
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aspiracao a ascencao social e/ou elevacao de seu padrao de vida.

Assim o critério tem sido tao somente a sobrevivéncia, ou seja, o minimo
fisioldgico e nao minimo social.

£ importante ressaltar que, nao obstante o fato de ser o Brasil a oitava
economia do Mundo Ocidental, € alarmante a diferenga que o separa das demais
poténcias. Enquanto o saldrio minimo vigente na Fran¢a equivale a U$ 750, no
Brasil representa apenas U$ 40. (10)*

BASTOS (1987), alerta para o fato de que o saldrio minimo no Brasil, al-
cangou em junho de 1987, o indice mais baixo de seus 47 anos de existéncia,

“Ele representa hoje 37% de seu valor médio durante o
ano de 1956, quando atingiu seu pico, 63% do valor
obtido em 1973, em plena recessdo do perfodo Delfim
Neto, 78% do valor assumido no inicio do Plano Cru-
zado (marg¢o/86), ou 80,7% de seu valor em janeiro
deste ano’’. (11)*

E ainda, de acordo com o DIESE - Departamento Intersindical de Esta-
tistica e Estudos Socio Econdmicos, o Brasil apresentava-se, em julho de 1986,
com o menor salario minimo entre cinco paises do Continente Sul-Americano.

CONSIDERACOES FINAIS

A discussdao ora apresentada teve como escopo principal, discutir a
questao do salario como remuneracgao da forga, seja ela fisica ou intelectual, dis-
pendida pelo trabalhador, procurando evidenciar sua implicacao direta na quali-
dade de vida do individuo.

Assim, pode-se inferir que a remuneragao da forca de trabalho instituida
através do saldrio, deveria proporcionar ao individuo, condi¢ées suficientes para
satisfagdo de suas necessidades basicas e aspiragdes. Entretanto, o préprio pro-
cesso de exploragdo da méao-de-obra e a constante busca de criagdo da mais-va-
lia, transformam o trabalhador em classe oprimida ou explorada.

*(10) 1d. Ididem

*(11) BASTOS, Thais - Saldrio Minimo chega ao nivel mais baixo de sua histéria. Ga-
zeta Mercantil, Sdo Paulo, 25 de junho de 1987.
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Com o aprimoramento tecnoldgico das sociedades e o surgimento da di-
visao social do trabalho, emerge uma classe a qual sao destinadas as tarefas nao
especializadas: a classe operdria. E evidente o interesse da propria sociedade na
preservagao desta parcela do exército de mao-de-obra, o que gera a criacao de
instrumentos de opressao e submissao tanto econdmica como ideoldgica.

A dominagao ideoldgica ocorre desde o momento de criagao do individuo
até a dificuldade de acesso ao meio educacional, enquanto a econémica se dé
através da discriminagao do tipo de atividade desenvolvida pela classe operéria,
bem como a nédo valorizagdo dos trabalhos manuais e operacionais.

Em trabalho publicado pelo CEDAC - Centro de Agao Comunitéaria de Sao
Paulo, a questao também é abordada:

“Para que o operdrio se convenga de que € inferior, a
sociedade de classe produziu e alimenta um modo de
pensar e de agir no qual o trabalho manual é conside-
rado como inferior. Nesta sociedade existe um sistema
de ‘“‘promogdo social”’ que mede os individuos pela sua
falta de aptiddao para o trabalho manual. Quanto menos
apto para as atividades manuais e quanto mais apto as
divagagoes e abstrag¢des, mais valor tem o individuo’’ .

(12)*

Diante desta situagdo, o operério se depara com uma dificil condi¢do de
manipulagao pela prépria sociedade na qual esta inserida.

No Brasil, em 1936, foi criado pelo Governo Federal o saladrio minimo
que deveria proporcionar ao trabalhador condigdes minimas de sobrevivéncia,
que lhe permitisse a reprodugdo da forga de trabalho e realizagao de suas aspi-
ragoes.

Entretanto, este artificio nao modificou a situagdo vigente de exploragéo
da mao-de-obra - nao especializada, classe mais atingida pelos interesses da
minoria detentora dos meios de producéao.

*(12) CENTRO DE ACAO COMUNITARIA - O Trabalho - A Mercadoria. 2¢ ed. Sdo
Paulo, Ed. Loyola - CEDAC. 1982. p4g. 48.
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Tal situagdo acaba por submeter o trabalhador a um processo crescente
de pauperizacao que se reflete nas condi¢oes de vida, moradia e alimenta¢cao que
Ilhe sao impostas, obrigando-0 a se instalar em pequenas residéncias cujo espaco
fisico & bastante restrito em funcao do numero elevado de pessoas que consti-
tuem suas familias. Como agravante, estas residéncias normalmente estao situa-
das em areas periféricas das cidades, gerando o consumo de elevado percentual
de sua renda com os meios de transporte para se dirigirem ao trabalho.

Os reflexos desta situacao se fazem sentir diretamente na reproducgao da
forca de trabalho, pois, via de regra, os filhos de familias assalariadas sédo inse-
tidos prematuramente no mercado de trabalho, reduzindo suas chances de fre-
quentar os bancos escolares, o que dificulta, e até mesmo impede a sua especia-
lizagdo e, consequentemente, 0 seu acesso a atividades cuja remuneragdo lhe
propicie ascencao social e melhoria nas condi¢ées de vida, bem como a satisfa-
¢ao de suas aspiragodes.
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