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RESUMO

Este trabalho pretende auxiliar as microempresas industriais que encon-
tram dificuldades na implantagdo de normas de seguranca. O Manual de Segu-
ranga sugerido a microempresa tem como objetivo principal a conscientizagdo
do empresario, para que este possua em sua administracdo um instrumento que
o auxilie a adequar, implantar e praticar as normas.
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ABSTRACT

This work intends to aid the small industrial companies that have difficulties
in the implantation of norms of Safety. The Safety Manual suggested to small
business companies aims primarily at the entrepreneur’s awareness on safety
norms so that he or she may implement an instrument that helps him or her to
adapt, to implant and to practice such norms.
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INTRODUCAO

Este estudo tem como base o Trabalho de Conclusdo de Curso/Estagio
Supervisionado do Curso de Administragdo de Empresas da UNIFIL - Centro
Universitario Filadelfia, desenvolvido por Maria Cristina Gertrudes de Lima e
sob orientagdo do Prof. Adalberto Brandalize. Foi utilizada a metodologia de
aplicago de pesquisas, entrevistas, questionarios e simula¢do de tomada de de-
cisdoes na empresa UNIPAR S/C Ltda. (Serralheria Unipar).

Em levantamento informal em 5 microempresas com menos de 20 funci-
onarios, os proprietarios e administradores afirmaram que raramente utilizam
medidas de seguranca do trabalho, devido a dificuldade em interpretar as re-
gras e leis. Diante disto, e utilizando a UNIPAR como modelo, desenvolveu-se
0 Manual de Seguranga do Trabalho para Microempresa, que esta reproduzido
neste trabalho.

A seguranga do trabalho ¢ importante para o administrador, como citado
por MONTANA (1998, p.02): “Administra¢do ¢ o ato de trabalhar com e por
meio de pessoas para realizar os objetivos tanto da organizagdo quanto de seus
membros.”

De maneira sucinta ¢ feito a seguir um relato histérico de alguns fatos da
Administragdo e sua evolu¢do na valorizagdo do homem. Na virada do século
XIX, Frederick Winston Taylor criou a Teoria da Administra¢ao Cientifica com o
objetivo de melhorar a eficiéncia do trabalhador. Com Henri Fayol, por volta de
1916, surgiu o principio de que existe uma estrutura correta para toda empresa
manufatureira, onde as fungdes do administrador e os principios gerais da admi-
nistracao sao identificados e aplicados a todas as organizagdes.

Em 1929, a Grande Depressdo nos Estados Unidos provocou uma
reavaliacdo dos principios da Administragdo, surgindo entdo, a Abordagem
Humanistica, na qual Elton Mayo passou a estudar a rotatividade do pessoal ¢ a
queda da produtividade.

Na década de 1940, em busca de orientagdo para o trabalho do administra-
dor, Max Weber criou a Teoria da Burocracia. Para cle, a burocracia era um
sistema organizado por meio de normas escritas e legais.

No final dessa década, surgiu a Teoria Comportamental redefinindo os con-
ceitos administrativos ¢ tendo como tema fundamental a motiva¢do humana.
Abraham H. Maslow apresentou a piramide das necessidades. De acordo com
Maslow e outros autores behavioristas:
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“O administrador precisa conhecer as necessidades humanas para
melhor compreender o comportamento humano e utilizar a motiva¢do hu-
mana como poderoso meio para melhorar a qualidade de vida dentro das
organizagoes”’ (CHIAVENATO, 1998, p.532).

Inconformado com a inadequag@o do modelo de relacdes humanas a reali-
dade da vida empresarial, Douglas McGregor centrou seus estudos na relagéo
entre o sucesso da organizacao e sua capacidade de prever e controlar o com-
portamento humano.

A partir da década de 1980, surge a Administragdo Estratégica, preocu-
pando-se com a visdo do negdcio no futuro, levando o administrador a preocu-
par-se com a defini¢do clara da missdo e objetivos de sua empresa. A adminis-
tragdo passa a ser mais flexivel, e a empresa e os funcionarios se unem para
atingir uma série de metas e objetivos, tracando novos principios.

Esses principios envolvem a participag@o de todos os membros da organi-
zacdo; a divisdo do trabalho, responsabilidade e autoridade; a valoriza¢do do
pessoal, sem discriminagdo; a solugdo dos problemas de forma criativa; e a
interag@o de toda a organizacao em prol de um grupo de objetivos, levando-se
em conta que a organizagao faz parte de um sistema maior.

Ap0s este breve historico, voltemos ao tema da seguranga. Atualmente, as
empresas estabelecem metas e precisam obter a dedicagdo ¢ o comprometi-
mento de seus colaboradores que, para tanto, precisam sentir-se seguros € mo-
tivados. Existem diversas defini¢des para metas. Para OLIVEIRA (1999, p.73),
meta “corresponde aos passos ou etapas perfeitamente quantificados e
com prazos para alcangar os desafios e objetivos.”

A funcdo da Seguranga do Trabalho, na maioria das empresas, ¢ responsa-
bilidade da arca de Recursos Humanos ¢ esta implicita em suas fun¢des. E
definida com propriedade por CHIAVENATO (2000: p.438): “E o conjunto de
medidas técnicas, educacionais, médicas e psicologicas, empregadas para
prevenir acidentes, quer eliminando as condicdes inseguras do ambiente,
quer instruindo ou convencendo as pessoas da implanta¢do de praticas
preventivas.”

A prevencao de acidentes pode ser alcancada através de medidas de se-
guranga adequadas e que s6 podem ser aplicadas por meio de um trabalho de
equipe.

A seguranga ndo pode ser confundida com a C..P.A . (Comisséo Interna
de Prevengdo de Acidentes), imposta pela C.L.T., ¢ obrigatdria para grandes
empresas, embora trabalhem pelo mesmo objetivo. A C.I.P.A. enfoca a preven-
¢do de acidentes, procurando as causas dos sinistros acontecidos na empresa, a
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fim de remové-las e evitar que continuem provocando repetigdes. O custo
indireto de um acidente do trabalho geralmente representa quatro vezes seu
custo direto.

1. HISTORICO DA SEGURANCA DO TRABALHO

Com suas proprias armas, o homem primitivo corria riscos de ferir-se ou
ferir membros de sua comunidade ao defrontar-se com feras. Na idade média, a
forga produtiva era dominada pelos artesdos. Os acidentes ocorriam, mas sua
freqiiéncia e gravidade ndo causavam preocupagdes, pois a atividade era ensi-
nada juntamente com orientagdo para evita-los.

Com a produc¢do de bens de consumo em escala comercial, a denominada
“Revolugdo Industrial”, o processo produtivo sofreu modificagdes e com isso
aumentaram os acidentes do trabalho. O trabalhador procurava justificar que
nao tinha culpa e evitava procurar seus direitos, temendo a demissao.

Na metade do século XIX, um movimento organizado conseguiu atingir
todas as classes sociais para reformular a legislagdo, buscando garantias de
prote¢do ao trabalhador, que, aos poucos, conquistava alguns direitos. O empre-
gador foi levado a assumir responsabilidades e garantir condigdes seguras no
ambiente de trabalho.

No inicio da década de 1930, o Brasil entra na “Revolugdo Industrial”’, mas
conquista o titulo de Campedo Mundial de Acidentes do Trabalho na década
1970. As primeiras iniciativas com objetivo de prevengdo foram tomadas por
empresas estrangeiras na década de 20.

Em 1934, criou-se a Inspetoria de Higiene e Seguranga do Trabalho para
preservar a saude do trabalhador. Em 1941, foi fundada a Associagdo Brasileira
para a Prevengdo de Acidentes. Mas, somente em 1944, a classe trabalhadora
teve uma legislagao a seu favor, vigorando o Capitulo V do Titulo II — da Segu-
ranga ¢ Medicina do Trabalho - da Consolidagdo das Leis do Trabalho (C.L.T.).

A obrigatoriedade em empresas tornou-se realidade em 27 de julho de
1972, através da Portaria n°. 3.237. Recentemente, a assinatura de duas portari-
as pelo Ministério do Trabalho, Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO) e Programa de Prevengdo de Riscos Ambientais (PPRA),
criou a possibilidade de um efetivo controle dos riscos de acidente do trabalho.
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2. MANUAL DE PREVENCAO DE ACIDENTES PARA
MICROEMPRESA

2.1. Objetivos Gerais

Adequar o Programa de Prevencdo de Riscos Ambientais (PPRA) para
pequenas industrias. A abordagem ‘Seguranga e Medicina do Trabalho’ encontra-
da na C.L.T. (Consolidagdo das Leis do Trabalho), nos Arts. 154 a 223, relata
todos os deveres e direitos dos empregados, visando sua satde e condigdes de
trabalho.

As normas e procedimentos adotados pelas teorias relativas a Seguranca e
Medicina do Trabalho t€ém como objetivo eliminar doengas ocupacionais, anali-
sando o grau de risco do local de trabalho, assegurando a saude e o bem estar
fisico e mental do trabalhador.

Para o empregador, a contribuigao retornara em lucro, diminuindo os indi-
ces de falta, os atestados médicos e tendo um empregado em boas condigdes de
trabalho e saude.

2.2. Objetivos Especificos

- Conscientizar o empregador ¢ o empregado, identificando o perigo e fa-
zendo treinamento sobre como evitar o perigo;

- Manter todas as pessoas envolvidas sempre alertas contra os riscos exis-
tentes;

- Estudar e observar novos processos, formas de trabalho ou materiais a
serem utilizados.

2.3. Objetivos do PPRA (Plano de Prevencio de Riscos Ambientais)

- Apresentar ao empregador as normas regulamentadoras de prevengdo
de riscos;

- Identificar e avaliar os possiveis riscos ambientais existentes no local de
trabalho, sugerindo o modo de realizar controles;

- Reconhecer os riscos, identificar qualitativamente os agentes que atuam no
ambiente de trabalho, incluindo atividade, fonte geradora e tipo de exposi¢éo;
- Avaliar os riscos de atividades em operagdes insalubres e perigosas, su-
gerindo a implanta¢dao de medidas de controles dos riscos e monitoragdo
das exposicdes a riscos;
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- Tornar responsabilidade do empregador o estabelecimento, implantagio
e o cumprimento do plano de prevencao de riscos ambientais; e

- Quanto aos trabalhadores, colaborar e participar na implantagdo e exe-
cucdo do plano, seguir as orientagoes recebidas e informar qualquer atitu-
de que possa implicar riscos a satude.

2.4. A Seguranca do Trabalho na C.L.T.

Na gestdo de Recursos Humanos, a atividade de Seguranga do Trabalho é
um dos fatores decisivos no aumento de produgdo. Acidentes ocasionam perdas
totais ou parciais da capacidade humana de trabalho ou mesmo de equipamen-
tos, maquinas e ferramentas. Para evitar acidentes, inclui-se série de normas e
procedimentos, visando a protecdo da saude fisica e mental do trabalhador.

A Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT), Capitulo V, Secdo I, preceitua:

“Art. 157 — Cabe as empresas:

1. - Cumprir e fazer cumprir as normas de seguranga ¢ medicina do trabalho;

II. - Instruir os empregados, através de ordens de servigo, quanto as preo-
cupagdes a tomar no sentido de evitar acidentes de trabalho ou doengas
ocupacionais;

III. - Adotar as medidas que lhes sejam determinadas pelo 6rgao regional
competente;

I'V. - Facilitar o exercicio da fiscalizagdo pela autoridade competente”.

“Art. 158 — Cabe aos empregados:

I. - Observar as normas de seguranga ¢ medicina do trabalho, inclusive as
instrugdes de que trata o item II do artigo anterior;

II. - Colaborar com a empresa na aplica¢do dos dispositivos deste capitulo.

Paragrafo tinico. Constitui ato faltoso do empregado a recusa injustificada:

a) - a observancia das instrugdes expedidas pelo empregador na forma do
item II do artigo anterior;

b) - ao uso dos equipamentos de protecdo individual fornecido pela empresa.

A prevengdo de acidentes tem finalidade educativa e de tratamento dos
problemas de seguranga, devendo receber total apoio administrativo da empresa.
Esta na administragdo da empresa o poder de comando, a saber, tragar normas ¢
integra-las no processo e estimular a participagdo de todos para evitar acidentes.
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2.5. NORMATIZACAO UTILIZADA

Ao empregador cabe saber que o Ministério do Trabalho possui Normas
Regulamentadoras (NR), através da PORTARIA N°3.214, DE 08 DE JUNHO
DE 1.978. Com base nas normas regulamentadoras, sdo analisados os ambien-
tes de trabalho e, com isso, a adequag@o e sugestdo para solucionar a deficiéncia
da empresa.

NR - 06: EQUIPAMENTO DE PROTECAO INDIVIDUAL — EPI

Os Equipamentos de Protecao Individual (EPIs), sdo dispositivos de uso
pessoal destinados a assegurar a saude ou integridade fisica do trabalhador, de-
vendo ser adequados ao risco de exposicdo. O empregador fica obrigado ao
fornecimento destes equipamentos, com Certificado de Aprovagdo (CA) forne-
cido pelo Ministério do Trabalho aos fabricantes, que deve ser exigido pelo em-
pregador no momento da compra. O trabalhador, por sua vez, fica obrigado ao
uso correto dos EPIs, segundo a finalidade a que se destinam, responsabilizando-
se pela guarda e conservacgdo dos mesmos ¢ devendo comunicar ao empregador
qualquer alteragao que os torne improprios para uso.

E.P.L. para cabeca: protetor auditivo e 6culos para soldador;

E.P.I. para membros superiores: luva de raspa de couro ¢ mangotes de raspa
de couro;

E.P.I. para membros inferiores: sapato de seguranga com biqueira de ago; ¢
E.P.I. para protegido do tronco: avental de raspa de couro e cintos de seguranga.

NR - 07: EXAME MEDICO

E obrigatério o exame médico, quando da admissdo, demissdo do trabalha-
dor, além de exames periddicos para analise clinica e profissional e obten¢ao de
exame de aptidao fisica ¢ mental. O atestado deve ser assinado pelo servigo
médico autorizado. O exame devera ser renovado a cada 06 (seis) meses para
os que desempenham atividade insalubre.
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NR - 09: RISCOS AMBIENTAIS

Sao todos os agentes de origem fisica, quimica e bioldgica, existentes nos
ambientes de trabalho que, em func¢do da sua natureza, concentracdo ou intensida-
de e tempo de exposi¢do, sdo capazes de causar danos a saude do trabalhador.

-Agentes Fisicos: Sdo as diversas formas de energia a que possam estar
expostos os trabalhadores, tais como ruidos, vibragdes, pressdes anormais, tem-
peraturas externas, radiacdes ionizantes, radiagdes nao ionizantes, bem como
infra-som e ultra-som.

-Agentes Quimicos: Siao substincias compostas ou produtos que pos-
sam penetrar no organismo pela via respiratoria, nas formas de poeira, fumos,
névoas, neblina, gases e vapores, ou que, pela natureza da atividade de exposi-
¢do, possam ter contatos ou ser absorvidos pelo organismo através da pele ou
ingesto.

-Agentes Biologicos: Consideram-se as bactérias, fungos, bacilos, para-
sitas, protozoarios e virus, entre outros.

-Agentes Ergonémicos: Sao os esforgos fisicos intensos, controle rigido
de producao, jornada de trabalho prolongada, monotonia e repetitividade e outras
situacdes causadoras de “stress” fisico e/ou psiquico.

-Risco de Acidente: Sao situagdes de risco que poderdo contribuir para a
ocorréncia de acidentes, como maquinas e equipamentos sem protecao, ilumina-
¢do inadequada, eletricidade, probabilidade de incéndio ou explosdo, arranjo fisi-
co inadequado.

NR - 12: MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

Dividem-se em normas de seguranga em instalagdes ¢ areas de trabalho;
seguranga no dispositivo de acionamento, partida e parada de maquinas e equi-
pamentos; normas sobre protecdo de maquinas e equipamentos; manutengdo e
operagao.

NR - 15: ATIVIDADES E OPERACOES INSALUBRES

Sédo consideradas atividades insalubres aquelas que, por sua natureza, con-
dicdes, ou métodos de trabalho, exponham os empregados a agentes nocivos a
saude, acima do limite de tolerancia fixado, em razdo da natureza e da intensida-
de do agente e do tempo de exposigdo e seus efeitos.
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A eliminagdo ou neutralizagdo da insalubridade ocorrera:

I. Com adogao de medidas que conservem o ambiente de trabalho dentro
dos limites de tolerancia;

II. Com autilizagdo de Equipamento de Protecdo Individual ao trabalhador,
diminuindo a intensidade dos agentes agressivos a limites de tolerancia.

NR - 16: ERGONOMIA

A ergonomia visa estabelecer parametros que permitam a adaptagdo das
condigdes de trabalho as caracteristicas psicofisiologicas dos trabalhadores, de
modo a proporcionar-lhes um méaximo de conforto, com seguranca e desempe-
nho eficiente.

NR - 17 (NBR - 5.413): NIiVEIS DE ILUMINACAO

O bom nivel de iluminagao gera seguranga no trabalho, conforto visual,
melhorando o rendimento e gerando um efeito psicoldgico positivo. Para cada
tarefa a ser desenvolvida ha um nivel de iluminagdo considerado bom, sendo
este nivel determinado pela NBR-5.413.

NR — 18: CONDICOES SANITARIAS E DE CONFORTO NAS OBRAS
DE CONSTRUCAO, DEMOLICAO E REPAROS

18.4.1. — As ferramentas devem ser apropriada ao uso a que se destinam,
proibindo-se o emprego das defeituosas, danificadas ou improvisadas.

18.14.2. - Instalagdes sanitarias: locais destinados ao asseio corporal e/ou
ao atendimento das necessidades fisiologicas de excregdo.

18.14.2.3. — Devem ser mantidas em perfeito estado de conservacao e
higiene; ter portas e acesso que impegam o devassamento e ser construidas de
modo a manter o resguardo conveniente; paredes de material resistente e lavavel;
agua quente nas regides em que as condigdes climaticas exigirem; ndo ser ligada
diretamente com locais destinados a refeigdes, e ser independente para homens
e mulheres, quando necessario.
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NR - 23: PROTECAO CONTRA INCENDIO

Orienta sobre a implantagdo e manuteng@o de esquemas de protegido contra
incéndio, determinando que toda empresa devera possuir: saidas suficientes para a
rapida retirada do pessoal em servico, em caso de incéndio; equipamento para
combater o fogo e pessoas adestradas no uso correto desses equipamentos.

23.17.3. = Devera ser pintada de vermelho uma larga area de piso embaixo
do extintor, a qual ndo podera ser obstruida de forma nenhuma. Essa area deve-
ra ser de no minimo de Im x 1m (metro).

4. FATORES IMPORTANTES A SEREM OBSERVADOS

Existem alguns fatores que devem ser ressaltados, os mais importantes
deles sendo mencionados abaixo:

4.1. Cor adequada ao ambiente de trabalho
Cor clara, melhorando a iluminagdo e o conforto visual dos empregados.

4.2. Iluminac¢ao

A iluminagdo com lampada de mercurio ¢ desaconselhavel devido, princi-
palmente, ao custo. As lampadas fluorescentes normalmente apresentam me-
lhores resultados.

4.3. Identificacio em tomadas e disjuntores
Sinalizar (identificar) as tomadas e disjuntores quanto a sua voltagem.

4.4. Fios elétricos energizados
Devem estar protegidos, evitando-se emendas; devem ser encapados e
proximos a tomada, evitando tropecos e acidentes mais graves (NR-10).

4.5. Banheiros com janela e desobstruidos
Os banheiros devem possuir ventilagdo adequada e nao possuir obstrucao
nem ser utilizados como deposito (NR-18, item 18.14.2.2. ¢ 18.14.2.3.).

4.6. Utilizacio de ferramentas adequadas para realizacio do trabalho

Usar somente ferramentas apropriadas, evitando improvisos e riscos de
acidentes, demarcando o local exato de cada ferramenta, de acordo com NR-
18 item 18.4.1.
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4.7. Descarte de objetos inuteis

Descartar todo e qualquer material intitil que nao tenha reutilizag@o, libe-
rando espacgo fisico e melhorando o visual da empresa, pois os tais geram des-
conforto e perda de espaco para a realizagdo de tarefas.

4.8. Identificaco de local especifico para descarte de sobras de materiais
Na empresa deve haver uma reserva de area destinada para descarte,
onde sera armazenado o que realmente possa ser reutilizado.

4.9. Extintor de incéndio desobstruido e dentro da validade

De acordo com lei, o extintor deve estar dentro do prazo de validade e em
um local de boa visibilidade, identificado na cor padrdo (VERMELHO), além de
ter espago livre em baixo do mesmo de 1m x 1m, de acordo com NR-23 item
23.17.3.

4.10. Mangueiras e hidrantes
Hidrantes e mangueiras de incéndio devem ser mantidos em perfeitas con-
di¢des de uso.

4.11. Lay-out das maquinas
Demarcar o espago fisico de maquinas ou equipamentos com faixas, tendo
assim um controle e evitando que o mesmo seja utilizado para outro fim.

4.12. Sinalizacio de seguranca
Colocar placas de seguranca, orientando o funcionario, de forma ilustrada,
quanto ao que ndo deve fazer, e também criando normas internas.

4.13. Ferramentas

As ferramentas devem ter local proprio e, apos serem utilizadas, devem
ser guardadas imediatamente ao término do servigo, evitando acimulo de traba-
lho para o final do dia, dificuldade para reutiliza¢ao e perda de espago fisico.

4.14. Manutencio preventiva e protecio das maquinas

A transmissdo de forga (polias e engrenagens) deve ser enclausurada e a
manutengdo preventiva deve ser realizada, evitando-se riscos para o operador
(NR-12, itens 12.3.1. ¢ 12.6.1.).
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4.15. E.P.I. (Equipamento de Protecao Individual)
Por ser equipamento de prote¢do individual, ¢ de uso pessoal e tem a fina-
lidade de evitar a ocorréncia de acidentes.

4.16. Observacoes Gerais
O primeiro passo sera a conscientizacdo da diregdo sobre seguranga e
medicina do trabalho:

1) Com a CLT, abordar o compromisso da empresa para com o emprega-
do, revendo todos os artigos e quais deverdo ser aplicados a empresa;

2) De acordo com o niumero de empregados, a empresa nao tem necessi-
dade de ter C..P.A., mas os diretores deverdo estar atualizados quanto a todo
critério de criagdo e abordagem;

3) Adequar treinamentos e promover conscientizacdo para os funcionarios
sobre Seguranca do Trabalho ¢ EPI e sua utilizacdo, através de reunides, carta-
zes educativos e normas adotadas pela empresa.

Para o empregado, cabe a direcdo conscientiza-los através de:

1) Reunides e palestras educativas sobre seguranca, utilizando métodos de
abordagem simplificados para atingir os objetivos de comprometimento;

2) Utilizar os EPIs de acordo com normas da empresa e manté-los em
condicdes de uso sem danifica-los;

3) Orientar sobre higiene no ambiente de trabalho e higiene pessoal, abor-
dando a limpeza diaria do local de trabalho, € ndo somente no final de semana,
melhorando o aspecto fisico e social do empregado.

O custo para a aplicagao correta das normas pode parecer elevado para as
microempresas, mas, se analisarmos que seu quadro de funcionarios ¢ restrito,
se um funcionario se acidentar, a produ¢do sera comprometida em uma porcen-
tagem expressiva; o custo do tempo perdido sera grande; a perda de clientes por
atraso da entrega do servigo sera significativa; e a desmotivagdo dos demais
funcionarios por causa do risco evidente sera uma realidade.

CONCLUSOES

Estamos no século XXI, em plena Era da Informatica, vivendo momentos
de mudangas, mas mudar a concep¢do de prevencgdo de acidentes parece um
assunto que ndo tem muita repercussao.
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O Manual de Seguranga sugerido as microempresas sobre Seguranga e
Medicina do Trabalho tem como objetivo principal a conscientizagdo do empre-
sario para que possa, dentro de sua administracdo, adequar, implantar e praticar
as normas citadas.

No quadro atual da economia nacional, € a microempresa quem mais ofe-
rece emprego. E raramente sdo orientadas ou treinadas para reduzir os indices
de acidentes no trabalho e preservar a saide do trabalhador.

Mesmo a Previdéncia Social assegurando o trabalhador acidentado, os danos
sofridos ndo sdo somente monetarios; existe a perda de dignidade e a perda
temporaria ou definitiva de atividades fisicas.

O valor gasto com indenizagdes e seguros por acidente do trabalho deve
ser investido na mudanca da cultura, para que o empresario ndo mais siga as
normas de seguranga apenas por receio de puni¢do, e o empregado ndo deixe
de seguir as mesmas normas, demonstrando ndo valoriza¢do da seguranca dentro
do seu proprio trabalho.

A empresa que segue ¢ aplica normas de Seguranca e Medicina do Traba-
lho fica diferenciada pela motivagao e valorizagdo de seus trabalhadores. Além
disso, a aplicacdo do Manual podera reduzir os indices de acidentes e, com cer-
teza, havera um retorno maior em lucratividade.
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