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RESUMO:

O Plano de Negdcios Cooperar — Carbono Zero ¢ uma rede de sustentabilidade entre as industrias citricolas,
pecuaristas e frigorificos brasileiros, através da ideologia cooperativista, que atende ao Protocolo de
Quioto, a RAS - Rede de Agricultura Sustentavel e ao Fundo Nacional do Clima, a promover baixa emissdo
de carbono na industria e na propriedade rural/pecuaria, a levar produtos saudaveis e ndo poluentes em
seu processo de fabricag@o, monitorados do pasto a mesa do consumidor. Na primeira fase do projeto foi
analisado o plano estratégico e de marketing do empreendimento, onde além da fundamentagdo tedrica
do trabalho, foram estudados temas pertinentes ao empreendedorismo. Na segunda fase, esta composta
pelo estudo do plano financeiro, além da realizagdo do plano organizacional da rede. Os resultados obtidos
com a realizag@o dos estudos na primeira fase do projeto comprova a viabilidade mercadologica perante
as necessidades climaticas, aderéncia de paises desenvolvidos ao Protocolo de Quioto e consumidores
de carne cada dia mais conscientes, ¢ na segunda fase, confirma-se a viabilidade financeira, pois ha
disponibilidade de recursos financeiros, tem pouca concorréncia no mercado brasileiro para captagdo
desses recursos, e também, a baixa produg@o nacional de projetos voltados ao sequestro de carbono.
PALAVRAS-CHAVE: Carbono, Créditos, Rede, Socioambiental, Sustentabilidade.

ABSTRACT:

The Business Plan Cooperate - Zero Carbon is a network of sustainability among the citrus industries,
ranchers and Brazilian refrigerators, through the cooperative ideology, that caters to the Kyoto Protocol,
the RAS - Sustainable Agriculture Network and the National Climate Fund, to promote low-carbon
industry and rural property/livestock, to bring healthy products and non-polluting in their fabrication
process, monitored of pasture to table consumer. In the first phase of the project was analyzed the strategic
plan and Marketing the enterprise, despite the theoretical basis of the work, were studied relevant themes
entrepreneurship. In the second phase, is composed the study of the financial plan, beyond conducting
organizational network plan. The results obtained with the achievement studies the first phase of the project
proves the marketing feasibility before climate needs, adherence from developed countries the Kyoto
Protocol and consumers meaty every day more conscious, and second phase, if confirmed the financial
viability, because there availability of financial resources, has little competition in the Brazilian market
for raising these funds, and also, the low domestic production projects aimed at carbon sequestration.
KEYWORDS: Carbon, Credits, Network, Social and Environmental, Sustainability.

1. INTRODUCAO

Para diminuir o efeito estufa demandaria 1% das receitas globais, enquanto que
ignorar este fato traria perda de 20% do PIB mundial, segundo relatorio Stern. Neste
projeto € proposta uma rede de sustentabilidade, entre industrias citricolas, pecuaristas
e frigorificos, através da ideologia cooperativista, do Protocolo de Quioto, da RAS e do
Fundo Nacional do Clima, com isso pretende-se promover baixa emissdo de carbono, a
levar produtos saudaveis e ndo poluentes, do pasto a mesa do consumidor.

Est4d em voga a crescente crise climatica mundial. Nao ha qualquer pais que esteja
livre de desastres relacionados a natureza, algumas consequéncias das agdes irregulares
do homem, que geram poluicao das aguas, dos solos e do ar, ocasionando aquecimento
global e seus consequentes desequilibrios naturais.

Mediante esses fatos, este projeto estd pautado no Protocolo de Quioto que foi
aberto para assinatura em marg¢o de 1998 e ja se encontra em vigor, o qual pretende
reduzir a emissdo de gases do efeito estufa. O protocolo conta com a participacao de
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paises desenvolvidos (maiores poluidores) e paises emergentes (menores poluidores) que
juntos comercializariam créditos de carbono, de modo a evitar impactos negativos na
producdo das grandes industrias dos paises industrializados.

Conforme a convengdo sobre a mudanga do clima, os paises reduziriam suas
emissoes combinadas de gases de efeito estufa em pelo menos 5% em relagdo aos niveis
de 1990 até o periodo entre 2008 e 2012. E em 2006, o0 mundo conheceu os impactos do
aquecimento global na economia com o relatdrio Stern, esse estudo mostrou que a inagao
diante do aquecimento global pode levar a redu¢cdo do PIB mundial, como fora relatado
no site envolverde.

Como proposta as industrias citricolas, pecuaristas e frigorificos e ao pais Brasil,
esse projeto fomenta colaborar para com o compromisso assumido pelo ex-ministro de
meio Ambiente, Carlos Minc, e confirmado pelo ex-presidente Luiz Inacio Lula da Silva,
que pretende com metas agressivas reduzir 80% das emissdes brasileiras de gas carbonico
na atmosfera, e também, conseguir atrair capital externo, para fortalecer o crescimento
sustentavel do pdlo industrial e simultaneamente o cooperativismo brasileiro.

A norma para sistemas sustentdveis de producdo pecudria regulamenta que
para a propriedade ser certificada, deveria ser comprovado de que na fazenda ndo ha
desmatamento, nem destruicdo de ecossistemas de alto valor de conservacgao, e também,
a industria (frigorifico e demais etapas da cadeia produtiva) sdo submetidas a auditoria
pelo Imaflora — Instituto de Manejo e Certificagdo Florestal e Agricola, tnica entidade
brasileira apta a representar a Rede de Agricultura Sustentavel, a qual deve comprovar
que o produto embalado que sera enviado aos fornecedores, ¢ aquele avaliado em seu
local de origem.

Segundo Marco Antdnio Olivio Palos, diretor da Moore Stephens consultores
e auditores, o cooperativismo ¢ uma for¢a crescente no Brasil, que tem alcancado
importantes avangos. E nessa carona que se pretende contribuir com o governo federal
a obter o recrudescimento dessa ideologia, trazendo beneficios diversos ao pais, aos
fornecedores, clientes e comunidade envolvida, pois compreendera ndo apenas um setor
da sociedade, mas diversos de maneira direta e indireta, a ser uma iniciativa pioneira pela
abrangéncia visando contribuir com o clima do planeta, o maior objetivo desse projeto.

Agdes de sustentabilidade geram custos, ¢ de modo a reduzi-los, pretende-se
utilizar da comercializacdo dos créditos de carbono. Segundo noticia no site Instituto
Carbono Brasil, em 2011 havia previsdo de que o pre¢o do carbono poderia triplicar
em 2013. Em 2014 a previsao se confirma, além do que o interesse de alguns paises
desenvolvidos na compra destes pode trazer consigo investimento externo de forma a
viabilizar a implementagao de filtros antipoluicao nas industrias e incentivo a adogao de
medidas como o plantio de arvores para a captura de CO2 e prevengdo de desmatamentos.

Portanto, diante de uma sociedade que avanga cada vez mais exigente ao adquirir
produtos que nao agridam o meio ambiente € com uma demanda crescente de paises
desenvolvidos sedentos por crescimento econdmico, ao se iniciar o desenvolvimento dessa
estrutura sustentavel do pasto a mesa do consumidor, ter-se-a uma rede de fornecimento
de produtos ambientalmente corretos, a um custo acessivel por meio dos apoios citados
nesta introducao, do qual prevenir hoje com imagem fortalecida das empresas envolvidas
(beneficio mutuo) repercutira em economia futura, como diz no relatorio Stern.
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2. PROBLEMA DE PESQUISA E OBJETIVO

Diante do problema mundial “Aquecimento Global”, implantar no Brasil uma
rede para angariar investimentos externos e internos a economia, para cumprir metas do
Governo Federal junto ao protocolo de Quioto.

Inovar na questdo eminente ambiental. Cooperar entre as industrias citricolas,
pecuaristas e frigorificos, para gerar desenvolvimento sustentavel as empresas e auxiliar
na recuperagdo da camada de Ozonio, contribuindo com o clima do planeta Terra, a evitar
a aceleracao do efeito estufa e reduzir prejuizos ambientais e empresariais, decorrentes
de desastres naturais.

3. REVISAO BIBLIOGRAFICA

A revisao bibliografica baseou-se em decretos-lei, matérias disponiveis online e
livros.

Recentemente entrou em vigor norma sustentdvel de produgdo pecudria,
conforme decreto lei 7.343, no qual cita que todo empreendimento devera comprovar que
adota medidas para reduzir a emissao de carbono (como a presenca de arvores no pasto
para capturar CO2 e medidas que facilitem a digestibilidade de alimentos para reduzir
emissoes). Toda fundamentagdo tedrica desse projeto propde formas de viabiliza-lo.

3.1 CARACTERISTICAS DO FARELO DE POLPA CIiTRICA

O farelo de polpa citrica peletizado ¢ usado principalmente como complemento
para a ragdo animal, principalmente na pecuaria. Tem boa aceitagdo como insumo na
racdo de rebanhos bovinos (leite e corte). Sua utilizagdo deve restringir-se a no maximo
30% da matéria seca para cada animal adulto.

Figura 1 — Subproduto farelo de polpa citrica

Fonte: ABECITRUS - Associagao Brasileira dos Exportadores de Citricos

De acordo com Menezes Jr. et al (2000) Apud Pinto (2006, p. 19) “a polpa citrica
peletizada (PCP) ¢ rica em pectina, um carboidrato altamente degradavel no rumen,
que em comparac¢ao ao amido, promove um padrao de fermentacao ruminal com maior
relacdo acetato: propionato e reduzida produ¢ao de acido latico, portanto, o fornecimento
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de PCP que possui fibra de elevada digestibilidade, provavelmente ocasionou maior
digestibilidade desse nutriente nas dietas mistas”.

Em consequéncia disso como caracteriza Schalch et al (2001) Apud Pinto (2006,
p- 20) “o uso de polpa citrica resulta em menor risco de acidose do que os alimentos com
alto teor de amido, que induzem o animal a acidose porque favorecem a producao de
acido propionico no rumen”.

“A rapida fermentacdo e posterior degradacdo do bagaco, ou polpa umida de
laranja, cujo efluente ¢ um dos piores poluentes ambientais Ashbell (1992) apud Pinto
(2006, p.20), gerou a necessidade de se desenvolver alternativas de utilizagdo deste
subproduto. A polpa citrica fresca € de dificil manejo e distribuicdo, além de ser onerosa
devido ao transporte e ser um sério disseminador de moscas na propriedade, apodrecendo
rapidamente” exemplifica Gohl, (1973) apud Pinto (2006, p.20).

3.2 FLUXOGRAMA INDUSTRIAL PARA UMA INDUSTRIA DE SUCO DE LARANJA

A seguir fluxograma demonstra a chegada do produto na industria até a producdo
de suco, e também, a producao dos subprodutos:

Figura 2 — Fluxograma do processo de produg@o de sucos e subprodutos
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Fonte: CETESB (YAMANAKA, 2005, p.23)
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3.3 NORMA PARA SISTEMAS SUSTENTAVEIS DE PRODUCAO PECUARIA

Para assisténcia dos pecuaristas envolvidos e frigorificos inseridos a rede
Cooperar — Carbono Zero, sera oferecido suporte de ambientacdo e adaptacao as normas
de certificagdo socioambiental para atestar a origem e a rastreabilidade do produto final
(da carne, do leite ou seus derivados). “Também € a primeira norma para a pecuaria
a seguir protocolos internacionais e garantir transparéncia e equilibrio de participagao
entre sociedade civil e setor produtivo”, afirma Luis Fernando Guedes Pinto, secretario
executivo do Instituto de Manejo e Certificacdo Florestal e agricola — Imaflora — tnica
entidade brasileira apta a representar esse projeto na Rede de Agricultura Sustentavel.

3.4 COMERCIALIZACAO DE CARBONO

Para facilitar a comercializagdo de carbono, a mesma sera feita através de
corretoras de mercadorias especializadas nesse tipo de comercializagdao. “O preco das
permissodes de emissdo de carbono na Unido européia (EUAs, em inglés), devem alcangar
€ 40 (quarenta euros) até 2013 impulsionado pela recuperagdo no valor do géas” segundo
analistas do banco suico UBS.

Atualmente, o preco comercializado ¢ € 15,03 na Bolsa Europeia do Clima, mas
poderd triplicar em 2013 com o possivel aumento de 16% no prego do gés a empurrar o
preco das UEAz, conforme citado em institutocarbonobrasil.org.br.

O Brasil foi o primeiro pais aaprovar um projetono Mecanismo de Desenvolvimento
Limpo (MDL), uma alternativa criada pelo Protocolo de Quioto que prevé acdes para a
contengdo das emissoes dos gases causadores do efeito estufa. Apesar disso, vem perdendo
posicdes no ranking internacional do mercado de créditos de carbono. Paises como China
e India ja superam o pais em niimero de projetos aprovados. Os dados sdo do Banco
Mundial (Bird) e foram divulgados no seminario internacional “Mercado de Reducdes de
Emissdes”, promovido pela Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), em margo.

3.5 VANTAGENS COMPETITIVAS

As principais vantagens advindas desta proposta sdo a redug¢do do impacto
ambiental causado pelo descarte de material in natura no ambiente. Agregar valor as
atividades agropecudrias e atragdo de investimentos externos ao pdlo industrial a gerar
crescimento sustentavel.

Cada empresa que compete em uma industria possui uma estratégia competitiva,
seja ela explicita ou implicita. Esta estratégia tanto pode ter se desenvolvido
explicitamente por meio de um processo de planejamento com ter evoluido
implicitamente através das atividades dos varios departamentos funcionais da
empresa (PORTER, 1986, p. 13).

3.6 CONSUMIDOR PRINCIPAL

Sao os produtores de leite ao optarem pela polpa citrica peletizada como alimento
energético na dieta de rebanhos leiteiros e pecuaristas de corte que para produzir com
responsabilidade ambiental, sdo incentivados pela RAS — Rede de Agricultura Sustentavel
a oferecer ao seu rebanho um alimento mais digestivo de forma a emitir menor quantidade
de gas metano na atmosfera, citado em amazonia.org.br.
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3.7 DIFERENCIAIS

Este mercado ¢ pouco explorado nacionalmente, visto que a rastreabilidade do
nascimento ao abate incentivado pela RAS € pioneira e pouco conhecida, mas através deste
projeto ampliar-se-4, pois une incentivo ambiental casado a demanda de consumidores
conscientes e incentivo governamental como o Fundo Nacional do Clima.

O sequestro de carbono iniciado na produg¢dao de farelo de polpa citrica,
complementado pela “comprovagado de que na propriedade pecuaria ndo ha desmatamento,
nem destruicdo de ecossistemas de alto valor de conservagao” institutocarbonobrasil.org.
br, gerard ampliagdo da conscientizagdo sobre a protecdo do meio ambiente, consumo
consciente e reducdo das emissdes de carbono, finalidade deste.

Segundo reportagem da Veja set/2010 “O mercado mundial de produtos agricolas
certificados, somados aos organicos ¢ aos que contribuem para a conservagao, podera
chegar a US$210 bilhdes em 2020”.

4. METODOLOGIA

A metodologia utilizada foi pesquisa bibliografica e exploratoria, por meio de
material ja publicado em livros, disponibilizado na internet e orientagao académica. Foram
feitos levantamentos relacionados a atividade agropecuaria, a respeito da alimentacio
e digestao de ruminantes, desmatamento de florestas, manejo em frigorificos, processo
industrial e descarte de subprodutos na agroindustria, para obter informagdes relevantes
quanto a emissdao de CO2 e sua comercializacao no Brasil.

Bem como andlise estratégica da rede conforme segue nos subtitulos subsequentes
a respeito do planejamento estratégico.

4.1 PLANO ESTRATEGICO - IDENTIFICACAO ANALISES TECNICAS

Concorrentes: Outros projetos em avalia¢do, dos quais podem somar mais créditos
de carbonos que este, por emitirem maior quantidade de poluentes na atmosfera.

Fornecedores: Industrias de farelo de polpa citrica e pecuaristas do Brasil.

Clientes: Paises desenvolvidos relacionados no anexo B do Protocolo de Quioto,
como Alemanha e Australia, Frigorificos nacionais e internacionais e pecuaristas do
Brasil.

Substitutos: Nao ha substituto a essa rede sustentavel, apenas, projetos de
comercializa¢do de carbono ou controladores da emissao do carbono separadamente.

A rede Cooperar — Carbono zero daqui a 05 ou 10anos: Independente da
recuperacdo da Camada de Ozodnio e/ou redugao total do Efeito Estufa objetivos gerais
do Protocolo de Quioto e desse, o projeto Cooperar — Carbono Zero ¢ pautado também
na RAS e Fundo Nacional do Clima, em que ambas colaboram para com o clima e se
fortalece como investimentos permanentes, de modo a ndo se voltar a situacdo presente
de poluigdo desenfreada mundial. Isto €, em cinco anos estar em todas as regides do Brasil
a manter as emissoes de carbono controladas permanentemente em nivel de Brasil, e na
hipdtese de findar-se a comercializagdo de carbono, as agdes implantadas nas industrias e
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nas propriedades, tende a permanecer.

4.2 ANALISE PELO MODELO PORTER

Para Porter (1989), a esséncia da formulacdo de uma estratégia competitiva ¢é
relacionar uma empresa ao seu ambiente. Abaixo esta descrito como se aloca a rede
Cooperar — Carbono Zero ao ambiente:

ANALISES DAS FORCAS COMPETITIVAS DE PORTER

Figura 3 — Analise das forgas competitivas de Porter
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Fonte: PORTER, 1980:23.

As barreiras de entrada sdo representadas pelo governo federal brasileiro que ¢
muito lento em relagdo a outros paises para liberacdo de projetos de sequestro de carbono,
mas como alento em out/2010 o governo divulgou a criacdo do Fundo Nacional do
Clima, que iré captar dinheiro dos lucros do petrdleo para financiar agdes de mitigacdo e
adaptacdo as mudancas climaticas, citado em mma.gov.br.

Na esfera do poder dos compradores, o projeto estd calcado no interesse de
especuladores internacionais que tém interesse pelos créditos de carbono. Através
destes, atrair investidores de forma a remodelar as industrias citricolas voltadas para a
sustentabilidade, reformando as zonas poluidoras diminuindo a emissdo de gases através
de filtros antipoluicao, de facil adaptacdo e tecnologia acessivel. Os compradores de
carne e leite também tém sua importancia, uma vez que o crescimento desse mercado
induzird uma nova forma de consumo, o consumo consciente. Para os mais céticos,
como o cientista e pds doutor em meteorologia professor Luiz Carlos Molion “... tem que
haver mudancgas de habito de consumos...”, diante disso vale salientar que estar inerte
ao processo de evitar impactos ambientais na utopia de mudar drasticamente o consumo
mundial e/ou que apenas a luta pela reducao de emissao de gases de efeito estufa, surtirdo
os efeitos necessarios, o jeito € comegar algo que construa novos habitos responsaveis e
um desenvolvimento sustentavel de tecnologia e industrias.

Do poder dos fornecedores, estd em fornecer um produto que agrade ao gado
(farelo de polpa citrica) ao consumidor final (carne, leite e/ou derivados), seja socialmente
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responsavel, que incentive o manejo ideal e repercuta no meio ambiente. Através da
ideologia cooperativista, unir esforcos ¢ o prisma para o fortalecimento dessa rede, na
qual todos serdo beneficiados, uma vez que juntos as industrias citricolas, pecuaristas
e frigorificos terdo um poder de barganha elevado no mercado nacional, do qual a rede
Cooperar — Carbono Zero sera a comercializadora.

Nao ha substitutos no mercado, ja que nenhum projeto conhecido ou pesquisado
se parece com a rede aqui mencionada e estudada.

4.3 ANALISE SWOT

A avaliacdo estratégica realizada a partir da matriz Swot ¢ uma das
ferramentas mais utilizadas na gestao estratégica competitiva (LOBATO, p. 104).

Segue abaixo, quadro 1 — Analise SWOT:

ANALISE SWOT

FORCAS OPORTUNIDADES

Pais apto a reduzir emissao Imposicdo pela OMC aos paises desenvolvidos
Industrias poluidoras Mercado do meio ambiente em expansao
Tecnologia disponivel Cooperativismo ascendente no Brasil
Investimento X custo Fundo Nacional do Clima
Apoio governamental RAS - Rede de Agricultura Sustentével

FRAQUEZAS AMEACAS
Burocracia do Governo brasileiro Reducao inesperada da camada de ozénio
Empresas desinteressadas india e China fortes concorrentes mundiais
N&o obrigatdrio

Os quatro quadrantes acima sinalizam a situagdo da organizagdo e conforme
estd escrito, ha mais pontos favoraveis a implementagdo da rede, dos quais as fraquezas
e ameacas sdo riscos do projeto, mas que ndo o inviabilizam mediantes variaveis
positivamente fortes em oportunidades e forgas, que tem alavancagem na capacidade
ofensiva.

4.4 BALANCED SCORECARD (BSC)

O Balanced Scorecard ¢ uma forma de controle que mede o desempenho da
organizacao, permite as organizagdes utilizar o desdobramento da estratégia para fazer
seu planejamento.

Segue abaixo, figura 4 — Perspectiva do BSC:
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Figura 4 — Perspectiva do Balanced Scorecard
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Fonte: Adaptado de Kaplan e Norton, 1996.

A rede Cooperar — Carbono Zero contara com seus clientes industrias citricolas,
frigorificos e pecuaristas para reduzir ao maximo as emissdes de carbono, pois quanto
menor a emissao dos gases do efeito estufa, maior serd o retorno do investimento. Para
fortalecer esse processo de mudanga de habito sera utilizada a ideologia cooperativista
como fator de motivagdo, para agir social e localmente.

5. ANALISE DOS RESULTADOS

O Projeto para 01 (uma) unidade da rede Cooperar — Carbono Zero prevé
investimentos totais na ordem de R$100.000,00 sendo R$45.000,00 em ativos fixos e
R$55.000,00 em capital de juros.

O resultado para este projeto ¢ bastante sedutor, considerando uma taxa de
desconto para o Fluxo de Caixa de 6% a.a. VPL: R$ 99.400,00 (24 meses). TIR: 5,6%
a.m. 92,2% a.a. PAY BACK: 12 meses

Diante de resultados positivos, considerando que se adotou as premissas do
cenario pessimista, orgcamentos e custos, impostos, legislagdo e possivel crescimento do
mercado consciente, tomando por base a projecao de receitas, conclui-se que se trata de
um excelente investimento sob o ponto de vista financeiro.

5.1 MONITORAMENTO

Para evitar os riscos do projeto e dar seguranga ao cliente interno do Brasil, havera
0 comprometimento por meio de contratos que garantam o pagamento do investimento
feito pelas mesmas, dos quais os paises desenvolvidos serdo os fié¢is depositarios, deste
modo nenhuma das partes sera prejudicada.

Monitoramento diario das politicas brasileiras e mundiais no que tange a execucao
do cumprimento do protocolo e cumprimento das certificagdes assumidas na RAS, e se
houver a informa¢ao de descumprimento por parte das induastrias ou paises envolvidos,
intervir no tempo mais agil possivel, visando a prote¢do deste projeto e seus clientes.

Em contrato estard previsto que na hipotese de boicote dos investimentos externos,
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o governo federal a partir do Fundo Nacional do Clima assumira o 6nus dos clientes deste
projeto como instalagdes/adaptagdes feitas nas empresas envolvidas, a partir da primeira
parcela devedora.

5.2 ANALISE POR CENARIOS

Os resultados sdo obtidos através da analise por cendrios. No cenario pessimista
ha reduzida parceria, baixa rentabilidade e pouca divulgag@o. No cendrio otimista atuagdo
satisfatoria no mercado de carbono, demanda intensa, expansao da rede nacionalmente,
rentabilidade triplicada. Ja no cenario realista, aceitagdo paulatina, conscientizacao,
auséncia de concorrentes regionais, rentabilidade dentro das expectativas.

Conclui-se que ¢ uma rede totalmente globalizada, com resultados variaveis.

6. CONSIDERACOES FINAIS

O agronegodcio estd fortalecido, a comercializacdo de créditos de carbono
facilitada, conclui-se que o momento ¢ favoravel. Por meio dessas instituigdes voltadas
a preocupagao ambiental, € preciso incentivar o cooperativismo, para ampliar o poder de
barganha junto a Governos Internacionais, promovendo o crescimento sustentavel das
empresas nacionais ¢ do Brasil. O risco maior para nagdo ¢ nao investir nessa rede de
sustentabilidade e acelerar os efeitos devolutivos da natureza as a¢cdes do homem.
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